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) Eletrobras
Maior empresa de Energia Elétrica da América Latina
R$170 bilh6es em ativos
162 maior empresa de Energia do Mundo

Uma das 5 maiores geradoras hidrelétricas do mundo
em capacidade instalada

48 GW instalados em 233 usinas (32% do Brasil)

(47 Hidraulicas,114 térmicas, 2 nucleares, 69 edlicas, 1 solar)

Maior transmissora da América Latina
com 230.000 MVA de capacidade de transformacao (69% do Brasil),
1.300 transformadores e
70 mil km de linhas (90% igual ou acima de 230 Kv) (47% do Brasil)

4,3 milhGes de clientes em distribuicéo,
com 258 mil km de rede

Maior empregador do setor elétrico brasileiro

Fonte: Eletrobras
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Empresas Eletrobras
Segmento de o

Geragao
Transmissao
Total

136

41
177

*A quantidade de SPEs foi ajustada, ja que
ha Sociedades de Propdsito Especifico em
que participam mais de uma Empresa

Eletrobras.
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Eletrobras
Cepel
(100,00%)
Geracao e Transmissao Geracao Geracao Binacional Distribuicao
- G 07 - l- - -
__ Eletrobras 1 11 — Eletrobras ITAIPU L Eletrobras
Eletronorte 'y 18 Eletronuclear BINACIONAL Distribuicdo Acre
(99,48%) (99,91%) (50,00%) (96,71%)
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Distribuicdo Alagoas
(100,00%)
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_Fletrobras
Distribuicdo Piaui
(100,00%)

-

_Eletrobras
Distribuicdo Rondbnia
(100,00%)

-

___Eletrobras
Distribui¢do Roraima
(100,00%)

<
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Amazonas GT
(100,00%)

Distribuicdo Amazonas
(100,00%)

Participacdo Acionaria
-

Eletrobras
Eletropar

(83,71%)

Parque Edlico Mangue Seco 2

49.0%

Belo Monte - 15,0%

Minoritarias

G, TeD 25 empresas

SPEs no Exterior

P Eletrobras

Inambari Geragdo de Energia S.A. — IGESA
(29,40%)

Rouar S.A. — Parque Edlico Artilleros
(50,00%)




Estrutura de Capital

Ordinarias

80,4%
V)
13,0% 0% 4 3%

24,8%

Total
R$ 31,3 bilhdes

6,9% 3,4%

Uniéo
11,9% / 36,8%
BNDESpar

BNDES

Fundos do Governo

41,0%

Minoritarios

7,0%

6,9%
86,1%

Preferenciais

Ticker
Elet3 (Ordinarias)
ELET6 (Preferenciais B)
EBR (Ordinarias)
EBR_B (Preferenciais B)
XELTO (Ordinarias)
XELTB (Preferenciais B)

19,6%

P Eletrobras
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Evolucao da contribuicao da
Eletrobras e Parceiros na Geracao

43.000 MW
implantados

Eletrobras e
suas
empresas

1948-2011

Fonte: Eletrobras

Mais de 12.000 MW

implantados
Belo Monte Teles Pires
(49,98%) (49%)

1.339 MW 1.820 MW

Jirau (40%) Sto. Antonio (39%)
3.568 MW

K» ¥
?
+

Edlicas (média 49%) 1.032 MW

Investimentos da ordem
de R$ 30 bilhoes

2012 a 2016

Mais de 14.000 MW
a serem Implantados
(em construgao)

 Sinop (49%) 408 MW

« Edlicas (média 49%)
1.000 MW

« Sao Manoel (33,33%)
700MW

 Belo Monte (49,98%)
9.894MW

« UTE Maua 3 (100%)
591MW

e Qutros

Investimentos da ordem
de R$ 23,4 bilhoes

2017 a 2021

P Eletrobras

Mais de 21.000 MW

em estudos

SL Tapajos
8.040MW

Jatoba 2.338 MW
Garabi 1.152 MW
Panambi 1.048 MW

Serra Quebrada
1.328 MW

Outros

Apos 2022
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Evolucao da contribuicao da

. R P Eletrobras
Eletrobras e Parceiros na Transmissao

Mais de 11.800 KM e 35.752 MVA Mais de 9.900 KM e 15.200 MVA Previsao
54.670 KM : .
implantados implantados a serem implantados A contratar

P (em construcao) Brasil
* Interligag&o Luiz + LT 230Kv Jirau —  (BMTE) Interligacdo Norte
Gonzaga (49,00%) Porto Velho (100%)
« Expanséo de transmisséo para
escoamento
Eletrobras e - (MSG) LT Itatiba/Bateias LT Araraquara 21 mil km
suas |I/ltatiba; LT Araraquara Il/ Ferndo Dias; 54 subestacdes
empresas SE Sta Béarbara d'Oeste; SE ltatiba; SE R$ 38,8 bilhdes
Ferndo Dias]
* (TNE) Interligacdo Manaus - Boa Vista
« LT 525Kv Nova * LT 600 KV CC Coletora _ _
Santa tha_ Porto Porto Velho — Araraquara © F')TE) I_T 500 kV BarrelraS ” - RIO daS
Novo (51%) 11 C2 (50%) Eguas-Luziania - Pirapora Il
Investimentos da ordem Investimentos da ordem
de R$ 15 bilhoes de R$ 8,1 bilhoes

1948-2011 2012 a 2016 2017 a 2021 Apos 2022

Fonte: EPE (PET) e Eletrobras 8
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Receitas Operacionais Liquidas x
Despesas Operacionais

45,7

MP 579

28,1 ‘

27,6

32,6
30,1

23,8

EBITDA x Resultado do Exercicio

a,a 2,9
1,1
0,1

2012 2013 2014 2015

=s=ROL =w=Despesa Operacional “=PMSO

A MP579 acarretou uma perda de 20 %
da Receita Operacional Liquida.

Divida Bruta x Patrimonio Liquido

45,5

42,1

2010 2011 2012 2013 2014 2015

=s=Divida Bruta * e=s=Patriménio Liquido

O Patrimoénio Liquido teve uma reducao
aproximada de 45% de 2011 a 2015.

-6,2

-6,9

2012 2013 2014 2015

==EBITDA =#=Lucro Liquido

A empresa acumulou prejuizo
de R$ 31 bilhdoes no periodo 2012-2015.

Investimento Realizado

11,2 11,4
9,8 9,9 10,4
) I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Foram realizados R$ 60 bi de
Investimentos de 2010 a 2015.

e
A Eletrobras entrou em crise apos a
MP579/ 2012 e Lei 12.783/ 2013 (em R$ bilhdes - moeda corrente)

P Eletrobras

10



|
Modelo de Governanca e Gestao Ineficazes
¢ <P Eletrobras

v Diretrizes da Holding nos Planos de Negocio nao seguidas pelas
Controladas;
v' As Controladas de G e T se transformaram em subholdings de 178 SPEs;

v Taxas Internas de Retorno das SPEs invariavelmente abaixo ou muito
abaixo do aprovado no Plano de Negdcios;

v’ Ha 43 SPEs abertas e nado iniciadas; mais da metade dos empreendimentos
com atrasos em cronogramas e mais de R$ 1,6 bi de atrasos junto a
fornecedores, sdcios e impostos;

v' HA seis Fraquezas Materiais recorrentes desde 2012 no ambiente de

controles internos da companhia, destacando-se a auséncia de controle na
gestao de SPEs, no fechamento contabil e na gestao da integridade.

11



Baixa Performance Operacional

Negdcio de D Negociode Ge T

Funcoes Gratificadas
2.220

Atividades

Corporativas
(Estratégicas e Transacionais)

6.205

Atividades
de Negécio

8.777

Quadro Total Atual = 23.174
17.202 (G eT) + 5.972 (D)

P Eletrobras

PMSO Regulatério x PMSO Real 2016 (R$milhdes)

3.570 (+53%)

10.239
+100%
6.669 /
Regulatoério Realizado

mEmpresas GT ®mEmpresas D

Distribuicao de Frequéncia
de idades nas Empresas Eletrobras GT

|
B mais de 18a25 M 26330

60 anos a(r)lo/os anos
11% . 4% W 312340

anos
28%
H 41350
B 51360 anos
anos 34% 23%

12



Elevado Endividamento
P Eletrobras

Alto endividamento e aumento das taxas de juros = aumento
de R$ 1,55 bi (58%) de pagamento de juros no periodo

Estoque de Divida (R$ bilhdes) Taxa de Juros (%)

5,71 bi (+15%) 19,0%

16,7% 17,2% —

/ 45'46\ - —
43,64 7,1%
37,93 Taxa de Juros Anual

emmmTaxa de juros Marginal

2014 2015 2016* 2014 2015 2016%*

o Divida Liquida / EBITDA
Juros Pagos (R$ bilhoes)

(em n° de vezes) 19,1
14,1
1,55 bi (+58%) 1130 12,9 -
4,90
4,4
0,1 — H .
-0.1
-6,2
s 2012 2013 2014 2015 2016%*
2014 2015 2016%*

= EBITDA Divida Liquida

* 2016 Set LTM
13
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Diagnostico e Diretrizes da Holding

v

v

Governancga Corporativa
ineficaz

Seis fraquezas Materiais

Custos operacionais 45% mais
elevados que o regulatério

Déficit operacional de
R$ 3,6 bilhdes/ano

Divida Liquida/Ebitda
= 8,78 em Set/2016

Despesa Financeira em
R$ 4,23 bilhdes até
Set/2016

Plano
Desafio

21

Governanga
e
Conformidade

Exceléncia
Operacional

Disciplina
Financeira

P Eletrobras

v' Governanga
Corporativa de
classe mundial

v' Fraquezas
Materiais = 0

v' Reducdo de R$ 2,6 bi
(42%) do Custo
Operacional

v Iniciativas para o
aumento da Receita
Operacional

v' Divida Liquida/Ebitda
<4

v Redugao da Divida
Liquida com a venda
de ativos

15



Desafio 21: Exceléncia Sustentavel

Governanca e Conformidade

Exceléncia
Operacional

Disciplina
Financeira

4 Iniciativas

1. Alinhamento dos Estatutos e Alcada

de Aprovacao;

Aumento da credibilidade
perante stakeholders

Meta: Fraqueza Material =0

Indicador correlato: Multiplo de Mercado > 7,13
(EV/EBITDA)

Dimensdes de Compliance;

Aprovar nas Assembleias adequagado dos estatutos até nov/2017

P Eletrobras

2. Implantacao do Modelo das 5 Finalizar a implantagdo até dez/2018

3. Eliminar Fraguezas Materiais;

4. Implementar acdes para Listagem em

Indices e obtencdo de selos de GC.

primeiro nivel do Selo de Governanga da Bovespa até mar/2018

Finalizar o ano de 2017 sem nenhuma Fraqueza Material

Retornar ao Dow Jones Emerging Market em set/2018 e obter o

16




Desafio 21: Exceléncia Sustentavel

Governancga e Conformidade - Eletrobras

Acoes ja realizadas :

Alinhamento estratégico entre holding e controladas;

Foram realizadas 55 alteragcdes em CA (74% das vagas passiveis de alteracao) e 61 em Diretorias (72%);
Aprovacao da Politica de Indicagdes;

Publicacdo de novo Cédigo Etica das empresas Eletrobras;

60% profissionais expostos a riscos foram treinados em Compliance;

74% do corpo total de profissionais concluiram curso de Etica e Integridade on-line;

Todas as Ouvidorias foram subordinadas diretamente ao Conselho de Administracao;

Contratacao de Canal de Denuncias Independente;

Arquivamento dos formuldrios 20-F (2014 e 2015 entregues em 13/10/16 e de 2016 em 01/05/17;
Reducdo de 2015 para 2016 das Fraquezas Materiais (MW) de 6 para 4 e das Deficiéncias

4 Iniciativas Significativas (SD) de 18 para 9;

Exceléncia
Operacional

Disciplina
Financeira

AN N NI N N N N N NN

v Reforma do Estatuto Social para adequacdo de mandatos;
1.  Alinhamento dos Estatutos e v Aprovacio da Politica de Dividendos;
Alcada de Aprovacio; v' Elei¢do do novo Conselho de Administracdo com 45% de membros independentes segundo a Lei das
. Estatais; e
2. In?plantf;ao do M°d?|° das 5 v’ Criac3o de trés comités de suporte ao CAE (Comité de Estratégia, Governanca e Sustentabilidade,
Dimensdes de Compliance; Comité de Pessoas e Elegibilidade e Comité de Auditoria e Riscos).
3. Eliminar Fraquezas Materiais; Acbes previstas para 2017 :
4. Implementar a¢des para Listagem v Inicio do procedimento de “due diligence” em fornecedores criticos — jul/2017; e

em indices e obtencdo de selosde | v Completar a adequacdo do estatuto a Lei das Estatais — nov/2017.
GC.

17
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Desafio 21: Governanca e Conformidade o Eletrobras

Alteracoes em CA e CF no Sistema Eletrobras
»

Nas 17 empresas Eletrobras
foram realizadas 55 -

~

alteracoes em CA (74% das

vagas passiveis de altera¢io)

. .

e 61 em Diretorias (72%).

José Pais Rangel
57%

Wilson Ferreira Junior

Lucia Casasanta

Carlos Eduardo G. Baldi
rique Hama

Armando Casado Aratjo

Alexandre V. de A. Aniz

José Antonio Muniz Lopes

< < Ry < <

-
=S
0]
=
3
=

Eletrobras Eletrobras Eletrobras Eletrobras Eletrobras
Fulrnas Chesf Eletronorte Eletiosul Eletronluclear
|
100% 100%
Wilson Ferreira Junior Wilson Ferreira Junior Wilson Ferreira Junior Wilson Ferreira Junior Carlos E. G. Baldi
Ricardo Medeiros Armando Casado Aratjo Rafaelo Abritta Armando Cassado Araujo Alexandre V. Aniz
Antonio C. P.Futuro Sinval Zaidan Gama Vilmos Grunvald Gilberto Odilon Eggers Bruno C. Barretto
Fernando Neves Marisete Pereira Ricardo de Moura Faria
Samuel A. Hanan Gleide Almeida Brito Dayson Waldschmidt Ricardo Monteiro

Felipe S. Chaves
100%

Ricardo Medeiros
Djair R. Fernandes

Fabio L. T. Souza
60%

Bruno C. Barretto

Celson Knijnik
80%
Gilberto Odilon Eggers

Jose A. M. Lopes

Vilmos Grunvald
| Willamy Frota |

Sinval Zaidan Gama
Jodo H. A. F. Neto
Joel de J. L. Sousa

Monica Reis
Leonam Guimaraes

Rogério Bonini Ruiz

Claudio G. F. Motta Laércio Faria

— Wilson F. de Paula
Jalio C. J. Andrade José P. de A. Junior
Roberto Parucker

Jorge Andriguetto Joao C. C. Bastos
Tomé A. Gregorio Leonam Guimaraes

Jenner G. do Rego Antonio Varejdo de Godoy
Claudio D. Almeida

Astrogildo Quintal

Antonio M. A. Barra
mudancga CA Alteragao CA Manutengdo CA

% mudancga Diretoria

Alteracéo Diretoria Manutencéo Diretoria 18




Desafio 21: Governanca e Conformidade

Auditoria, Ouvidoria e Comités de Apoio ao Conselho de Administracao

A Lei n° 13.303 impoOs a criagcao
de, pelo menos, dois comités
estatutarios: Auditoria e Riscos
e Elegibilidade.

Auditoria
Interna

Ouvidoria

Assembleia Geral

P Eletrobras

A previsao da SEST para
aprovar as alteracoes
estatutarias decorrentes da Lei
n° 13.303/2016 e do Decreto

. n°® 8.945/2016 é nov/2017 .
Conselho Fiscal

Conselho de
Administracao

Presidéncia

Comité de Estratégia,

Governanca e Sustentabilidade

Comité de Pessoas e
Elegibilidade

Comité de Auditoria e Riscos

Comissao de Privatizacdo e

Desinvestimento

Bl Comités criados de suporte ao CAE
I Comissdo criada (tempordria)

Diretoria de Diretoria de

Geracao Transmissao

Diretoria de
Distribuicao

Diretoria de
Conformidade

Diretoria Diretoria
Financeira e de Juridica e de
Relagdes com Gestao

Investidores Corporativa

19



Desafio 21: Governanca e Conformidade
Eliminar Fraquezas Materiais

1.

2.

4,

‘ Disciplina
Governanca ’ ira
e .

onformidadg

i

Alinhamento dos Estatutos
e Algada de Aprovacgao;

Implantacao do Modelo das
5 Dimensdes de
Compliance;

Eliminar Fraquezas
Materiais;

Implementar agoes para
Listagem em indices e
obtencao de selos de GC.

O que o PDNG pede...

/

3.1 - Eliminar Fraquezas
Materiais

P Eletrobras

. 0 que estamos fazendo:

p

De 2015 para 2016 as
Fraquezas foram
reduzidas de 6 para 4

+

)

/

3.2 - Reduzir Deficiéncias
Significativas

\

/

\

De 2015 para 2016 as
Deficiéncias
Significativas foram
reduzidas de 18 para 9

I
)

20




Desafio 21: Exceléncia Sustentavel 8 Fieirob
Governanga e Conformidade - Reduzir Fraquezas Materiais CUREEIED

2015 - 6 Fraquezas Materiais 2016 — 4 Fraquezas Materiais

Descrigao da Deficiéncia m 2015 (*) m

Auditor Externo | KPMG___ | KPMG | _KPMG

MRC - Controles Gerenciais
Ambiente de Controle o

Tempestividade [ ®
Fechamento Contabil [ [ o
Contingéncias o
SPEs e Partes Relacionadas [ [ o
Compliance [ o o
Management Override of Internal & Canal de [ ®
Monitoramento dos pagamentos capitalizados no Investimentos [ o

~N

fotal | 7 | 6 | 4

(*) A MW de Ambiente de controle, apresentou deficiéncia relacionada ao MRC - Management Review Control (Controles de revisdo gerencial)

Em 2016, 2 fraquezas materiais foram eliminadas em relacao a 2015.

21



Desafio 21: Governanca e Conformidade S reierob
Selo do Programa de Governanca Corporativa da Bovespa €trobras

O que o Programa da Bovespa ... 0 que estamos fazendo:
pede...

Exceléncia

Operacional

Em revisao. Prazo estimado

Uso de informacgoes Relevante para implantacgao: jul/2017.

T

4.1 - Manual de Divulgacao e }
s

)
.

Proposta de revisao estatutaria

contempla essa alteracao. Prazo

estimado para implantacao:
nov/2017.

.2 - Fungao de Compliance e
Riscos prevista no Estatuto
Social

1. Alinhamento dos Estatutos e
Alcada de Aprovacao;

T TN
7 A=)
-

2. Implantag¢ao do Modelo das
5 Dimensdes de Compliance;

Proposta de revisao estatutaria

contempla essa alteracao. Prazo

estimado para implantacao:
nov/2017.

.3 — Comité de Auditoria
Estatutario

TN
7 oas )
-

3. Eliminar Fraquezas
Materiais;

° Implementar a¢oes para

Listagem em indices e
obtencao de selos de
GC.

Proposta de revisao estatutaria

contempla essa alteracao. Prazo

estimado para implantacao:
nov/2017.

de administradores e
conselheiros apontados no
Estatuto Social

“moean )

.4 - Requisitos para indicagﬁo}

7 6= )
-

22



Desafio 21: Exceléncia Sustentavel

Exceléncia Operacional P Eletrobras

Meta: Eficiéncia Operacional

Exceléncia
Operacional

PMSO <1,0
PMSO Regulatério

Indicador correlato:

Governancga
S
Conformidadg

8 Iniciativas

Economia de RS 67,8 milhdes/ano

2. Plano de Aposentadoria Extraordinaria (PAE) Economia de RS 920 milhdes/ano

3. Implantacao do PRO-ERP Meta de implantag¢do 01/01/2018

1. Reestruturagao Organizacional

4. Centro de Servicos Compartilhados Economia de RS 616 milhdes/ano

5. Reducao de Custos Administrativos Economia de RS 65 milhGes/ano

6. Reducado de Horas Extras,
Periculosidade e Sobreaviso

Economia de RS 75 milhdes/ano

7. Estratégia RegulatdriaparaGeT; e Potencial de aumento de receita

8. Comercializagao Integrada de Energia. Ganho com operagoes integradas

23




Estratégia para aumentar a Eficiéncia Operacional

Negociosde G T e D (23.174)
Custo com Pessoal: R$ 6.004,8 MM/ ano

Fung¢oes Gratificadas
2.220

Atividades

Distribui- Corporativas
doras (Estratégicas e Transacionais)
6.205
5.972

Atividades
de Negécio

8.777

Hora Extra, Sobreaviso e
Periculosidade: R$ 473,1

Outros Custos(Holding): R$ 86,2 MM / ano
Aluguel: R$ 39,8

Demais Custos Administrativos

R$ 46,4

Situacao Anterior

Redugao de 689 (117% da meta) fungdes
gratificadas até jul/17, economia de RS 77,6

Negocios G e T (11.943)

milhdes/ano (114% da meta) Custo com Pessoal: R$ 3.499,8 MM / ano

Reestruturagdo Organizacional + PAE + PID-A Funcoes Gratificadas
< Reducdo de 700 Empregados (31%) 1 531

(extingdo de 689 cargos)

Centro de Servicos Compartilhados+PAE + 1.437 3.496 2.059

PID-A + Padronizagio ERP S5
(Estratégicos) (Transacionais)

Redugdo de 2.709 Empregados (44%)
Atividades

de Negocio
6.916

Hora Extra, Sobreaviso e

<— PAE + PID-A + Automacdo Inst.Operacionais
Redugdo de 1.861 Empregados em GT (21%)

Privatiza¢ao Distribuicao
Reducdo de 5.972 Empregados em D (100%)

Reducgado de custos de hora extra,
periculosidade e sobreaviso

Periculosidade R$ 395,7

Outros Custos(Holding): R$ 25,5 MM / ano
Aluguel: R$ 10,0

Demais Custos Administrativos

R$ 15,5

| « Prédio Unico e Escritério de Brasilia

* Redugado dos custos administrativos

Reducdo de custos administrativos
Anual de RS 58 milhdes (88% da meta) Meta

P Eletrobras

24




Desafio 21: Exceléncia Sustentavel

A . ~ : : Eletrobr
Excelencia Operacional - Reestruturacao Organizacional <P Eletrobras
A meta do Plano Diretor de Negocios 17-21 era reduzir, dos
2.220 cargos gerenciais, 587 posicoes (26%) e obter uma
economia de R$ 67,80 milhdes/ano (25%)
Corte de Posi¢Oes Gerenciais Custo Associado (RS milhoes)
Valores Totais 689 | Redugoes Valores Totais : Redugoes
2220 _31%) 77,6 |
/\31/) 2856 /\(-27%)
i 1531 102 217,8 208,1 9,8
. (+17%) | (+14%)
e 689 /\77,6
2016 Meta Posicao i Meta Anual | Resultado 2016 Meta Posicao Meta Anual Resultado
Esperada ' Esperado Esperada ' Esperado
2017 2017 2017 2017

Resultados esperado até jul/2017
- Reducao de 689 posicoes:

- 118 assessores (-52%)

- 429 gerentes (-29%)

- 142 secretarias (-40%)
- Reducao de 3 diretorias

Posi¢do em 20/07/17 25




Desafio 21: Exceléncia Sustentavel
Exceléncia Operacional — Visao Consolidada

Efetivo de Pessoal por Negdcio
Economia Anual por iniciativa (RS - MM)

23.174 11.231 (48%) Custo de Pessoal — Grupo ELB R$ MM
67,8

P Eletrobras

Reestrutura¢do Organizacional

11.943 PAE (Programa de Aposentadoria Extraordinaria) 920,0
PID-A (Programa de Incentivo Desligamento 616,0
Administrativo)
T

Atual (inicio) Futuro Privatizacdo das distribuidoras 824,0
Distribuicdo M Geragdo e Transm. Redugdo dos custos de HE, periculosidade e 77,4
sobreaviso
Subtotal 2.505,2
Custo de Pessoal e Outros (RS MM)
2.566 (42%) Prédio Unico 29,8
6.091 26 Transferéncia Escritério de Brasilia 5,0
3.525 Redug3o dos custos administrativos 25,9
2 Subtotal 60,7
- B
Atual (inicio) Futuro
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Resultados Financeiros Holding $iciot
Reducao de Custos Administrativos R$ milhdes etrobras

Resultados Financeiros

® 35 1 (Economia E. Holding em R$ milhGes) 32,50
0
< 30 -
=
25 mmm Meta Economia 2017
Emm Fconomia para o0 més
20 - Economia Acumulada
15 -+
10 A
a554 8
5 . 3,43
1,42 237
0,56 0,95 106 1,11 1,13
O '_-_I_& i T - T - T T T T T T 1
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

A meta para 2017 é de uma reducdo de RS 32,50 milhdes. J4 foram economizados RS 5,7 milhdes, até jun/17.

Escopo: FTE de servigos contratados (Seguranga Patrimonial, Manutengdo Predial, Copeiragem e Restaurante Executivo, etc); Servigos de Impressdo, Viagens, Locagao de Imdveis , Compras
diretas, LocagGes de frota e garagem)

Resultados Fisicos

(Redugéo de FTE - Rio de Janeiro) = Meta FTE 2017

600 1 534 508 508 473 BFTE em 2017
428 428 428 428
400 -~
248
200 - I
O T T T T T T T T T
2015 2016 jan mar  abr mai  jun jul ago set out nov dez
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Desafio 21: Exceléncia Sustentavel

Exceléncia Operacional - PRO-ERP e CSC - Eletrobras

Holding
Amz CGTEE
G/T
Eletro Infraestrutura
Furnas
Sul
- ERP CSC
AERIEE i > Eletrobras
etro
Chesf
norte
Eletro
Cepel N
Eletro Nuclear Contabilidade
o par

O Empresassem O Empresas com SAP
SAP implantado ‘ Processos

* Implantacdo da 12 onda CSC « Implantacdo da22ondaCSC ¢ Implantagdo da 32 onda CSC
* Inicio da Preparagdo do ERP « Implantagdo do ERP * Entrada do ERP
. | | | L .
1T/17 2T/17 3T/17 4T/17 1T/18
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Transformacao Digital do Negocio o Eletrobras

\ CCCCC
-n'_,}. ]
SAP ERP - IU 8 ,

falando a mesma linguagem

ProERP[ ]
2CSC [

Inovagdo e Eficiéncia em Processos de Negdcio

EEEEE
FFFFFF

EEEEE
EEEEE
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- @ @ @ @ @ @ @ @@ @@
ProERP e CSC @ Eletrobras

Transformacao Empresarial: ProERP e CSC
ProERP
Visao
Alavancar o desempenho empresarial por meio de processos padronizados e

eficientes, com informacdes fidedignas e consolidadas disponiveis aos
acionistas e a sociedade.

Golive
ProERP
Jan/2018
T/2017 4T/ 2017 #‘
PIOERD - PIERF - :
1T/2017 comaghods 3T/2017 Tesies @ I
ProERE - Cortsuliona PmERP - IPEDETECE0 e ]
SAP Fumas, SAP  Amalizagioe Faszderealizgd  final Tenes /.
RefEancia CONSTUGa0 das ;iﬁ de
= EERg i) '}: 35
da Pista de Projeto 1
4T/ 2016 . - 0---0
PROERF - . 4T/2108
Exeouzan FCVEC30 GO
. 3T/2108 i
I . 2T/2018 comsalidacio SEEEE
Yorkhops 3T/ 2017 iT/2018 TEEcE e EfiREE
— e room et =
L - wEeE KPP ds PrcessE
® mplanag MolaTagE PrREE
iT/2017 Monda 3 Onda
TS0 - Implamiagan
19 Onda ’
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M MPs) -3 2
apa de macroprocessos (MPs) - X 25 2 Eletrobras

A implantacao do CSC envolvera sete macroprocessos das
empresas Eletrobras

fjﬂ'] Negdcio

> 8

&

009 Corporativo

> 17

f Estudo e
|mplaptagao de Distribuicdo de Planejamento Rela¢cGes com Finangas e Tecnologia da
prOJetoNde energia estratégico investidores tesouraria Informacgdo
geracao
f Estudo e C I
implantacdo de ~omercializacao Desenvolvimento Desenvolvimento Contabilidade e -
rojeto de de energia e e~ ! 2 Juridico
p 0 dE 2 de novos negdcios empresarial fiscal
transmissdo transmissdo
G
| .
P&D e servigos Servicos de Planejamento Resulacio Recursos
tecnoldgicos telecomunicagao energético gulac Humanos
[~
I
0&M da geracio L Planejamento e Progra‘nﬂ!as Suprm:len:\tos e
controle setoriais logistica
(
O&M da Riscos, controles Gestdo de Infraestrutura e

transmissao

internos e
auditoria

participacdes

servigos gerais
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Desafio 21: Exceléncia Sustentavel .
P Eletrobras

Disciplina Financeira

Exceléncia
Operacional

» + Meta: Reduzir Alavancagem
Y D.isciplir_la W ' ¢
. Financeira ((

® r(( Indicador correlato: _DIVIDA LIQ. <4,0
. ® g EBTIDA ajustado

6 Iniciativas

1. Reduzir Investimentos

2. Privatizacao das Distribuidoras

3. Venda de imdveis administrativos ——

4. Venda de Participacdes em SPEs ———

5. Otimizacao Tributaria

6. Reestruturacdo Societaria
visando aproveitamento de crédito
fiscal. 32




Desafio 21: Exceléncia Sustentavel

Disciplina Financeira - Reduzir Investimentos ElCoabras

Investimentos do PDNG 2017-2021 Retomada das Obras de Transmissao

Capacidade de

Transformacdo (MVA) Obras Paralisadas

(quantidade)

Extensdo (Km)
Em andamento

RS Bilhdes Em andamento
2018 2019 2020 2021 162 6.476 27
Corporativo 652 530 551 653 494 2879 (+4,3%) (+74,4%) (-35,1%)
Contratado 485 451 471 580 463 24,50 f\ /_\ h
Novos 1,67 0,79 080 0,73 0,31 4,29 3914 15.175 77
SPEs 2,44 0,98 1,57 1,15 0,84 6,97 3.752 50
8.699
Contratado 2,44 0,98 0,65 0,51 0,53 5,11
Novos @ 0,00 J0,92 0,64 0,30 1,86
v
Total 895 6,28 708 7,68 578 3578
nov/1l6 julf17 nov/ 16 julf17 nov/16 julf1z
Priorizacao de Investimentos ja contratados e retomada Em 2017 a Eletrobras disponibilizou ao SIN 1.077 km de
de obras de transmissao que estavam paralisadas. linhas de transmissdo e 1.650 MVa de poténcia de

transformacao.
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Desafio 21: Exceléncia Sustentavel
Investimentos em empreendimentos relevantes

P Eletrobras

Belo Monte Transmissora SINOP

% participacao ELB % participacao ELB
E.Eletronorte 24,50% E.Eletronorte 24,50%
E.Furnas 24,50% E.Chesf 24,50%

Invest. Prev. Total Invest. Prev. Total

R$ 4.399,55 milhdes R$ 3.003,17 milhoes
Sao Manoel

Avanco Fisico : 94% "" Avanco Fisico : 89,3%

% participacao ELB

Conclusao: fev/2018
E.Furnas 33,33%

Conclusao: dez/2018

In . Prev. Total
Maua 3 vest. Pr Belo Monte

R$ 4.058,00 milhdes
% participacao ELB

% participacdo ELB Avanco Fisico : 86,6% E.Eletronorte 19,98%

Amazonas Energia 100,00% | E.Chesf 15,00%
Conclusao: jul/2018 E.Holding 15,00%
Invest. Prev. Total

R$ 1.218,30 milhdes Invest. Prev. Total

R$ 25.885,00 milhdes
Avango Fisico : 99,4% Avanco Fisico : 93,9%

Conclusao: fev/2018 ; Conclusao: dez/2019




Desafio 21: Exceléncia Sustentavel
Disciplina Financeira — Privatizacao das Distribuidoras

Projeto de Parcerias de Investimento -

Ambas as estruturas, em conjunto com
outras agéncias federais, atuardo de forma
articulada para assegurar a estabilidade, a
legalidade, a previsibilidade e efetividade
para as politicas de investimento.

“Quando um projeto estd qualificado para o PPI, ele se torna uma prioridade nacional.

Privatizacdo das Empresas de
Distribuicdo da Eletrobras

Até 16 de

»
|

Até 17 de

As agéncias e outras entidades administrativas envolvidas devem ento garantir que as

acOes necessarias 4 estruturag8o, liberagio e execucio desse projeto ocorram de

forma eficiente e econdmica.”

Fonte: www.projetocrescer.gov.br/sobre-o-programa

-
pema

dezembro

P Eletrobras

Entrada Caixa

wSTRBUCAO RS 1,1 bilhoes

Eletrobras Eletrobras
Distribuigdo Amazonas DistribuicBo Alagoa

9 -

Eletrobras Eletrobras

dezembro
|

-

Eletrobras
= Distribuigdo Acre

-

Eletrobras

Distribuicdo Ronddnia Distribuicdo Roraima  Distribuigdo Piaul

- Contratagdo de empresa de consultoria / Fev/17

Due Diligence Contabil

Due Diligence Legal

Andlise econémico-financeira
Estrutura de Privatizagdo
Ajustes Empresariais

Abertura do Dataroom para p
investidores

Leildo

Coleta de informagd@es de distribuidores / Nov/16 - Jan/17

v
v

/ Fev/17 -Jul/17
v
v

otenciais Ago/17 - Dez/17

Nov/17 - Dez/17

Liquidagdo e celebragdo do contrato Jan/18

Em andamento

/ Concluido
v

35



Desafio 21: Exceléncia Sustentavel

e : : . ~ Eletrobras
Disciplina Financeira — Venda de Participacao em SPEs <
N©° SPEs N©° de SPEs
Escopo Inicial Dacao em Pagamento
Valor dos Ativos de G&T envolvidos na
16 Dacao em Pagamento Book Value
(31/03/2017)
- (R$ Mil)
cg Transmissdo — RS 2.589.464
mEdlica = Transmissido Eélicas — RS 1.708.875
Total = 177 SPEs Total = 74* SPEs Total = RS 4.298.339
(*) + 6 outorgas de geracao edlica da Eletrosul
Demais SPEs em estudo e analise
Cronograma
@ v Contratacdo de Advisor Financeiro Execucao de Operacoes Intra-Grupo @ Venda das
@ v Contratacdo de Advisor Juridico ® Execucao de Modelagem Edlicas e Participacoes
@ v Abordagem com Orgios de Transmissao
Controle
. | | | | .
1T/17 2T/17 3T/17 AT/17 17/18
o o o
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Desafio 21: Exceléncia Sustentavel
~ . Eletrobras
Disciplina Financeira — Reducao do Endividamento e

113,
25 49,

Quitacao
B
e N $
Holding . Bancos
Controladas Quitacao o
\ ) dedividas g
Ati
'XOS l ’g
Créditos Venda de Receita
ativos de
Vendas
Mercado

®% 5.113.49"

74 SPEs + 6 outorgas de
geracao + Cessao de créditos
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P Eletrobras

Perfil da Eletrobras
Participacao da Eletrobras nas obras
Raio-X promovido pela nova gestao

Desafio 2021 — Plano de Negdcios

Perspectivas
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Resultados ja obtidos [ ———
apos 12 meses de Gestao etrobras

v' Arquivamento dos Formularios 20-F na SEC;
v" Venda da CELG por R$ 2,19 bi com prémio de 28,03%;

v' Alienacdo da participacao societaria da Eletrobras (50%) na UHE Tumarin (Nicaragua) - US$
22,1 milhdes;

v' AlteracOes nos administradores de todas a empresas Eletrobras — 55 alteracoes em CA (74%
das vagas passiveis de alteracao) e 61 em Diretorias (72%);

v' Centralizacdo das unidades das empresas Eletrobras em Brasilia € no Rio de Janeiro -
reducao de 71% dos custos existentes (aluguéis e servicos de terceiros). A economia
prevista para 2018 é de R$ 60.7 milhdes;

v/ Reestruturacao Organizacional nas empresas Eletrobras ja aprovada, atingindo uma reducdo
de 689 fungodes gratificadas, 17% acima a meta estabelecida no Desafio 21;

v Viabilizacdo de empréstimos via BNDES para Sinop (R$ 0,5 bilhdo), Sdo Manuel (R$ 1,0
bilhdao) e LT Belo Monte (R$ 2,56 bilhoes);

v Homologacao e reconhecimento contabil da RBSE (R$ 17,6 bi), em oito anos, a partir de
julho de 2017;

v Lancamento do novo Cddigo de Conduta e Etica das empresas Eletrobras e treinamento de
conformidade ja realizado com 17.563 (74% ) colaboradores; e

v Politica de Distribuicdo de Dividendos e de Indicacdes aprovadas no CA.
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Resultados ja obtidos
apos 12 meses de Gestao

P Eletrobras

v' Transferéncia da Gestao dos Fundos Setoriais CDE, CCC e RGR para CCEE em 1/Maio/2017

v' Aprovacao do Plano de Aposentadoria Extraordinario — PAE com a previsao de desligamentos
de 2262 empregados até novembro de 2017. Lancamento realizado em maio/2017;

v" Negociacao do Plano Incentivado de Demissao - PID-A, com previsao de desligamento de
2308 empregados em 2017 e 2018. Langamento previsto para segundo semestre de 2017;

v O valor de mercado da companhia saltou de R$9,0 bi em Jan/16 para R$ 29 bi em Jan/17 -

Valorizacdo de 225% e a Divida Liquida/Ebitda reduziu.

Desempenho das acdes

ELET 3
258%

ELET 6
146%

IEE Index
60.8%
IBOV
60.1%
e=s]BOV Index e=]EE Index
,,\/b ,,\/‘o . © «,\/b ; © © \,,\/b ’,\/b ',\/b &,\/‘o ,,\/b /,»b ',;\
R I R Y A L

Divida Liquida / EBITDA Gerencial (LTM)

| 8,8
1 =78
j 67
| 5,7
e e g |
.\é\ 66“ o @’&
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Resultados Financeiros Eletrobras .
(em R$ milhoes - moeda corrente) etrobras

Resultado do Exercicio

. 6.000 -
6.000 -+ e
1.041 1.114 1.378
0 - 0 l—i_; 1T 2014
m1T 2015
-6.000 -6.000 - -3.894
m1T 2016
-12.000 ) l
12.000 m1T 2017
-14.442
-18.000 -
2014 2015 2016 ~18.000

1T 2014 1T 2015 1T 2016 1T 2017

A Eletrobras apresentou, no 1° TRI de 2017, o melhor desempenho de primeiro trimestre dos ultimos quatro
anos e sinaliza para um resultado melhor comparado aos demais anos.

PMSO Classico/ROL EBITDA e Margem EBITDA
16.000 -
25.000 A 24 0%
r 0
20.000 - 16,1% 32 1%
12.000 - 15.000 4 ’
10.000 -+
8.000 - o 5.000 - 2.876
38,9% 35,9% 1.685 1.381
30,0% 27,8% 0 — — [ e -
4.000 1 2.726 2.583 2.429 2.496 -5.000 - -2.041
-10.000 ~
-30,2%
0 ~ -15.000 -
1T 2014 1T 2015 1T 2016 1T 2017 1T 2014 1T 2015 1T 2016 1T 2017
mmm PMSO Classico PMSO Classico / ROL mmm EBITDA (s/RBSE) Margem EBITDA

A eficiéncia operacional do 1° TRI de 2017 foi a Ebitda obteve recuperacao somente no segundo
melhor dos ultimos quatro anos semestre de 2016.
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P Eletrobras

Perfil da Eletrobras

Participacao da Eletrobras nas obras
Raio-X promovido pela nova gestao
Desafio 2021 — Plano de Negdcios

Resultados ja obtidos
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Perspectivas

Eletrobras

AN NN

AN

P Eletrobras

Reestruturacao Organizacional, reducao do quadro de pessoal e
maior automacao de processos - 2017

Implantacao do Centro de Servico Compartilhado - Até jun/2018

Alcance de alto padrao de Governanca Corporativa e de
Conformidade - 2018

Reducdo do Nivel de Endividamento - 2017
Privatizacao das distribuidoras - 2017

Venda de 74 SPEs e 6 ativos corporativos - 2017
Conclusao de obras ja contratadas - 2018

Retomada de Angra 3 - 2019
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Perspectivas

P Eletrobras

Principios para a Reorganizagao do Setor Elétrico

v

AN NN

AN

Respeito aos direitos de propriedade, respeito a contratos e
intervencao minima

Meritocracia, economicidade e eficiéncia (produtiva e alocativa, do
curto alo longo prazo)

Transparéncia e participacao da sociedade nos atos praticados
Isonomia

Valorizacao da autonomia dos Agentes

Adaptabilidade e flexibilidade

Coeréncia

Simplicidade

Previsibilidade e conformidade dos atos praticados

Definicao clara de competéncias e respeito ao papel da Instituicoes »



|
Perspectivas
P <P Eletrobras

Questoes a resolver com o Aprimoramento do Marco Legal do Setor Elétrico

v Desjudicializacao do risco hidroldgico

v' Recursos para pagamento da RBSE

v' Sobrecontratacao involuntaria das distribuidoras

v' Separacao do custeio da rede (fio) da compra de energia

v Separacao da contratacao de lastro (disponibilidade) e energia
(consumo)

v' Descotizacao de usinas (garantia fisica de 8,5 GWm, em 21 usinas)
pretende uma alocacgao correta dos riscos, como por exemplo:

v' Usinas cotizadas vendem sua energia por R$ 40/MWh mas o
consumidor paga cerca de R$ 200/MWh, grande parte devido
aos passivos mensais de risco que rondam R$ 1 bilhao.
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Wilson Ferreira Jr.
CEO Eletrobras
pr@eletrobras.com



