SETOR DE PETROLEO E GAS
NATURAL NO BRASIL

Perspectivas e Desafios

2 de Junho de 2014
Sede da FGV
Joao Carlos de Luca - Presidente do IBP

3

ibp




56 anos de fundacao

220 empresas associadas
Missao: promover o
desenvolvimento do setor
nacional de petrodleo, gas e
biocombustiveis, visando
uma industria competitiva,
sustentavel, ética e

socialmente responsavel.




IMPACTOS DO PRE-SAL
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Reservas atuals
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142 maior reserva 92 maior reserva

Investimentos previstos: US$ 450 bilhdes

Desafios
Regulatorios Recursos Humanos
Financeiros Servicos
Tecnologicos Logisticos s

Fonte: ANP, IBP, Petrobras |bp




METAS DE PRODUCAO DE OLEO E GAS




HISTORICO DE INVESTIMENTOS
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PREVISAO DE INVESTIMENTOS 2013-2017

Investimentos totais * Investimentos em E&P

US$ 59 bi

US$ 48 bi
21% $ |

25%

USS 287,7 bi USS 195,5 bi

ibp



EXPECTATIVAS PELOS INVESTIMENTOS NO PRE-SAL

Investimentos superiores a US40 bi/ano

Producdo de 6leo e gas cresce de 2,2 mi para 5 mi boe/d (estimativa)
Aumento significativo da demanda de bens e servigos
Consequente aumento na atividade industrial

Consequente elevacao da renda petrolifera e arrecadacgao

Potencial geracao de 2 milhdoes de novos empregos
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PONTOS CRITICOS PARA AS ATIVIDADES DE E&P

Falta de definicao sobre as novas rodadas de licitacao

Permanecem as dificuldades e falta de agilidade para obtencao do
licenciamento ambiental

Auséncia de uma politica industrial sustentavel para o desenvolvimento do
setor

Os ajustes regulatodrios frequentes e de impactos economicos relevantes (planos
de desenvolvimento/mudanca sobre os calculos da PE/exigéncias de submissao
ao CADE nas cessoes de direitos)

A tramitacao de projetos de lei que podem trazer grandes 6nus ao setor
(tributacao/fiscalizacdo da producao/meio ambiente/gds natural/legislacao

trabalhista/terceirizacao) és
100



PONTOS CRITICOS PARA AS ATIVIDADES DE E&P

* (Capacitacao de mao de obra qualificada.

 Conteudo Local — grandes dificuldades localizadas para atendimento da
demanda X sistema regulatério que penaliza. (BNDES estima investimentos
de R$S488 bi entre 2014-2017 no segmento)

* Falta de investimentos em infraestrutura e logistica (custo Brasil).

 Segurang¢a Operacional — Plano Nacional de Contigéncia.]

 P&D é fundamental como instrumento do setor — otimizacao das atividades

de desenvolvimento.
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DESAFIOS DO MODELO DE PARTILHA

 Peculiaridades do modelo

* Obrigatoriedade do Operador Unico;

* Presenca da Pré-sal Petroleo S.A (PPSA) com a sua desproporcionalidade de

poderes de veto e obrigacoes;
* As restricoes quanto a recuperacao de custos dos consorciados;

 Obrigacoes e restricoes variadas que precisam ser melhor testadas;

* |BP entende que é um modelo que ainda precisa amadurecer, além de

gerar uma maior percepc¢ao de riscos associados.

 Ha oportunidades de melhoria para aumentar a atratividade do modelo.

 Ainda assim, o contrato de partilha foi considerado devidamente estruturado

H

e minimamente atrativo para garantir a realizacao do leilao de Libra. ibp




OBRIGADO!

ibp



