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Votorantim Energia 
O grupo Votorantim investe há mais de 100 anos no setor 

1995 
Nascimento do  
Mercado Livre 

de Energia Elétrica 

1909 - 1950 1951 - 1970 1971 - 1990 1991 - 2000 2001 - 2007 2008 - 2013 

ANO 

MW 39 

119 

393 

1967 

830 

2604 

2000 
Constituição da Votorantim  

Comercializadora de Energia,  
com o objetivo de negociar  

energia elétrica no Mercado Livre 

1912 
1ª Usina do  

Grupo Votorantim 

1996 
Surge a Votorantim  

Energia, com o objetivo de  
gerir os insumos energéticos  

do grupo 

2004 
Formalização do  
novo arcabouço  

regulatório do setor 

UHE PARANAPANEMA 

UHE RIO NOVO 

UHE BOA VISTA 

UHE SANTA HELENA 

UHE VOTORANTIM 

UHE STA. CRUZ 

UTE NITROQUÍMICA 

UHE FRANÇA 

UHE FUMAÇA 

UHE SANTANA 

UHE MONTE ALTO 

UHE SÃO JOÃO 

UHE ALECRIM 

UHE ITUPARARANGA 

UHE SERRARIA 

UHE PORTO RASO 

UHE BARRA 

UHE S. DO IPORANGA 

UHE JURUPARÁ 

UHE MACHADINHO 

UTE CATANDUVA 

UTE LUIZ ANTÔNIO 

UTE JACAREÍ - UG1/UG2 

UTE NIQUELÂNDIA  

UHE CANOAS I  

UHE CANOAS II 

UHE IGARAPAVA 

UHE MACHADINHO 

UHE PIRAJÚ 

UHE SOBRAGI 

UTE JACAREÍ – UG3 

UHE   PEDRA DO CAVALO 

UHE OURINHOS 

UHE B. GRANDE 

UHE PICADA 

UHE AMADOR AGUIAR  I  

UHE AMADOR AGUIAR II 

UHE CAMPOS NOVOS 

UTE JACAREÍ – UG4 

UTE NIQUELÂNDIA - UG3 

UHE VERDINHO 

UHE MACHADINHO 

HE SALTO PILÃO 

UTE VCP TRÊS LAGOAS 

UTE ARACRUZ B. RIACHO 

4% 

9% 
do consumo total 

do Brasil 

do consumo industrial 

do Brasil 

33 usinas hidrelétricas 

5 usinas termoelétricas 

4 
projetos com pendências 

regulatórias 
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ACR ACL 

Incertezas Atuais do Mercado 

               

Preços Futuros?!?!? 

Mercado 

• PLD 

• GSF 

• Portaria 455 

• Garantias 

Financeiras 

Usinas em atraso 

• Regulatório 

• Meio ambiente 

Custos 

• Encargos 

• Fio 

• Expansão 
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Autoprodução: fator de competitividade da 

indústria 

Capacidade de Autoprodução Instalada por ano (MW) 

? 

Fonte: ABIAPE 

Investimento em Autoprodução sem expansão... 

O setor elétrico não precisa dessa energia??? 
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Dificuldades 

Hidrelétricas 

PCH 

Eólicas 

Térmicas 

Modelo atual: existe espaço para 
APE 
Preços baixos = subsídio ao ACR 
Risco socioambiental elevado 

Caráter intermitente 
Uso eletrointensivo: necessário 
ter um montante firme 

Montante pequeno de energia 
Baixa competitividade 
Autoprodutor não tem desconto 
no fio 

Tentativa de viabilização de 
térmicas em APE 

Proposta: leilão de concessão 
específico para o ACL (critério UBP 

ou parcela ACR) - Descartada 

Desconto no fio: Emenda vetada 

Proposta similar ao GFOM 
Ignorada 

Problemas ambientais – Carvão 
Dificuldade combustível - Gás 

Ambiente de Investimentos - Autoprodução 
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Riscos 

• Custo pode chegar a R$ 20 bilhões 

• Quem paga?  

Em 2014... 

Maior percepção de risco de GSF          “contratação” de seguro com 

redução da oferta de longo prazo ao Mercado Livre para mitigar risco 

GSF 

Geradores hidráulicos contratados 

EBITDA do setor de geração de aproximadamente  R$ 15 bilhões 

Peso econômico e  

financeiro 
Problemas para investimentos futuros – 

expansão comprometida – não vai fazer 

falta?? 
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Para meditação.... 

Competitividade Custo Marginal de expansão competitivo 

Preço do leilão 

Como resolver essa questão? 

Expansão por 

fonte? 
Locacional? 

Usina complementar 

parte do custo? 

(eólica + térmica) 

Resolver problemas 

ambientais do Norte? 

Sistemas regionais – carga 

em locais onde ainda existe 

possibilidade de geração 

hidráulica 



03/06/2014 8 

Clique para editar o título mestre 

03/06/2014 8 

Para meditação.... 

Custo da Energia para a Indústria Eletrointensiva  

Modelo atual: 

 Limita a oferta?? 

 

 Incentiva a oferta?? 

O maior incentivo para um mercado em crescimento, como o brasileiro, são 

regras de mercado (oferta e demanda) estáveis. 
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Obrigado! 


