- &

Workshop de Descomissionamento Sergipe: WY FGV ENERGIA
A Nova Fronteira de Oportunidades

Apresentacao de resultados: Smaa: _;;I,

Estudo de aproveitamento de recursos

humanos e técnicos locais no processo de
descomissionamento de plataformas no
litoral sergipano

Governo do Estado de Sergipe

Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do
Estado de Sergipe - AGRESE

Prof. Dr2 Jéssica Germano de Lima Silva
Pesquisadora de Oleo & Gas
FGV Energia

S,
Dagrese ' serGIE

Aracaju, 25 de fevereiro de 2026.




A FGV E UMA INSTITUICAO DE REFERENCIA EM ENSINO E PESQUISA NO BRASIL E NO MUNDO

A Fundacao Getulio Vargas (FGV), criada em 1944, é uma INFLUENCIA RECONHECIDA
instituicao privada brasileira de carater técnico-cientifico sem fins U’ FGV

lucrativos, dedicada ao ensino, pesquisa e disseminagdo da

informagdo na area das ciéncias sociais, apoiando a solugdo de Top Think Tank Rankings
problemas para o bem-estar econdmico e social no pais. Global Go To Think Tank Index Report 2020

A FGV Energia, criada em 2013, realiza estudos sobre o setor
energético, apoiando empresas e entidades publicas em seus
processos de decisdo. A equipe é composta por mestres,

(o} (o}
doutores e especialistas altamente qualificados, além da 1 3
colaboragdo de unidades internas da FGV e outras instituicoes Mais importante think Mais importante
académicas e centros de pesquisa no Brasil e no exterior. tank da América Latina think tank do mundo
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O CICLO DE VIDA DE EXPLORACAO & PRODUCAO DE PETROLEO E RELATIVAMENTE LONGO

* E nao termina na producgao, sendo o descomissionamento uma etapa essencial para a correta destinagao dos ativos.

EXPLORACAO PRODUGAO
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E A’ FGV ENERGIA

E O BRASIL POSSUI UM ELEVADO POTENCIAL DE DESCOMISSIONAMENTO

Definicao
Descomissionamento é o “conjunto de Crescimento no Brasil
atividades associadas a interrupcao o ) o
definitiva da operagéo das instalagdes, ao A atividade esta em estagio
abandono permanente e arrasamento de inicial no pais, mas ganha
pocos, & remogao de instalagdes, a de,staque com o crescente
destinacdo adequada de materiais, e de PlroEhE s de
residuos e rejeitos e a recuperagao desativacao, espemalmente no
ambiental da area” (ANP, 2020). Estado de Sergipe.

Potencial Socioecon6mico -

Em 2025, o pais contabilizava 197 instalagoes offshore, das quais
72 ja estavam desativadas. Considerando que a vida util média das
plataformas varia entre 20 e 30 anos, observa-se um expressivo potencial
para a realizacao de atividades de descomissionamento.




—

Boias
= Linhas Flexiveis - Risers

Linhas Flexiveis - Flowlines

'

= . { S R~ e t—
2 Y &_} = ——
s ! & D

N\
\ \

| \ ' 1‘7 i
Dutos Rigidos l ; : =~
\‘ . ; \ P
“0 descomissionamento trata muito /) b Sk ANMs

mais que somente a plataforma” A e . & agrese

|




" FGV ENERGIA

A FGV ENE DE DESCOMISSIONAMENTO
NO ESTADO DE SERGIPE. m

A FGV Energia foi contratada para apoiar o planejamento da AGRESE, para
capturar oportunidades de negdécio no descomissionamento de estruturas
offshore, visando gerar impactos significativos para o desenvolvimento
socioeconémico estadual. Inicio: 27/08/2025

+ Existem 26 plataformas, de aguas rasas (13 a 38m), no litoral de Sergipe, todas
sem produc¢ao, com apenas uma habitada (PCM-9);

* Atualmente, os servicos de transporte de pessoal e materiais sao atendidos pelo
Terminal Maritimo Inacio Barbosa (TMIB), principal terminal maritimo de SE;

* O processo de descomissionamento é regulado pela RANP 817/2020;

Fonte: Imagens cedidas pela Petrobras.

» Diversos 6rgaos publicos, nos 3 niveis nacionais (ANP, IBAMA, MB, CNEN,

L Camorim Caioba Dourado

ADEMA, SEDETEC, SEDURBI, DER/SE, municipios). AP @ plta G (3 plataformas)
ASPECTOS DO » Técnicos « Econdmicos E Gt Salgo Robalo

DESCOMISSIONAMENTO . Ambientais ° Seguranga ¢ Sociais (7 plataformas) (0 plataforma) (1 plataforma)




" FGV ENERGIA
O PODEM SER

(0

DIVERSAS
REALIZADAS NO ESTADO DE SERGIPE...

» A existéncia das 26 plataformas fixas em aguas rasas aguardando descomissionamento, além
de uma infraestrutura estratégica, como o TMIB, cria uma janela para transformar uma

obrigagao regulatéria em vetor de desenvolvimento econémico;

2025 -2029
Investimentos Estimados
Total de R$ 8,64 bi

Manutencao e Corte

Servigos de manutencao, corte a plasma e
processamento de estruturas metalicas.

R$ 5,9 bi — Abandono Permanente
R$ 1,3 bi — Arrasamento de pocos
R$ 1,3 bi — Desmobilizacdo de UEP
R$ 4,6 mi — Recuperacao Ambiental
R$ 75 mi — Remocéao de Linhas

Logistica Pesada
Movimentacao de cargas de dimensdes excepcionais
€ apoio portuario especializado.

Gestao de Residuos

Tratamento e descontaminagao de residuos
industriais e materiais NORM.

26 plataformas
Impacto Social

Geragao de empregos qualificados e fortalecimento da
base industrial local.

= POCOS
169 ABANDONOS
==

107 ARRASAMENTOS g
Fonte: Painel de Descomissionamento, ANP, 2026—

Fonte: Petrobras, 2025.



DESDE QUE DESENVOLVA AS CAPACIDADES NECESSARIAS PARA ATENDER A DEMANDA

O TMIB atua como a principal interface entre as atividades maritimas e o suporte em

terra na Bacia Sergipe-Alagoas;

Adicionalmente, novos empreendimentos estdao sendo preparados para realizar as

atividades de descomissionamento e dar apoio a cadeia de servigos;

O Governo do Estado de Sergipe vem trabalhando em iniciativas de criagao
de leis especificas para desmantelamento e reciclagem, simplificando
licenciamento e incentivando economia do mar, para reduzir burocracia e

atrair investimentos; e

Esses investimentos podem aproveitar as sinergias estratégicas entre o
descomissionamento e novos projetos de exploragdo, como o0 Sergipe
Aguas Profundas (SEAP), permitindo a otimizacdo de ativos e logistica
integrada;

Fonte: Arquivo institucional da FGV.

Previsdao de investimentos em SE
RS 2.5 RS 2.3
RS 2.0
RS 2.0 RS 1.9

2 RS 1.3
Ro1s $ R$ 11 >

RS 1.0 @

R$ 0.5

2025 2026 2027 202 2029
Fonte: Painel de Descomissionamento, ANP, 2026. aifmmug
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" FGV ENERGIA

EM TODA A CADEIA DE SERVICOS

» Dessa forma, os investimentos poderdo multiplicar os efeitos para a economia local com o desenvolvimento de outras
atividades da cadeia produtiva.

ATIVIDADES
COMPLEMENTARES AO
SUPORTE DIRETO AS OBRAS SUPORTE DIRETO ATIVIDADES GERAIS
DE ENGENHARIAE
PRESTAGAO DE SERVIGOS

EMPRESAS ATUANTES DO
SETOR

1° NIVEL
OPERAGOES E FORNECIMENTO

DIRETOS 2°NiVEL

3°NIVEL

~ . 4° NIVEL
Fonte: Elaboragdo propria.
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" FGV ENERGIA

ASSIM, O PRESENTE PROJETO VISA APOIAR O ESTADO PARA ATENDER AS DEMANDAS LOGISTICAS

O Estado de Sergipe esta aos desenvolvendo projetos estratégicos das areas de

O&G e das energias sustentaveis, para capturar essas oportunidades;

O Departamento Estadual de Infraestrutura Rodoviaria de Sergipe (DER/SE),
tem se organizado para fomentar investimentos que ampliem a capacidade
logistica do Estado e de seus municipios, com énfase na malha vidria,

especialmente rodovias e estradas;

Com destaque para a duplicagdo e restauragdo do pavimento da Rodovia SE-
100, que abrange o trecho crucial que conecta a Rodovia José Camargo ao
entroncamento da SE-240, ambos localizados na Barra dos Coqueiros,

adjacente a zona portuaria do TMIB;

Assim como, o atendimento aos rigorosos processos de licenciamento

ambiental no entorno da Bacia de Sergipe-Alagoas.

ESTADO DE SERGIPE
MAPARS
¥

Instalacdo de Superficie Fonte: DER-SE.
Tipo UEP FIXAS METALICAS
Quantidade UEPs 26
Peso total (ton) 30.466
Lamina d’agua (m) 13A38 Inventario Submarino

Dutos rigidos/flexiveis
(km)

Pocos MAIS DE 160

A
11

MAIS DE 300



O GOVERNO DO ESTADO TAMBEM ESTA AOS MULTIPLOS ATORES IMPACTADOS

* No projeto, foram realizadas visitas aos municipios de Barra dos Coqueiros, Santo
Amaro das Brotas e Pirambu, dialogando com diversos representantes do poder

publico e comunidades;

* Identificando areas sensiveis, como o Parque Estadual do Marituba (PEMA) e zonas

de pesca artesanal;

» Ampliando a comunicagao oficial sobre os riscos e beneficios do processo;

Gerenciando as expectativas para a geracao de empregos e desenvolvimento local; e

» Analisando os riscos percebidos em relagao ao aumento do trafego maritimo,

acidentes, impactos na pesca artesanal; e

* Reduzindo a fragilidade institucional dos Municipios pela falta de zoneamento

costeiro, industrial € planos municipais de residuos tornam a situagao mais critica.

.

L MMCmnd da FGV.



PARA REDUZIR AS ASSIMETRIAS DE INFORMACOES

» Foram identificados espagos socioambientais sensiveis, com percepgoes

multifacetadas dos stakeholders:

» Pescadores: inseguranga na navegacao, perda de areas de pesca,

falta de didlogo informativo.

* Municipios: expectativa de empregos, preocupacdes com

tratamento de residuos, acidentes e turismo.

Fonte: Arquivo institucional da FGV.

* Empresas: preocupagao com a previsibilidade regulatoria,

seguranca juridica e rastreabilidade ambiental.

» Especialistas: o descomissionamento como vetor de economia azul,

transicao energética e capacitagdo de mao de obra.

» Sobre as capacidades existentes, destacam-se instituicdes como SENAI, UFS, UNIT e

04 REGULIDORA D SENCOS
IR B0 500 0F SERGRE

articula empresas e governo para fortalecer fornecedores. _
13

Fonte: Arquiyo institucional da FGV.
IFS, que oferecem cursos técnicos e superiores relevantes. Além da Rede Petrogas que & agres
AGENG




E POTENCIALIZAR OPORTUNIDADES COM UMA REDE DE INSTITUICOES DE ENSINO E PESQUISA

No projeto foram identificadas oportunidades relacionadas a:

Formacdo de mao de obra local (soldadores, operadores, técnicos), para o

desenvolvimento da cadeia de residuos e economia circular;

Reindustrializagcao e atragao de investimentos e inclusédo produtiva de comunidades

vulneraveis;

Estruturacdo de uma governanga multinivel (Estado, municipios, empresas,

comunidades), com uma comunicacgao estruturada e continua;

Investimentos e coordenagao de estruturas para qualificacao profissional e inclusao

social;
Estruturacdo de uma cadeia de residuos com rastreabilidade e licenciamento;

Mitigagao do risco de “apagao” de mao de obra qualificada para atividades criticas

como corte, descontaminagao e movimentagao de cargas pesadas.

Fonte: Portos e Navios.
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POR FIM, O PROJETO BUSCA IDENTIFICAR O INTERESSE DE OUTROS
ATORES ESTRATEGICOS

* A empresa South Atlantic Potash identificou um potencial de reservas, superior a 3 bilhdes de
toneladas de KCI, com producao inicial estimada em 2 milhdes de toneladas/ano, aproveitando a
infraestrutura de algumas das 26 plataformas a serem descomissionadas, que sobrepdem a
area das jazidas;

» Por meio de tecnologia de lavra por solugao (solution mining), que injeta agua do mar aquecida
na formacao de evaporitos (KCl e NaCl), para extrair sais em subsuperficie. Isso reduz impactos
ambientais e aproveita sinergias com infraestrutura existente;

Fonte: SAP.

» Aproveitando a possibilidade de Integragao logistica com o TMIB, pode atuar como base para
processamento e exportagao, conectando mineragao e descomissionamento em um
ecossistema industrial integrado;

» Atendendo a demanda do Brasil, que importa 95% do KCI consumido, apesar de ser o maior _ Fonte: istock,
produtor e exportador de commodities agricolas do mundo; Fonte: ISIoge

» Mas tendo que superar os desafios da auséncia de marco regulatorio especifico para mineragao
offshore no Brasil e a necessidade de estudos ambientais rigorosos para proteger ecossistemas
costeiros.




CONSIDERACOES FINAIS

» Diversos Estados estdo se estruturando para captar esta demanda, mas Sergipe
possui diversas vantagens competitivas, como a infraestrutura do TMIB, uma malha
rodoviaria em expansao e expertise histérica em O&G;

« Com o descomissionamento, Sergipe tem a oportunidade de diversificar sua
economia, qualificar sua mao de obra, assim como reposicionar-se no mapa logistico e
industrial do Nordeste e do Brasil;

» Compreende-se que o valor ndo sera capturado unicamente por conta da proximidade
geografica com as plataformas;

» O objetivo do projeto € buscar, com orientagdo do Governo do Estado o alinhamento
entre empresas, instituicdes de qualificacdo profissional e competéncias do Estado;

» Pela utilizagdo das instituicdbes de ensino para qualificacdo de mao de obra pode
possibilitar que o conteudo local transforme o descomissionamento em
desenvolvimento social;

» Aproveitando a convergéncia entre descomissionamento e novos projetos, como o
Sergipe Aguas Profundas; e

A oportunidade de verticalizar servicos em logistica portuaria, reciclagem e
processamento de residuos e materiais, beneficiando a economia circular. agrese
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m FGV Energia @fgvenergia
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