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co NTEXTUALIZAQAO

DA AGENDA ESTRATEGICA
DE TRANSI(,'AO
ENERGETICA DE SERGIPE

O presente relatério corresponde a entrega do Produto 5 da Agenda Estratégica
Sergipe de Transicao Energética (AETE-SE), no ambito do contrato de prestacdo de
servicos de consultoria para apoiar no desenvolvimento e elaboracdao da Agenda
de Transicdo Energética do Estado de Sergipe, referente ao contrato assinado em
07 de novembro de 2024 entre a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econo-

mico e da Ciéncia e Tecnologia - SEDETEC e a Fundag¢ao Getulio Vargas.

Apresenta-se a consolidacdao metodoldgica e estratégica da AETE-SE, desenvolvida
através de uma abordagem sistémica baseada no framework de cenarizacao back-
casting, que parte de visdes desejadas de futuro para identificar as acdes estratégi-
cas necessarias no presente. A metodologia foi complementada pela aplicacao do
framework “What-How-Who” para estruturar as discussdes sobre implementacao,
permitindo identificar ndo apenas o que precisa ser feito, mas também como im-

plementar as a¢des e quem deve estar envolvido em cada iniciativa.

O trabalho tem como objetivo principal posicionar Sergipe como um estado pionei-

ro na transicdo energética nacional, convertendo suas vantagens competitivas uni-
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cas - especialmente o projeto Sergipe Aguas Profundas (SEAP) e o elevado poten-
cial para energias renovaveis - em um motor de desenvolvimento socioeconémico
sustentavel. A agenda visa superar o paradoxo de um estado com recursos energeé-
ticos abundantes, mas com baixa diversificacdo econdémica e alta dependéncia de
programas sociais, transformando essa realidade através de uma estratégia inte-

grada de transicao energética.

A fundamentacao estratégica da AETE-SE reconhece que Sergipe encontra-se em
uma oportunidade histérica, onde a descoberta de vastas reservas de gas natural
no SEAP, com investimentos estimados em até R$ 32 bilhdes, coincide com politicas
nacionais favoraveis a transicao energética, como a Politica Nacional de Transi¢do
Energética (PNTE) e o Programa de Aceleracao da Transicdo Energética (PATEN).
Esta conjuntura abre uma janela de oportunidade Unica para o estado romper com
ciclos de dependéncia econdémica e promover uma diversificacdo estrutural de sua

matriz produtiva.

O diagnéstico estratégico revela que Sergipe possui vantagens competitivas no
cenario energético nacional: rating AAA da Fitch e classificacdo A do CAPAG que
conferem robusta margem fiscal;, potencial técnico para producao de 25 milhdes
de toneladas/ano de hidrogénio renovavel através de energia edlica onshore e solar
fotovoltaica; potencial teérico de até 830 mil m?/dia de biogas, sequndo a Abiogas;
terceiro lugar nacional em densidade de potencial renovavel (kW/km?); e infraes-
trutura de gas existente com 338 km de malha e 9 city gates. Simultaneamente, o
estado enfrenta desafios como governanca energética fragmentada, capacidade

técnica limitada no setor publico e baixo investimento em geracao distribuida.

A estrutura da agenda esta organizada em trés pilares estratégicos fundamentais:
(i) Gas Natural, com foco na conversao do potencial do SEAP em suprimento esta-
vel e competitivo, ancorando um hub regional; (ii) Energias Renovaveis, visando o
desenvolvimento de um ecossistema de hidrogénio de baixo carbono e aproveita-
mento do potencial solar e edlico; e (iii) Eficiéncia Energética, através da moderni-

zacao institucional e implementacao de programas estruturantes. Para cada pilar,
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foram definidas a¢des estratégicas especificas organizadas em horizontes tempo-

rais de curto prazo (até 2030), médio prazo (até 2040) e longo prazo (até 2050).

Entre as acOes estratégicas prioritarias destacam-se: a garantia da viabilizacao dos
investimentos no SEAP através de articulacdo de alto nivel; a implementacao da
estratégia “Hub de Gas do Nordeste” para posicionar Sergipe como centro regional
de balanceamento e comercializacao; o lancamento do Programa “Interiorizacao
do Gas” utilizando inicialmente gasodutos virtuais; a modernizacdo da rede elétrica
através de projetos-piloto de Distribution System Operator (DSO); o planejamento
integrado de infraestruturas energéticas; e programas abrangentes de capacitacao
institucional para desenvolvimento de competéncias técnicas especializadas no se-

tor publico.

O processo de construcdo da AETE-SE mobilizou aproximadamente 120 participan-
tes, representando quatro categorias principais de stakeholders: 6rgaos de gover-
no (SEPLAN, SEDETEC, SEMAC, Sergas, Desenvolve-SE, CODISE, AGRESE, além da
EPE em nivel nacional); empresas (Petrobras, TAG, Energisa e consultores locais);
academia e institutos de ciéncia e tecnologia (UFS, UNIT e SergipeTec); e represen-
tacdes do setor produtivo (Federacao das Industrias de Sergipe). Esta ampla parti-

cipacdo assegurou legitimidade social e técnica as proposi¢cdes da agenda.

A implementa¢dao bem-sucedida da AETE-SE podera gerar impactos multiplicado-
res significativos na economia sergipana, com efeitos maiores que os calculados

em estudo anterior da FGV Energia que estimou em R$ 1,26 bilhées de impacto

no PIB e criacdo de 6,6 mil empregos para cada R$ 1 bilhdo investido no projeto
SEAP. Além dos beneficios econdmicos diretos, a agenda representa um instrumen-
to estratégico para promover uma transicdo justa e inclusiva, convertendo recursos
naturais em um legado de desenvolvimento sustentavel através da criagdo de um
fundo soberano, diversificacdo da matriz produtiva e moderniza¢do da infraestru-

tura energética estadual.

Agenda Estratégica da Transicdo Energética do Estado de Sergipe « 2025 « SEDETEC * Governo do Estado de Sergipe B=


https://fgvenergia.fgv.br/sites/fgvenergia.fgv.br/files/fgv_energia_analise_do_impacto_economico_e_diagnostico_do_mercado_de_gas_sergipe_day_18-04-2024_vfinal.pdf

VISAO DA AGENDA
ESTRATEGICA DE TRANSICAO

ENERGETICA DE SERGIPE

‘ Missao e Objetivos

A Agenda Estratégica de Transicao Energética de Sergipe (AETE-SE) assume como
missao conduzir o estado numa transformacao energética justa, inclusiva e compe-
titiva, convertendo seus recursos naturais, capacidades humanas e instrumentos
de politica publica em crescimento econdmico sustentado, reducao estrutural de

emissdes de gases de efeito estufa e ampliacdo do bem-estar social.

Para materializar essa missdo, a AETE-SE estabelece como objetivo principal a orien-
tacdo do desenvolvimento de politicas publicas, programas e projetos estaduais re-
lacionados a transicao energética no estado de forma participativa e informada por
evidéncias, para posicionar Sergipe como protagonista da transicdo energética no

Nordeste brasileiro. Outros objetivos centrais, interligados e de longo alcance sao:

® Converter o potencial do Sergipe Aguas Profundas (SEAP) em um supri-
mento estavel e competitivo de gas natural, ancorando um hub regional
capaz de atender industrias diversas e possibilitar desenvolvimento de ca-

pacidades e cadeias e valor.
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® Expandir de forma coordenada a participacdo de energias renovaveis, so-
lar, edlica, biomassa e biometano, articulando-as a descarbonizagao dos pro-
cessos industriais e ao desenvolvimento da economia do hidrogénio de bai-

xo carbono, de maneira alinhada a Politica Nacional de Transicdo Energética.

® Elevar o estado a referéncia em gestao e eficiéncia energética, comecan-
do pelo préprio poder publico (edificios, saneamento e iluminagao publica)
e irradiando boas praticas para empresas, municipios e populacao, de modo
a reduzir desperdicios, contornar restricdes orcamentarias e criar mercado

local para servicos de eficiéncia.

® Modernizar infraestruturas energéticas de forma a tornar Sergipe refe-
réncia na qualidade de infraestruturas, implementado de forma difundida
digitalizacdo das infraestruturas e alcancando as diferentes regides do es-

tado.

® Garantir que a transicdo se traduza em beneficios amplos a sociedade ser-
gipana: geracao de empregos qualificados, reducao da pobreza energética,
fortalecimento de capacidades institucionais, competitividade industrial,
adensamento tecnoldgico e atra¢do de investimentos por meio de marcos
regulatérios modernos, instrumentos financeiros verdes e uma governanga

participativa multissetorial.

‘ Visao 2050

A partir do diagndstico aprofundado e do processo colaborativo com os principais
atores do estado, foi construida uma visao de futuro para 2050. Esta visao ndo é
uma mera projecdo de tendéncias, mas um objetivo ambicioso e alcancavel que
orientara todas as acdes estratégicas desta Agenda, de forma alinhada com outras
iniciativas de planejamento de longo prazo em Sergipe, incluindo o Sergipe 2050,

Plano Sergipano de Economia Verde e o Plano Estadual de Logistica de Transporte.
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Em 2050, Sergipe sera reconhecido nacional e internacionalmente como um “Polo
de Energia de Baixo Carbono e Inovacédo Energética”. Esta identidade sera o re-
sultado de uma transformacdo estrutural que converteu os recursos energéticos
do estado em motores de desenvolvimento socioecondmico inclusivo, resiliente e
sustentavel. A transicao energética sergipana tera se consolidado sobre uma base
sistémica que integra gas natural, energias renovaveis, eficiéncia energética e ino-
vacgao tecnoldgica, sustentada por uma governanca robusta, infraestruturas mo-

dernas e um compromisso inabalavel com o desenvolvimento social.

Os determinantes fundamentais desse futuro residem na estruturacao inicial dos
investimentos no Sergipe Aguas Profundas (SEAP) e na exploracdo de gas natural
como atividades habilitadoras de multiplas transi¢cdes energéticas. Os recursos de-
rivados dessas atividades alimentam um fundo soberano estadual que financia o
desenvolvimento da industria local, o fortalecimento de cadeias de valor integra-
das e programas estruturantes de capacitacao técnica e tecnoldgica. Essas trajeto-
rias complementares, tanto de energias renovaveis quanto de eficiéncia e gestao
energética, sdo operacionalizadas através de politicas e programas especificos que
utilizam recursos financeiros, humanos e materiais derivados da estruturacao ini-

cial da transicao do gas natural.

Sergipe tornou-se referéncia nacional em infraestruturas modernas e digitaliza-
das, potencializando seu pequeno tamanho territorial como vantagem competi-
tiva através de redes inteligentes de energia, sistemas integrados de distribuicao
e transporte, e plataformas digitais avancadas que conectam produtores, consu-
midores e gestores energéticos. Essa moderniza¢ao de infraestrutura atrai inves-
timentos estratégicos, habilita a eletrificacdo e desenvolve ecossistemas locais de
inovacao, consolidados através de politicas estaduais especificas de ciéncia, tecno-

logia e inovacdo focadas na transicdo energética.

A governanca energética estabelecida pelo Estado define critérios claros e transpa-

rentes de transicdo energética que orientam politicas publicas de multiplas areas,
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desenvolvimento econdmico, meio ambiente, educacao, saude e infraestrutura,
criando sinergias sistémicas de forma participativa. Esta governanca articula ini-
Ciativas estaduais com parceiros nacionais e internacionais, mantendo alinhamen-
to com a Politica Nacional de Transicao Energética enquanto preserva as especifi-
cidades e vantagens competitivas sergipanas. Além disso, fortalece as iniciativas
municipais, promovendo o desenvolvimento e a implementacdo de infraestrutura

moderna em todas as regides do estado.

No @mbito energético, a matriz estadual combina harmoniosamente trés pilares
complementares. Primeiro, o gas natural extraido em aguas profundas abastece o
estado de forma integrada, permitindo misturas progressivas com gases de baixo
carbono, como o biometano e o hidrogénio produzidos localmente, tornando os
investimentos em expansao de infraestrutura de distribuicdo de gas future-proof.
Segundo, a matriz elétrica alcancou padrdo essencialmente renovavel através de
usinas distribuidas, parques de geracao renovavel integrados, sistemas hibridos
com armazenamento avancado e redes inteligentes de distribui¢cdao, que garantem
resiliéncia e qualidade de fornecimento. Terceiro, a eficiéncia energética consoli-

dou-se como o “primeiro combustivel” do estado, sendo o Estado de Sergipe re-

feréncia em eficiéncia energética com edificios publicos e privados operando sob
padrdes de consumo quase-zero, cidades iluminadas por sistemas LED inteligentes
e industrias funcionando através de contratos de performance mediados por ES-
COs (Empresas de Servicos de Conservacdo de Energia) locais capacitadas através

de programas estaduais continuados.

O desenvolvimento socioeconémico inclusivo materializa-se através da geracao de
empregos qualificados ao longo de toda a cadeia de valor da transicdo energética,
desde técnicos e engenheiros especializados para a indUstria do gas natural até
profissionais de sistemas renovaveis, além de pesquisadores em tecnologias emer-
gentes como hidrogénio, combustiveis avan¢ados e sistemas de armazenamento.
A pobreza energética foi erradicada nas areas urbanas e rurais através de progra-
mas integrados que combinam eficiéncia energética, geracao distribuida e tarifas
sociais diferenciadas, garantindo acesso universal a servicos energéticos moder-

nos e acessiveis.
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A inovagdo e capacita¢cdo permeiam todos os setores através de centros de exce-
Iéncia tecnoldgica, laboratdrios especializados e programas de formacédo conti-
nuada que conectam universidades, empresas e comunidades. As universidades
e parques tecnoldgicos expandiram-se em uma rede estadual de inovacao ener-
gética, desenvolvendo solucdes tecnoldgicas adaptadas as necessidades locais e

exportando conhecimento para outros estados e paises.

As infraestruturas integradas conectam o estado através de corredores energé-
ticos multimodais que transportam eletricidade, gas natural, hidrogénio e dados
através de uma rede sincronizada e resiliente. O Terminal Portuario de Sergipe con-
solidou-se como terminal de exportacao de produtos de baixo carbono, enquanto a
Zona de Processamento de Exportacao de Barra dos Coqueiros tornou-se referén-

cia em industrias de baixo carbono.

Nesta visao de futuro, o sucesso da transicao energética sera medido ndo apenas
em megawatts ou em toneladas de carbono evitadas, mas principalmente em seu
impacto na vida das pessoas. A transicdo tera gerado milhares de empregos qualifi-
cados e bem remunerados em toda a cadeia de valor, desde técnicos em instalacao
de painéis solares até pesquisadores em biotecnologia. A pobreza energética tera
sido significativamente reduzida, através de programas que combinam a moder-
nizacdo de moradias de baixa renda com o acesso a energia solar comunitaria. A
interiorizagao dos investimentos em infraestrutura de gas e renovaveis tera levado
desenvolvimento e oportunidades para todas as regides do estado, reduzindo as
desigualdades historicas. Em 2050, Sergipe tera provado que é possivel realizar
uma transicao energética ambiciosa que seja, ao mesmo tempo, um motor de com-

petitividade econémica e um poderoso instrumento de justica social.
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AGENDA ESTRATEGICA DA
TRANSICAO ENERGETICA
EM SERGIPE

Transformar a Visao 2050 em realidade exige um plano de a¢des pragmatico e se-
quenciado, organizado em cinco eixos estratégicos. Cada eixo aborda um conjunto
de desafios e oportunidades identificados no diagndstico e desdobra-se em inicia-
tivas concretas, com objetivos claros e forte alinhamento com o arcabou¢o meto-

doldgico do projeto.

‘ Eixo 1: Fortalecimento da Governanca
e Capacidade Institucional

Racional Estratégico: O diagndstico apontou a governanca fragmentada e a capa-
cidade técnica limitada como as principais barreiras transversais a transicao ener-
gética. Sem uma estrutura de coordenacdo forte e um corpo técnico qualificado,
qualquer iniciativa setorial corre o risco de ser ineficaz. Este eixo &, portanto, o

alicerce sobre o qual todas as outras a¢des serao construidas.

@ Acdo Estratégica A1: Estabelecer um Orgdo Central de Governanca

Energética. Criar, por instrumento legal, o Comité Estadual de Transi¢do Ener-
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gética (CETE-SE), uma instancia colegiada de alto nivel, vinculada diretamen-
te ao Gabinete do Governador. O CETE-SE sera responsavel por coordenar as
politicas entre as secretarias (SEPLAN, SEDETEC, SEMAC, SEFAZ), composta
por diferentes atores (secretarias, agéncias de fomento, representantes do
setor privado, da academia e sociedade civil), com regimento publico e ca-
maras técnicas para aprovar o planejamento energético estadual e monito-
rar a implementacao desta Agenda. Esta acdo, de alta prioridade, deve ser
implementada no curto prazo (2025-2026) e se baseia nas contribuicdes dos
workshops que clamaram por seguranca juridica e coordena¢dao. Uma alter-
nativa é o fortalecimento do Conselho Estadual de Eficié€ncia Energética
como um projeto piloto do estabelecimento de uma governanca mais

duradoura como o CETE.

@ Acdo Estratégica A2: Plano Diretor de Sistemas de Energia. Institucio-
nalizar um ciclo periodico de planejamento energético, que inclua o moni-
toramento de estatisticas e informacdes, estudos setoriais, projecdes e es-
tratégias energéticas. Isso pode evoluir para a produ¢ao de documentos de
planejamento como a publicacdo de Balan¢o Energético Estadual, planos
setoriais (e.g. planos de investimentos, de armazenamento, de hidrogénio,
de eficiéncia energética, etc.) e planos de expansao integrada de infraestru-
turas (eletricidade, gas, renovaveis). Esta iniciativa fornecera a base de dados
e as analises para a tomada de decisdo informada, principalmente do CETE-
-SE.

@ Acdo Estratégica A3: Observatério de Informacdes Energéticas. Criar
uma plataforma que dé transparéncia e possibilite o monitoramento dos
principais indicadores energéticos, derivando inicialmente do Dashboard de-
senvolvido pela FGV Energia. Esse observatorio deve ter um planejamento
de longo prazo para que permita seu desenvolvimento em maddulos incluin-
do dados de eficiéncia energética, de infraestruturas e mesmo de operagdes
em tempo real (como consumo de edifica¢des, ativos estaduais, sistemas de

iluminagao publica, etc.). Além disso, o observatério deve permitir analises
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periddicas para informar a tomada de decisdo. Assim, em um primeiro mo-
mento pode ser mais demonstrativo para transparéncia e em uma se-
gunda fase ter carater mais analitico estratégico. Esse observatorio se
daria através de acordos com atores institucionais nacionais, de forma a ali-

mentar com dados o CETE-SE.

@ Acao Estratégica A4: Criar o Escritério de Projetos Estratégicos de
Energia (EP-SE). Estruturar uma unidade técnica, possivelmente dentro da
SEPLAN, SEDETEC, CODISE e o Desenvolve-SE com a missao de identificar,
estruturar e captar financiamento para projetos prioritarios de transicao
energética. O EP-SE atuard como um facilitador, oferecendo suporte técni-
Co a outras secretarias e, crucialmente, aos municipios, que frequentemente
carecem de capacidade para desenvolver projetos complexos. Isso tende a
facilitar a captacao de recursos. O Escritério pode comecar de forma piloto
em alguma secretaria, com a centraliza¢do de projetos estratégicos e ser ex-
pandido até uma estrutura independente de acordo com o estabelecimento

da governanca.

@ Acdo Estratégica A5: Definir Critérios para Priorizacdo de Projetos. As-
sociado a a¢ao anterior, a definicao de critérios claros de priorizacao e im-
pacto dos projetos ajudam a dar maior legitimidade a alocacdo de recursos.
Dentre esses critérios podem ser discutidos fatores econdmicos, ambientais,
sociais, matrizes de esforco e impacto e fatores de justica energética e par-
ticipacao social. De forma similar a A4, essa metodologia de priorizacdo de
projetos pode ser definida inicialmente de forma simplificada através de cri-
térios diretos definidos por 6rgaos como CODISE e DESENVOLVE-SE.

@ Acao Estratégica A6: Agenda de Projetos Piloto. A ferramenta de obra-
projetos-piloto é notadamente interessante para gerar aprendizados, formar
mao de obra e dar subsidios para novas politicas e programas. Esses projetos
devem ser desenvolvidos ao longo das areas-chave da transicdo energética

de Sergipe. Com a definicdo de metodologias de prioriza¢cdo, associada as
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atuais politicas de atracao de investimentos, torna-se fundamental o desen-
volvimento de projetos pilotos para gerar aprendizado estruturar acdes de
longo prazo. Esses projetos devem ajudar a desenvolver essa agenda, como,

por exemplo nas acdes A12, A16, A21.

@ Acdo Estratégica A7: Desenvolver o Programa “Energia Cidada” para
Combate a Pobreza Energética. Alavancando politicas nacionais, como o
Observatério de Pobreza Energética da EPE/BID e o novo desenho da tarifa
social, desenhar e implementar programas-piloto em comunidades vulnera-
veis. As iniciativas combinardo acdes de eficiéncia energética em residéncias
de baixa renda, como troca de equipamentos e melhorias construtivas, so-
madas a instalacdo de sistemas de geracao solar comunitaria, cujos benefi-
cios podem ser revertidos para a reducao de custos com energia e aumento

de oferta de servicos energéticos.

@ Acao Estratégica A8: Fundo Soberano de Sergipe. Estabelecer, por
lei, um fundo soberano para gerir as receitas extraordinarias dos royalties e
participacdes especiais do petréleo e gas, além de outras fontes de receita
advindas de multas e indenizacbes e outras fontes (e.g. taxas, contribuicdes
doacdes, rendimentos etc.). A legislacdo do fundo devera prever que uma
parcela dos rendimentos seja obrigatoriamente reinvestida em projetos de
transicao energética, inovacao e diversificacdo econdmica, garantindo que a
riqueza do gas seja convertida em desenvolvimento de longo prazo, seguin-
do o modelo do Fundo Soberano do Espirito Santo. Esse fundo podera ser
operacionalizado por outros fundos especificos (e.g. de eficiéncia energética,
garantias, participacdes, etc.). Esse fundo pode alavancar também a utiliza-
¢do de mecanismos financeiros inovadores, como titulos verdes, concessional
finance, uso de FDICs como a experiéncia do Parana, entre outros. Essa acao

é crucial para o desenvolvimento de longo prazo dessa agenda.
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‘ Eixo 2: Destravando a Economia do Gas Natural

Racional Estratégico: O gas natural do SEAP é o principal ativo econdmico de Sergi-
pe para as proximas décadas. A estratégia consiste em maximizar a internalizacao
dos beneficios deste recurso, utilizando-o como insumo para a industrializacao,
como fonte de receita para financiar a transicdo e como ponte para um futuro de

baixo carbono.

@ Acdo Estratégica A9: Garantir a Viabilizacdo dos Investimentos no SEAP.
Continuar na articulagdo de alto nivel para viabilizar os investimentos em E&P
(SEAP), incluindo o gasoduto de escoamento, operadores diversos e 0s servi¢os
necessarios até 2030. Como ja discutido, o desenvolvimento do SEAP tem o po-
tencial de alavancar diversas outras transi¢cdes energéticas, que dependem de

recursos, investimentos e capacidades.

@ Acdo Estratégica A10: Implementar a Estratégia “Hub de Gas do Nor-
deste”. Atuar proativamente junto aos érgaos reguladores federais (ANP, MME)
para defender modelos de tarifacdo de transporte que favorecam o consumo
local e posicionar Sergipe como um centro de balanceamento e comercializagao
de gas para toda a regidao Nordeste, aproveitando a liquidez que o SEAP trara
ao mercado. Essa acdo demanda uma articulagdo com os demais estados do
Nordeste, produtores, transportadores, MME e ANP, de forma a garantir sua
viabilidade. Dessa forma, Sergipe contribui para uma maior eficiéncia sistémica

do setor.

@ Acdo Estratégica A11: Lancar o Programa “Interiorizacdo do Gas". Desen-
volver um plano de expansdo da rede de distribuicao em fases, priorizando a co-
nexao de polos industriais no interior do estado. A primeira fase utilizara “gaso-
dutos virtuais” (transporte de GNC/GNL por caminhdo) para criar e consolidar a
demanda, justificando o investimento em dutos fixos na fase seguinte. Aqui, as
principais atividades devem conter a sele¢do de clusters e definicao de estrutura
tarifaria e alocagdo de custos. Esta abordagem mitiga o risco do investimento e

acelera o desenvolvimento de novos mercados. Essa acao deve ser coordenada
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com outras acdes, como a A12, e esta sujeita a condi¢des alheias ao estado de

Sergipe, como questdes regulatdrias nacionais e o preco da molécula.

@ Acao Estratégica A12: Implementar Programas de Estimulo & Demanda
de Gas. Desenvolver mecanismos diversos (de incentivos fiscais no curto prazo,
a facilitacao de financiamento no longo prazo) para estimular a demanda de gas
natural no estado de Sergipe. No curto prazo € possivel desenvolver os proje-
tos ja mapeados de fertilizantes, mineracao, cimenteiras e corredores azuis. No
longo prazo, iniciativas para desenvolver distritos de frio e calor podem ser utili-
zadas. A implementacao pode ocorrer por diversos instrumentos, como editais
de facilitacdo de CAPEX ou a inclusdo no PSDI. Atividades de acompanhamento
regulatorio e do mercado de gas, como as relativas a tarifa de transporte e aos
modelos short-haul, sdo pontos de atencdo para maior efetividade. Essa acao
é fundamental para garantir o desenvolvimento do setor associado aos investi-

mentos do SEAP.

@ Acao Estratégica A13: Alavancando Biometano Regional. Definir estra-
tégia de uso de Certificado de Garantia de Origem de Biometano (CGOB), con-
forme determina a Lei do Combustivel do Futuro, de acordo com a expansao
de producdo de gas natural em Sergipe, em parceria com os operadores e pro-
dutores, com outros estados do Nordeste, de forma a alavancar a produgdo de
biometano regional, para além da potencialidade sergipana. Aqui, uma articu-
lacdo central com o Consoércio Nordeste é fundamental para desenvolver uma
estratégia conjunta e o sistema de balanceamento de CGOB regional aliado as
regulamentac¢des que serdao desenvolvidas para o CGOB. Nesse modelo, Sergi-

pe também contribui para as transi¢cdes energéticas de outros estados.

@ Acao Estratégica A14. Maximizando a Cadeia de Valor do Gas Natural.
Utilizar o desenvolvimento da industria do gas natural para alavancar outras
cadeias de valor associadas. No curto prazo, indUstria e servi¢cos do lado da de-
manda de gas, como o de transporte pesado a gas, centros de servicos técnicos,

conversdo de equipamentos, etc. podem ajudam na gerac¢do de valor e renda
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locais. No longo prazo, o desenvolvimento de outras industrias como a do Dis-
trict Cooling/Heating e dos combustiveis sintéticos sdo opc¢des interessantes.
Essa visao de integracdo é fundamental para ancorar os beneficios do desen-
volvimento do setor de gas no estado de Sergipe e no longo prazo tem como
objetivo a transi¢do para uma industria de baixo carbono, seja com producao

local, seja através de fornecimento de produtos ou servi¢os associados.

@ Acédo Estratégica A15: Definir uma Estratégia de CCUS. Também com
perspectiva de longo prazo, o Estado pode tirar proveito da grande exploragao
de petrdleo e gas natural, com amplo conhecimento geoldgico, e evoluir para
programas de captura e sequestro geoldgico de carbono, convertendo o recur-
so fossil em ponte para indUstrias de baixo carbono e com foco no desenvolvi-
mento de um hub de CCUS. Essa acao demanda atividades como a elaboracao
de um atlas geoldgico, a articulagdo com os principais produtores, o mapea-

mento de infraestruturas, entre outras.

Eixo 3: Acelerando a Integracao de Energias
Renovaveis e a Descarbonizacao

Racional Estratégico: Embora a matriz de geracdo seja limpa, ela é pouco diver-
sificada. Este eixo visa explorar o vasto potencial solar, edlico e de biomassa de
Sergipe, ndo apenas para diversificar a oferta de eletricidade, mas para acopla-la a
novos vetores de descarbonizacdo, como o hidrogénio de baixo carbono, e moder-

nizar a infraestrutura de rede para um futuro de recursos distribuidos.

@ Acéo Estratégica A16: Modernizar a Rede Elétrica para o Futuro. Lan-
car um projeto-piloto, em parceria com as distribuidoras e com o apoio da
ANEEL, para desenvolver e testar um modelo de Distribution System Operator
(DSO) em uma area selecionada do estado. O projeto explorara a remune-
racao de servicos de rede providos por recursos distribuidos (como Gera-
cao Distribuida, baterias e veiculos elétricos), transformando Sergipe em um
laboratério para as redes inteligentes do futuro. Aqui um instrumento que
pode ser utilizado pelo Estado é o estimulo a instalacdo de medidores inteli-

gentes com funcionalidades adequadas em areas selecionadas.
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@ Acéo Estratégica A17: Divulgacdo de Mapas de Capacidades. Junto as
distribuidoras de eletricidade, promover a elaboracao e divulgacao de mapas
de hosting capacity dinamicos para integracao de renovaveis, dando maior

transparéncia a investidores.

@ Acéo Estratégica A18: Desenvolver o Polo de Hidrogénio de Baixo Car-
bono de Sergipe. A partir do Grupo de Trabalho ja existente, elaborar um
plano de negdcios detalhado para atrair investimentos para a produc¢ao de
hidrogénio de baixo carbono e de seus derivados (aménia, metanol) na ZPE.
O plano deve incluir o mapeamento de areas para novos parques solares de-
dicados, plano logistico, a articulagdo para infraestrutura portuaria, a criagcao
de um pacote de incentivos “verdes” para incentivar a competitividade e pro-
postas de parcerias com entes privados, publicos e estrangeiros. Essa acao

deve ser entendida como uma estruturacao de longo prazo.

@ Acao Estratégica A19: Programa de Integracdo Setorial de Renovaveis.
Desenvolver programa de integracdo setorial de renovaveis, tendo agrope-
cuaria e industrias como setores prioritarios, sequindo modelos utilizados

em outros estados como o RenovaPR e as melhores praticas internacionais.

Essa integracao pode ser estimulada a partir de editais de PDI no modelo

Embrapi com empresas, inclusao no PSDI, entre outros.

@ Acao Estratégica A20: Lancar o Programa Biometano Sergipe. Criar
uma politica estadual de incentivo a producao de biogas e biometano a partir
de residuos agroindustriais, do saneamento e de aterros sanitarios. O pro-
grama incluira incentivos fiscais para a producdo e mecanismos para facilitar
a conexdo de plantas de biometano a rede da Sergas, promovendo a eco-
nomia circular e a descarbonizacdo da industria. Essa acdo esta relacionada

com o atual protocolo de intencdes assinado entre a Sergas e a Orizon para

viabilizar a producdo de biometano no estado.

@ Acao Estratégica A21: Programa de Biodigestores Comunitarios. De-
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senvolver um programa baseado no modelo do biodigestor sertanejo para

agricultura familiar, de modo a democratizar a energia renovavel, reduzir a
pobreza energética e desenvolver o setor. Aqui a articulacdo com érgdos de
extensdao e municipios para mapeamento de comunidades, com empresas,
universidades e cursos técnicos para capacitacao e alinhamento com progra-

mas federais podem ajudar na viabilizacao rapida desse programa.

@ Acao Estratégica A22: Desenvolvimento de Programa de Comunida-
des Energéticas’. Baseado em experiéncias internacionais, desenhar e im-
plementar programa de comunidades energéticas de forma a possibilitar
modelos diversos de propriedade de ativos, comercializacdo e remuneracao.
Esse programa deve ser desenvolvido em parceria com as concessionarias
de energia, implementado de forma gradual, com foco em desenvolvimento

local, alinhado com boas praticas de transicao justa.

@ Acéo Estratégica A23: Planejamento Integrado de Infraestruturas. De-
finir modelos de planejamento integrado de infraestruturas energéticas para
dar suporte a definicdo de politicas publicas, levantamento de recursos e co-
municacdo com investidores. Um dos produtos pode ser um mapa atualizado
de forma periddica com capacidades das infraestruturas de forma a mostrar
as vantagens de Sergipe. Outros resultados seriam mapas de planejamento
serdo onde se localizam projetos-chave como sistemas de armazenamento,
redes inteligentes, integracdo de biometano, etc. Esse planejamento pode
ser desenvolvido em fases, comecando pelo setor de gas, evoluindo para o

setor elétrico e integrando as diferentes infraestruturas.

@ Acdo Estratégica A24: Observatério Integrado de Infraestruturas. As-
sociada a agao anterior, aqui o objetivo é dar transparéncia e previsibilidade
a varios atores, demonstrando as possibilidades do Estado de Sergipe. Essa
acdo esta alinhada com a agenda da reforma tributaria e o fim da “guerra
fiscal”, que demandara dos estados novos instrumentos de politica publica e

atrativos para investimentos.

1 Diversas experiéncias internacionais podem servir de base, Alemanha, Canada e Holanda.
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Eixo 4: Promovendo a Gestao da
Demanda e Eficiéncia Energética

Racional Estratégico: A eficiéncia energética é a acdo com o maior potencial de
retorno no curto prazo, gerando economias fiscais, reduzindo a necessidade de
investimentos em expansdo da oferta e construindo capacidade institucional. A es-
tratégia € comecar com um programa exemplar no setor publico para, em seguida,

disseminar a cultura da eficiéncia por toda a economia.

@ Acdo Estratégica A25: Implementar o Programa Governo Eficiente. Um
programa abrangente para o setor publico estadual, com trés componentes
principais: (1) Gestdo Centralizada de Contas, para otimizar contratos e tari-
fas; (2) Retrofit de Edificios Prioritarios, focando nos maiores consumidores,
como hospitais e escolas, com a substituicao de iluminacdo e sistemas de cli-
matizacdo; e (3) Contratos de Performance, utilizando o Escritério de Projetos
(A3) para estruturar licitacdes que remunerem ESCOs com base na economia

gerada.

@ Acao Estratégica A26: Programa Estadual de Eficiéncia Energética. De-
senvolver programa para expandir iniciativas de eficiéncia energética para
além das edifica¢des publicas, utilizando experiéncias bem-sucedidas, como

o PotencializEE e Redes de Aprendizado, parcerias estratégicas com Senai e

Sebrae e alavancando recursos federais.

@ Acédo Estratégica A27: Desenvolver Articulacdo com Municipios. Im-
plementar um programa de articulacdo municipal com foco em eficiéncia
energética, de forma a apoiar municipios a desenvolver projetos de eficiéncia
energética (e.g. iluminacdo publica e edificagbes) no setor publico. Isso pode
ser feito por meio de conselhos ou comités, de redes de aprendizagem ou

mesmo do escritério de projetos.

@ Acédo Estratégica A28: Atualizacdo do PSDIL. O PSDI é um caso de su-
cesso, porém ndo trabalha de forma clara critérios de transicdao energética,

como, por exemplo, intensidades de carbono, utilizacdo de recursos locais,
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processos modernizados e eficientes, uso de renovaveis, etc. Esses fatores
serdo cada vez mais relevantes ap6s a reforma tributaria. Varias a¢des estra-
tégicas podem servir de guias para essa atualizacao, fornecendo uma nova

taxonomia de transicdo energética para o programa.

@ Acéo Estratégica A29: Programa de Mobilidade Sustentavel. Articula-
¢do com municipios para transporte publico de baixo carbono, seja eletrifi-
cado ou através de uso de gas natural e biometano. Esse programa pode ser
implementado como um pacote integrado de incentivos normativos, finan-
ceiros e de infraestrutura para descarbonizar e modernizar o transporte pu-
blico coletivo (6nibus urbanos/interurbanos), a logistica urbana e a frota leve
estadual, promovendo a adocao de veiculos elétricos a bateria (BEV), hibridos
plug-in (PHEV) e a gas natural/biometano (GNV/BIO-GNV), reduzindo custos

operacionais e emissdes locais de poluentes e GEE.

Eixo 5: Construindo as Bases do Futuro:
Inovacao, Capacitacao e Transicao Justa

Racional Estratégico: A transicdo energética € intensiva em conhecimento e tecno-
logia. O sucesso a longo prazo depende da capacidade do estado de formar uma
forca de trabalho qualificada, fomentar um ecossistema de inovacdo e garantir que

os beneficios da transicdo sejam compartilhados por toda a sociedade.

@ Acdo Estratégica A30: Alinhar a Politica Estadual de CT&I com a Tran-
sicdo Energética. Direcionar os recursos de fomento a pesquisa e inovagao
para editais e projetos em areas prioritarias da AETE-SE, se possivel com mis-
sdes especificas, como, por exemplo, armazenamento de energia, redes in-
teligentes, biocombustiveis avancados, hidrogénio e digitaliza¢ao do setor

energeético.
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@ Acdo Estratégica A31: Ecossistema Sergipe de Inovacdo Energética.
Uma maior integracdo de tecnologias emergentes depende da disponibilida-
de de servicos de empresas de base tecnoldgica capazes de absorver e adap-
tar-se aos contextos e demandas locais. Esse ecossistema deve trabalhar
com mecanismos de apoio a startups e empresas de base tecnoldgica para
enfrentar desafios especificos da transicdo energética de Sergipe - como
- edifica¢bes, modernizacdo de infraestruturas, fornecimento de servicos
e equipamentos, etc. Esse ecossistema pode ser pensado junto a ZPE e ao

projeto do Data Center, de forma a alavancar os grandes investimentos em

areas estratégicas para o Estado como flexibilidade e integracao renovaveis e
gas natural, expansao da energia nuclear através de SMR, sistemas de arma-

zenamento, digitalizagao, aplica¢8es da Inteligéncia Artificial, entre outros.

© Acao Estratégica A32: Lancar o Polo de Capacitagdo Capacita Energia.
Uma parceria estratégica entre o Governo do Estado, o Sistema S (SENAI/
SENAC), as universidades e empresas do setor para criar e expandir progra-
mas de formacdo técnica e profissional em areas de alta demanda, como ins-
talacdo de sistemas solares, manuteng¢do de infraestrutura de gas, servicos
de descomissionamento, de plantas de biometano e auditoria energética.
Essa iniciativa pode evoluir em diferentes temas e trilhas ao longo do tempo,
como, por exemplo, CCUS, requalificacdo de trabalhadores da industria do

gas natural e combustiveis avancados.

© Acao Estratégica A33: Programa de Capacitagdo Institucional. O desen-
volvimento de capacidades técnicas dentro das organizacdes de estado de
Sergipe é fundamental para uma adequada gestao das politicas e programas
de transicao energética. Essa capacitacdo pode ser desde treinamentos em
aspectos técnicos (como em gestdo de energia) até campanhas de educagao

e informacgao de forma mais ampla.
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CONSOLIDACAO DAS ACOES
ESTRATEGICAS: UM
ROTEIRO PARA A EXECUCAO

A transformacao da Visao 2050 em realidade palpavel exige mais do que uma lista
de boas intencdes; demanda um roteiro pragmatico, sequenciado e executavel. As
33 acbes estratégicas detalhadas no capitulo anterior ndo sao iniciativas isoladas,
mas componentes de um sistema integrado, cuja eficacia depende de uma imple-
mentacao deliberada e faseada. A l6gica da execucdo proposta nesta Agenda Es-
tratégica da Transicao Energética de Sergipe (AETE-SE) reconhece que o sucesso de
longo prazo é construido sobre alicerces sdlidos, onde a capacidade institucional
precede o investimento de capital e o aprendizado continuo alimenta a ambicao

crescente.

Dessa forma, a implementacao da AETE-SE esta estruturada em trés fases crono-
l6gicas e interdependentes, projetadas para criar um ciclo virtuoso de desenvolvi-
mento. Esta abordagem faseada transforma um plano estratégico estatico em um
roteiro dindmico, adaptavel e, acima de tudo, realista, que responde diretamente as

fragilidades institucionais e a cultura organizacional identificadas no diagnéstico.
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FASET B

A Fundacao
Governancga, Eficiéncia
e Capitalizacao

O foco imediato é construir
o alicerce institucional, fi-
nanceiro e social sobre o
qual toda a transicao sera
erguida. As acdes priorizam a
organizacao da governanca,
a geragao de recursos pro-
prios através da eficiéncia
energética e a criagao de
mecanismos para garantir
a sustentabilidade fiscal e a
justica social da transicdo.

Curto Prazo

2025-2028

| FASEZ B

A Aceleracao
Monetizagao do Gas para
a Transicao Energética

Com a fundacgao estabeleci-
da, o estado passa a alavan-
car seus ativos estratégicos.
Esta fase concentra-se em
converter o potencial do gas
natural em desenvolvimento
industrial e receita para o
Fundo Soberano, ao mesmo
tempo em que acelera a
integragao de novas fontes
renovaveis, o aumento da
eficiéncia energética e a mo-
dernizacdo das infraestrutu-
ras, posicionando Sergipe na

@y

Médio Prazo

| FASE3 I

fronteira de novas industrias.

A Consolidacao
Lideranca em Inovacao e
Descarbonizac¢do Profunda

Na fase de maturagao, Ser-
gipe consolida sua posicao
como polo de inovagao ener-
gética. As acdes focam na
descarbonizagdo profunda da
economia, na consolidagao
de um ecossistema de inova-
¢ao de classe mundial e na
formacgdo de capital humano
especializado, garantindo um
legado de desenvolvimento
sustentavel e competitivo.

2029-2035

@y

Longo Prazo

2029-2035

Este sequenciamento € a chave para mitigar riscos. Lancar projetos de grande ca-

pital sem a devida capacidade de gestdo e governanca seria uma receita para o

fracasso. Ao iniciar com acdes de fortalecimento interno e “vitdrias rapidas” que ge-

ram credibilidade e recursos, o Estado constroi a confianca e a competéncia neces-

sdrias para executar as etapas mais complexas e ambiciosas, promovendo a mu-

danca cultural de “sequidor” para “protagonista” da transicao energética nacional.

No curto prazo (Fase 1), Sergipe deve construir os alicerces institucionais, financei-

ros e sociais sobre os quais a transicdo energética sera erguida. Os programas des-

ta fase priorizam o fortalecimento da governanca, a geracdo de recursos proprios

via eficiéncia energética e a criacdo de mecanismos para sustentabilidade fiscal e

justica social.
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Com a fundacao estabelecida na Fase 1fase anterior, Sergipe inicia a aceleracao de
sua transicdo (Fase 2), alavancando seus ativos energéticos para impulsionar uma
profunda transformacao econémica. Esta fase concentra-se em converter o poten-
cial do gas natural em desenvolvimento industrial e receita para o Fundo Soberano,
ao mesmo tempo em que acelera a integracdo de novas fontes renovaveis e posi-
ciona Sergipe na fronteira da economia do hidrogénio. Em paralelo, moderniza-se

a infraestrutura para suportar um sistema mais complexo e distribuido.

Na fase de maturacdo (Fase 3), Sergipe consolida sua posi¢cao como polo de inova-
cdo energética. As a¢des voltam-se para a descarboniza¢ao profunda da economia
e para a consolidacao de um ecossistema de inovacao de classe mundial e de capi-
tal humano especializado, garantindo um legado de desenvolvimento sustentavel

e competitivo.
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MACROPROGRAMA 1

Construindo a Governanca da Transicao Energética de Sergipe

Propésito e Enquadramento Estratégico

2 Desafios que o Programa Enfrenta

O Programa 1 é o alicerce institucional da AETE-SE,
responsavel por criar as estruturas de coordena-
¢do, decisdo e execucdo que permitirdo transfor-
mar as acdes estratégicas em resultados concretos.
Ele nasce da constatacdo de que a principal barrei-
ra transversal a transicao energética sergipana € a
fragmentacdo da governanca e a limitada capaci-
dade técnica do Estado. O objetivo central é im-
plantar uma governancga energética moderna,
integrada e duradoura, composta por um “centro
de comando” com o Comité Estadual de Transicdo
Energética (CETE-SE) e um Escritério de Projetos
Estratégicos de Energia (EP-SE), que sera o “braco
técnico-executivo” da transicdo, capazes de plane-
jar, monitorar e articular, de forma coordenada, as
politicas energéticas, reduzindo sobreposicdes e
elevando a eficiéncia institucional.

O diagndstico energético revelou que
Sergipe carece de um arranjo institu-
cional estavel para conduzir sua politi-
ca energética. As secretarias (SEDETEC,
SEPLAN, SEMAC e SEFAZ) atuam de
modo pouco coordenado; ndo existe
uma instancia intersetorial com autori-
dade deciséria; e o servigo publico dis-
p&e de poucos técnicos especializados
em energia, regulagao e projetos. Essa
caréncia leva a indefinicdo de respon-
sabilidades, a perda de oportunidades
de financiamento e a incapacidade de
priorizar projetos de impacto.

3§strutura e Principais A¢des Estratégicas

A1 - Criacao do CETE-SE

Instituido por decreto do Executivo, o Comité

reunira Casa Civil, SEDETEC, SEPLAN, SEMAC,

SEFAZ, CODISE e outros érgdos-chave.

Funcdes: aprovar planos e diretrizes (Plano Diretor de
Energia, PSDI revisto, etc.), deliberar sobre prioridades
e supervisionar a implementacdo da AETE-SE.

Prevé representacdo consultiva de

empresas, academia e sociedade civil.

A4 - Criagao do EP-SE

Unidade técnico-executiva vinculada a SEDETEC ou
CODISE.

Responsavel por estruturar projetos, modelar

PPP ou capta¢des (BNDES, FINEP, PATEN) e

gerir o portfélio de iniciativas energéticas.

Equipe minima de 5 especialistas em planejamento,
financiamento e dados energéticos.

A2 - Plano Diretor de Sistemas de Energia

Primeiro planejamento energético estadual (2026), com
estudos especificos setoriais, de demanda e de
infraestrutura.

Integra dados do Dashboard (Produto 3) e do
Observatorio.

A3 - Observatério de Informacdes Energéticas
Evolu¢do do Dashboard na plataforma permanente
de indicadores oficiais de oferta, consumo, emissdes
e projetos.

Hospedado pelo governo, com atualizacdo

periddica e apoio de ICTs e da academia.

A5 - Critérios de Priorizagao de Projetos

e A6 - Agenda de Projetos-Piloto

Definicdo de um método de avaliacdo econdmica,
ambiental e social para a selecdo de projetos.

Execucdo de projetos-piloto em eficiéncia, biometano e
governanca para promover o aprendizado institucional.

4Carteira de Iniciativas e Marcos (2025-2028)

a\\\[o) MARCOS PRINCIPAIS

2025 Decreto de criagdo do CETE-SE; primeira reunido plenaria; projeto de lei/decreto do EP-SE;
inicio do Observatério com dados do Dashboard.

2026 EP-SE operacional (com equipe técnica minima); lancamento do Plano Diretor de Energia
Sergipe 2035; acordo de cooperac¢do com EPE e MME.

2027 Estrutura de governanga plenamente funcional; grupos tematicos permanentes (Gas, Renovaveis,
Financiamento); primeiros projetos do EP-SE capazes de captar recursos externos.

2028 Revisdo do Plano Diretor e relatério de avaliagdo da Fase 1; CETE-SE institucionalizado

como instancia permanente no PPA 2029-2032.

5 Instrumentos de Politica
[ ]

e Decretos e portarias criando o
CETE-SE e o EP-SE, com regimen-

6_ Governanca e Matriz de Responsabilidades (RACI)

tos internos e camaras técnicas.

¢ Mecanismo de autofinanciamen-
to: parte das economias do Progra-
ma “Governo Eficiente” (Programa

Casa Civil / Governador

ENTIDADE PAPEL

Aprovador (A) - valida decretos
e garante prioridade politica.

2) serd destinada aos custos do
EP-SE por meio de rubrica especifi-
ca no orcamento (SEFAZ/SEPLAN).

SEDETEC

Responsavel (R) - coordena
executivamente o programa
e articula o EP-SE.

¢ Convénios e cofinanciamen-

tos (BNDES, FINEP, PATEN, EP-SE

Executor (R) - estrutura projetos e
suporta tecnicamente o CETE-SE.

BID, Banco Mundial) para es-
tudos e projetos-piloto.

¢ Acordos de cooperacdo téc-

SEPLAN, SEFAZ, SEMAC,
CODISE, Desenvolve-SE

Consultadas (C) - planejamento,
orcamento, sustentabilidade
e infraestrutura.

nica com EPE, ANEEL e uni-
versidades para assisténcia
metodoldgica e dados.

Municipios, ICTs, setor privado

Informados/Consultados
(I/C) - participagao em GTs
e consultas publicas.

7 Recursos Necessarios

Humanos: 5 técnicos iniciais
(planejamento energético,
financas de projetos,

dados energéticos).

Financeiros: R$ 1-2 milhdes/ano
(2025-2026), oriundos de dota-
¢do orcamentdria da SEDETEC e
posteriormente das economias

Tecnolégicos: infraestrutu-
ra de TI e plataforma de da-
dos energéticos baseada no
Dashboard do Produto 3.

de energia (Programa 2).

8 Indicadores-Chave (KPIs)

INDICADOR

Criacdo formal do CETE-SE

SUGESTAO
DE METAS

1° semestre de 2026

FONTE DE VERIFICACAO

Decreto publicado e atas de reunido anual.

EP-SE operacional com equipe técnica

1° semestre de 2026

Relatérios de pessoal da SEDETEC.

Plano Diretor de Energia Sergipe 2035 publicado

Final de 2026 ou
inicio de 2027

Documento oficial e resolu¢do CETE-SE.

Observatério Energético ativo

1° semestre de 2026

Portal governamental com 20+ indicadores.

Recursos captados para projetos de transi¢ao

> R$ 5 milhdes até 2028

Relatérios financeiros EP-SE.

A¢Oes AETE-SE com responsavel designado

100 % até 2026

Matriz RACI aprovada pelo CETE-SE.

9 Riscos e Estratégias de Mitigac¢ao

RISCO DESCRICAO

Politico-institucional

MITIGACAO

Descontinuidade em mudancas de governo. Amarracao legal por decreto e insercdo no PPA.

Recursos humanos

Dificuldade de atrair técnicos qualificados.

Parcerias com universidades e contratagdes
via fundacao.

Financeiro Insuficiéncia de dotacao inicial.

Reinvestimento de economias
(Programa 2) e captagdo externa.

Demora na formalizacdo

Regulatério das novas entidades.

Apoio da PGE na elaboracdo de marco juridico.

Organizacional Baixa adesdo de secretarias.

Incluir metas de transi¢do nos
contratos de gestdo das pastas.
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MACROPROGRAMA 2

N

1

Propésito e Enquadramento Estratégico

Capitalizando a Transicdo através da Gestao e Eficiéncia Energética

Desafios que o Programa Enfrenta

2

O Programa 2 tem como objetivo transformar
a eficiéncia energética no motor inicial de
autofinanciamento da transicao energéti-
ca de Sergipe, aliviando o orcamento publico,
reduzindo desperdicios e demonstrando, com
resultados concretos, os beneficios econdmicos
e sociais da transi¢do. Trata-se de um progra-
ma estruturante que atua do lado da demanda,
criando recursos e capacidade institucional a
partir de economias reais geradas pelo uso ra-
cional de energia. Ele parte do diagnéstico do
Projeto Conecta-SE e do Produto 4 da AETE-SE,
que identificaram um gasto anual de R$ 39,2
milhdes em energia elétrica nas edifica¢cdes pu-
blicas estaduais e um potencial de economia de
até R$ 13,7 milhdes/ano (8,7%), um valor sufi-
ciente para financiar parte da estrutura de go-
vernanga e projetos-piloto. Assim, a eficiéncia
energética deixa de ser um tema técnico margi-
nal e passa a ser um instrumento fiscal e estra-
tégico, criando um ciclo virtuoso: reduzir custos
— reinvestir economias — financiar a transicao.

O Programa 2 enfrenta esses desafios combinan-
do gestdo centralizada, retrofits estruturantes,
contratos de performance (ESCOs) e mecanis-
mos de reinvestimento automatico, tornando-se
a ancora financeira da Fase 1. O diagndstico re-
velou cinco grandes obstaculos que este progra-
ma busca resolver :

* Auséncia de uma politica de gestdo de energia
publica: as secretarias consomem e contratam
energia de forma descentralizada, sem controle
integrado.

* Infraestrutura obsoleta: prédios publicos, hos-
pitais e escolas utilizam iluminacdo e ar-condicio-
nado ineficientes, sem automacao.

+ Caréncia técnica: o Estado ndo possui gestores
de energia ou especialistas em eficiéncia.

* Falta de instrumentos financeiros adequados:
ndo ha mecanismo que permita reinvestir eco-
nomias orcamentarias em novos projetos.

¢ Cultura institucional conservadora: eficiéncia é
vista como gasto, e ndo como investimento com
retorno fiscal.

3_Estrutura e Principais A¢oes Estratégicas

A25 - Programa Governo Eficien-

te (4ncora do Programa 2)
Implementacdo de uma Gestdo Centra-
lizada de Contas e Contratos de energia
de todos os érgdos publicos estaduais.

* Retrofit dos 10 maiores consumidores
publicos (hospitais, escolas e prédios
administrativos), com substituicdo

de iluminacdo, sistemas de refrigeracao
e automacao.

* Contratos de performance com ESCOs,
remunerando empresas com parte das
economias geradas.

* Geragdo solar distribuida em
prédios publicos ou usinas remo-
tas (até 5 usinas de 3 MW com
payback estimado de 4 anos).

A26 - Programa Estadual de
Eficiéncia Energética:

* Extensdo ao setor privado, com
diagndsticos energéticos subsidiados
em PMEs (modelo PotencializEE/SP).

« Convénios com SENAI, SEBRAE e Bane-
se/Fomento-SE para auditorias e linhas
de crédito em eficiéncia industrial e
comercial.

A27 - Eficiéncia Energética Municipal:
* Apoio técnico e financeiro a prefeituras
para projetos de iluminagdo publica e
eficiéncia em prédios municipais.

* Parceria com Energisa (PEE/ANEEL) e
uso de recursos do PATEN e do Fundo
Verde federal para municipios-piloto.

A28 - Atualizacao do PSDI (Programa
Sergipano de Desenvolvimento
Industrial):

* Inclusdo de critérios de transicao
energética (eficiéncia, uso de reno-
vaveis e intensidade de carbono)

nas concessoes fiscais do PSDI.

4=Carteira de Iniciativas e Marcos (2025-2028)

ANO MARCOS PRINCIPAIS
Lancamento do Programa Governo Eficiente; implantacdo da Central de Gestdo de Contas de Energia;
2025 inicio dos retrofits em hospitais e escolas; proposta de decreto criando o mecanismo de reinvestimento
das economias.
Conclusdo do retrofit dos 10 maiores consumidores publicos; opera¢do de 12 usina solar remota (3 MW);
2026 assinatura dos primeiros contratos de performance; lancamento do Programa Estadual de Eficiéncia
Energética (A25).
2027 Implementagdo de projetos-piloto municipais (iluminac¢do publica LED, prédios eficientes); ampliacao
do Programa Estadual para 50+ PMEs; inicio do processo de atualizagcdo do PSDI com critérios verdes.
Consolidacdo do sistema de gestdo de energia publica; economias reinvestidas em novos projetos
2028 (autofinanciamento sustentavel); publicacdo do Relatério de Resultados e Impacto da Fase 1

(eficiéncia, economia e emissdes evitadas).

5 Instrumentos de Politica

* Decretos e portarias conjuntas SEFAZ/SEPLAN
criando o mecanismo legal para reinvestimento
automatico das economias (vinculando parte
das reducdes de despesa do “Governo Eficien-
te” a manutencdo do EP-SE e novos projetos).

 Contratos de performance (ESCOs) para
retrofits publicos, com remuneracdo
baseada na economia aferida.

Recursos federais:

* PROCEL e PEE/ANEEL (parcerias com Energisa
e Sulgipe).

* PATEN (Fundo Verde) — financiamento para
projetos de energia limpa e eficiéncia.

* BNDES/FINEP/Fundo Clima — apoio técnico
e crédito de baixo custo.

* Parcerias institucionais com SENAI, SEBRAE,
universidades e concessionarias.

* PSDI atualizado: vinculacdo de beneficios fis-
cais a metas de eficiéncia energética industrial.

7 Recursos Necessdarios (estimativa)

6 Governanga e Matriz de Responsabilidades (RACI)

ENTIDADE PAPEL

Aprovador (A) - valida decretos

CEMESIE e e garante prioridade politica.

Responsavel (R) - coordena
executivamente o programa
e articula o EP-SE.

SEDETEC / EP-SE / CEEE

Casa Civil / SEFAZ /
SEPLAN

Executor (R) - estrutura projetos
e suporta tecnicamente o CETE-SE.

Consultadas (C) - planejamento,
orcamento, sustentabilidade
e infraestrutura.

Secretarias usuarias (Sau-
de, Educacdo, Seguranca)

Consultadas (C): fornecimento
Energisa / Sulgipe / ESCOs de dados, implementacao
técnica e financiamento.

Informados/Consultados
(I/C) - participagao em GTs
e consultas publicas.

Municipios e Prefeituras

SENAI / SEBRAE /
Universidades (UFS/IFS)

Consultadas (C): capacitacao
e suporte técnico.

Financeiros: investimento inicial
estimado em R$ 30-40 milh&es
para retrofits e gestdo (Projeto
Conecta-SE como base inicial),
com payback médio inferior a

5 anos; o restante dos projetos
é financiado via contratos de
performance, PROCEL e PEE.

81ndicadores-Chave (KPIs)

Humanos: nucleo técnico no
EP-SE/CEEE com 1 gerente de
eficiéncia, 2 analistas energéticos
e 1 engenheiro eletricista; pontos
focais em cada secretaria.

Tecnolégicos: software de
monitoramento e telemetria de
consumo; portal publico de
acompanhamento das economias
(integrado ao Observatério de
Energia).

INDICADOR

SUGESTAO DE METAS

Reduc¢do do consumo energético em prédios publicos >8,7 % (~ 13,7 GWh/ano)

FONTE DE VERIFICACAO
Relatérios de consumo SEFAZ/EP-SE

Economia financeira anual gerada

Em milhdes de R$

Balancos orcamentarios SEFAZ

Recursos reinvestidos na transi¢ao

Em milhdes de R$

Portaria de reinvestimento
SEFAZ/SEPLAN

Edificios retrofitados

10 principais concluidos até 2026

Relatérios de obras e contratos

Municipios participantes de programas de eficiéncia

> 10 até 2028

Termos de adesao

Diagndsticos energéticos em PMEs

> 100 até 2028

Relatérios SENAI/SEBRAE

Reducdo de emissées (CO.eq)

Em tCO,eqg/ano evitadas

Célculo padrdo PROCEL/EPE

9 Riscos e Estratégias de Mitigac¢ao

RISCO DESCRICAO

Orcamentario Falta de dotagdo para investimentos iniciais.

MITIGACAO

Uso de PEE, PROCEL e contratos ESCO; priorizagao
de “vitdrias rapidas”.

Edi¢do de decreto especifico SEFAZ/

Legal Auséncia de norma para reinvestir economias. SEPLAN/CETE-SE/CEEE.

Técnico Escassez de especialistas em eficiéncia. Capacitagdo via Programa 4 (Capacita Energia).
A s s R = Incentivo via metas institucionais e comunicagao

Cultural Resisténcia de érgdos a centralizagdo de gestao. de resultados.

Mercado Poucas ESCOs atuantes em Sergipe. Simplificacdo de editais, atracao de ESCOs de outros

estados e parceria com SENAL

Agenda Estratégica da Transicao Energética do Estado de Sergipe « 2025 « SEDETEC * Governo do Estado de Sergipe B=
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‘ MACROPROGRAMA 3
Desenvolvimento da Base Financeira da Transicao Energética de Sergipe

1 Propésito e Enquadramento Estratégico 2 Desafios que o Programa Enfrenta

O Macroprograma 3 tem como objetivo criar
a base financeira de longo prazo que susten-
tara a transicao energética de Sergipe, trans-
formando a riqueza temporaria proveniente
do gds natural e dos royalties do petréleo em
investimentos duradouros para a diversificagao
produtiva, inovacdo e descarbonizagdo da eco-
nomia estadual. Sua esséncia é converter o ca-
pital finito em capital futuro, garantindo que as
receitas extraordinarias do projeto SEAP, bem
como outras fontes, se tornem instrumentos de
prosperidade intergeracional e ndo apenas re-
forgos de curto prazo ao caixa do Estado. Assim,
o Programa 3 é o pilar financeiro da Fase 1 da
AETE-SE, complementando a governancga (Pro-
grama 1) e a eficiéncia energética (Programa 2),
e criando condicdes para financiar os progra-
mas de inovacdo, descarboniza¢do e inclusao
nas fases seguintes.

O Produto 4 e as andlises fiscais do Estado indicaram
que Sergipe vive um paradoxo: possui alta solidez fiscal
(rating AAA e CAPAG A) e uma perspectiva de aumento
expressivo das receitas de royalties (de R$ 56,9 milhdes
em 2021 para R$ 135,4 milh&es em 2028), mas nao dis-
poe de instrumentos de gestdo patrimonial para trans-
formar essas receitas em ativos produtivos de longo
prazo. Os desafios principais sao:

* Auséncia de um fundo soberano estadual com regras
de governanga, investimento e transparéncia;

* Risco de captura orgamentaria: as receitas extraordi-
narias tendem a ser usadas em despesas correntes;

* Falta de capacidade técnica e legal para operar ins-
trumentos financeiros complexos (fundos, debéntures,
FIDCs);

» Desconexao entre politica fiscal e politica energética,
resultando em oportunidades perdidas de financia-
mento cruzado;

* Falta de precedentes subnacionais sélidos: poucos es-
tados brasileiros (como Espirito Santo e Ceard) avanca-
ram com fundos semelhantes.

3Estrutura e Principais A¢oes Estratégicas

A8 - Criacao do Fundo Soberano
de Sergipe (FSS) e Estruturacao de
Mecanismos de Financiamento

* Lei estadual criando o Fundo
Soberano de Sergipe, com natureza
financeira e patrimonio préprio,
inspirado no FUNSES/ES.

* Destinacdo: reinvestimento de parte
das receitas de royalties e participaces
especiais do petrdleo e gas em projetos
estratégicos da transi¢do energética,
inovagdo tecnoldgica, capacitacao

e diversificacdo econémica.

* Regras de governanca: comité gestor
(SEFAZ, SEDETEC, SEPLAN, CETE-
SE) e auditorias independentes.

* Mecanismo de capitalizagdo: aportes
iniciais das receitas do SEAP, outras
fontes (como multas e indenizacdes,
doacdes, etc) e, futuramente,
rendimentos reinvestidos.

* Desenvolvimento de um portfélio de
instrumentos financeiros sustentaveis,
incluindo debéntures de transicao,
Fundos de Investimento em Direitos
Creditorios (FIDC-Transi¢ao), Fundos
Orcamentarios Especificos e créditos
verdes, aproveitando boas praticas

de estados como Parang, Rio de
Janeiro (FECAM) e Espirito Santo.

* Parceria com BNDES, FINEP
e instituicdes multilaterais

* Insercao de Sergipe como
beneficiario direto do PATEN
(Programa de Aceleragdo da Transicdo
Energética), PNTE e do Fundo Verde,
maximizando o acesso a garantias

e financiamentos de baixo custo.

* Criacdo de um pipeline de projetos
financiaveis pela agenda estadual
(energia limpa, infraestrutura,
inovacao e capacitacao).

* Atualizagdo da legislacdo fiscal e
ambiental estadual para permitir
a emissdo de titulos sustentaveis e
instrumentos de blended finance.

+ Alinhamento com a Taxonomia

(BID, CAF, Banco Mundial).

4_Carteira de Iniciativas e Marcos (2025-2028)

Sustentavel Brasileira e padrdes
internacionais (ICMA Green Bond
Principles, EU Taxonomy).

a\\\[o) MARCOS PRINCIPAIS
2025 Elaboracgdo e envio do Projeto de Lei de criacdo do Fundo Soberano de Sergipe (FSS); consulta
publica e parecer da PGE; assinatura de MoU com BNDES/FINEP para cooperacdo técnica.
2026 Aprovacdo da lei e regqulamentacdo do Fundo; instituicdo do Comité Gestor; definicdo da politica de investimentos e
primeira capitalizagdo (royalties do SEAP).
Criacdo do Mecanismo Estadual de Financiamento Verde; emissdo-piloto de debénture verde estadual; submissdo
2027 . -
de projetos ao PATEN e captagdo de recursos externos.
Primeiros investimentos do Fundo em projetos estruturantes da AETE-SE (ex.:
2028 infraestrutura de dados, polos de inovagdo, projetos de energia cidadd); publicacdo

do 1° Relatério Anual de Investimentos Verdes e auditoria independente.

5 Instrumentos de Politica

* Lei Estadual do Fundo Soberano (FSS):
define finalidade, fontes de recursos,
governanca, transparéncia e politica de
investimentos (até 25% aplicados em
transicdo energética e inovagao).

* Portaria SEFAZ-SEDETEC-SEPLAN-CETE-
SE: cria pipeline de projetos financiaveis
e define critérios técnicos (impacto
econdmico, ambiental e social).

» Convénios com BNDES, FINEP, BID e
Banco Mundial: suporte a modelagem
financeira e a capacitagao técnica.

* Criacdo de um Fundo Verde Estadual
(subfundo do FSS): direcionado a projetos de

energia limpa, eficiéncia, biometano e inovacdo.

* Debéntures de Transicdo e FIDC-Transicao:
instrumentos financeiros para alavancar

investimentos privados em projetos prioritarios.

* Integracdo com PATEN e PNTE: acesso ao
Fundo de Garantias (Fundo Verde Nacional) e
uso de transacgdes tributdrias condicionadas
a investimentos em sustentabilidade.

6 Governanca e Matriz de Responsabilidades (RACI)

ENTIDADE PAPEL

Responsavel (R) —
gestao financeira,

SlEl execucdo orcamentaria
e operagao do Fundo.
Aprovador (A) — valida¢do
CETE-SE de projetos elegiveis e

monitoramento de resultados.

SEDETEC / Desenvolve-SE / CODISE

Responsavel (R) —
proposicdo e estruturacdo
dos projetos financiaveis.

SEPLAN

Consultada (C) — alinhamento
com PPA, LDO e metas fiscais.

Casa Civil / Governador

Aprovador politico (A) — envio
e sangdo da lei do Fundo.

Assembleia Legislativa / TCE-SE

Fiscalizadores (I) — controle
externo e transparéncia.

BNDES / FINEP / BID /

Banco Mundial

Consultados (C) — apoio
técnico e financeiro.

Setor privado e sociedade civil

Informados (I) —
participacdo em editais e
consulta publica anual.

7 Recursos Necessarios (estimativa)

Fontes: 5% a 10% das receitas

de royalties e participacdes
especiais do SEAP; rendimentos

de aplicag@es financeiras do

Fundo; doag¢des, convénios e
receitas de instrumentos verdes;
eventual contribuicdo orcamentaria
inicial (R$ 10-20 milhoes).

8 Indicadores-Chave (KPIs)

Usos prioritarios: Investimentos
de capital em projetos de transicao
energética, inovagdo e infraestrutura em sustentabilidade, analista de
verde; Garantias para operagdes
de crédito verde e blended finance;
Apoio a P&D e capacitagdo (FAPITEC/ consultoria de investimentos.
SE, SENAI, universidades).

Equipe minima: Gestor financeiro,
analista de risco, especialista

politicas publicas; Apoio técnico
de auditoria independente e

INDICADOR

Lei do Fundo Soberano aprovada e regulamentada

SUGESTAO DE METAS
2026

FONTE DE VERIFICAGAO

Didrio Oficial / Assembleia Legislativa

Valor total de recursos aportados

>R$ 100 milhdes até 2028 Relatérios SEFAZ / FSS

Percentual dos rendimentos aplica-
dos em projetos de transicao

> 25% Relatérios do Comité Gestor

Recursos externos captados via PATEN / multilaterais

milhdes de R$ até 2028 Convénios e contratos firmados

Projetos financiados pelo Fundo

> 5 estruturantes até 2028 CETE-SE / SEDETEC

Relatérios anuais auditados publicados

100 % dos exercicios Portal da Transparéncia

9Riscos e Estratégias de Mitigacao

RISCO DESCRIGAO

Politico-institucional

Mudangas de governo e uso politico do Fundo.

MITIGACAO

Lei com regras rigidas de governanca e
gestdo apartada do Tesouro e Criagao
de Fundos Orcamentarios Associados
para posterior integracao.

Construcao participativa com

Regulatério Atrasos na aprovacao legislativa. Assembleia e 6rgdos de controle.
Fiscal Queda no preco do petréleo/ Politica de investimentos

gas reduzindo receitas. conservadora e diversificada.
Técnico Falta de expertise na gestao Cooperacdo técnica com FUNSES/

de fundos financeiros.

ES, BNDES e FINEP.

Social / Transparéncia

Falta de confianga publica no uso dos recursos.

Divulgagdo de relatérios anuais e
consultas publicas obrigatdrias.

Agenda Estratégica da Transicao Energética do Estado de Sergipe « 2025 « SEDETEC * Governo do Estado de Sergipe B=
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‘ MACROPROGRAMA 4
Desenvolvimento de Capacidades e Capital Humano para a Transi¢ao Energética

1 Propésito e Enquadramento Estratégico 2 Desafios que o Programa Enfrenta

O Macroprograma 4 tem como objetivo for-
mar a base humana e institucional necessa-
ria para sustentar a transicdo energética de
Sergipe, qualificando profissionais, gestores
e instituicdes publicas e privadas para plane-
jar, executar e inovar em projetos energéticos.
O diagndstico mostrou que Sergipe enfrenta
uma escassez estrutural de capacidades técni-
cas e institucionais no setor energético: faltam
engenheiros e gestores especializados no ser-
vico publico, técnicos capacitados na opera-
¢ao de novas tecnologias e articulacdo entre
universidades, empresas e governo. Assim, o
Programa 4 responde a um imperativo: sem
pessoas capacitadas, ndo ha transicdo bem-su-
cedida. O programa é o pilar humano e tecno-
I6gico da Fase 1, articulando-se com a gover-
nanca (Programa 1), a eficiéncia (Programa 2)
e o financiamento (Programa 3) para garantir
competéncia, continuidade e endogeneidade
da transicdo energética sergipana.

O Programa 4 busca superar essas barreiras ao criar
mecanismos permanentes de capacitacdo, forma-
¢do técnica, articulagdo com o setor produtivo e fo-
mento a inovagao aplicada, transformando conheci-
mento em vetor de competitividade e justica social.
O diagnoéstico identificou os seguintes desafios cen-
trais :

« Déficit de pessoal técnico e de gestores publicos es-
pecializados em energia, especialmente nas secreta-
rias estaduais e autarquias.

* Auséncia de programas de formacao técnica e pro-
fissional continua em temas de transicdo energética,
digitalizacao e inovagao.

» Desconexado entre universidades, setor produtivo e
politicas publicas, o que limita a criacdo de um ecos-
sistema de inovagdo energética.

 Fuga de talentos e baixa retencdo de profissionais
qualificados, agravada pela falta de oportunidades
locais.

* Pouco alinhamento entre programas de P&D, CT&I
e a agenda energética estadual.

3-Estrutura e Principais A¢des Estratégicas

A32 - Langamento do Polo de
Capacitacao “Capacita Energia”

* Criacdo de um polo estadual de
formacao técnica e profissional em
energia e transicdo energética, em
parceria com o Sistema S (SENAI/
SENAC), universidades (UFS,

de atualizagao continua para
técnicos e gestores de energia.

.» Cursos de curta duracdo e trilhas

de aprendizado online, integrados a
plataforma de capacitagdo do governo.
+ Implementagdo de programas

de certificacdo profissional e de
atualizagdo continua para técnicos e
gestores de energia e integragdo com

A30 e A31 - Alinhamento da Politica
de CT&I e Criacao do Ecossistema
Sergipe de Inovacao Energética

IFS, UNIT, etc.) e empresas.

« Areas prioritarias: instalacdo e
manutencao de sistemas fotovoltaicos,
biogas/biometano, operacdo

de redes inteligentes, gestdo de
energia e auditoria energética e
operagdes de descomissionamento

e para o setor de gas natural.

normas internacionais (ISO 50001
de gestdo de energia) e certificacdes
reconhecidas (PROCEL, ABNT).

A33 - Programa de Capacita¢ao
Institucional (Setor Publico)

+ Formacdo e treinamento de servidores
estaduais e municipais em planejamento
energético, requlacdo, modelagem

de projetos e gestao de energia.

* Direcionamento dos editais da
FAPITEC/SE para temas estratégicos
da AETE-SE (armazenamento,
hidrogénio, redes inteligentes,
eficiéncia, biometano).

* Criacao do Ecossistema Sergipe de
Inovagdo Energética, conectando
universidades, startups, empresas e
6rgaos publicos em projetos conjuntos

* Metodologia modular e
descentralizada, com polos regionais
e cursos itinerantes no interior.
Implementacdo de programas

de certificacao profissional e

de P&D e incubacdo tecnoldgica.
* Parcerias com a Escola de
Governo, a SEDETEC e o EP-SE * Apoio a infraestrutura de pesquisa
(laboratérios de biogas, hidrogénio,

eficiéncia e automacao).

4_ Carteira de Iniciativas e Marcos (2025-2028)

ANO MARCOS PRINCIPAIS

Criacdo do grupo gestor do Capacita Energia; assinatura de convénio com SENAI/SENAC e universidades;

A definicdo da matriz curricular e dos primeiros cursos técnicos (solar, biogas, eficiéncia).

2026 Lancamento das primeiras turmas do Capacita Energia e do Programa de Capacita¢do Institucional;
inicio dos cursos de gestdo energética para servidores (EP-SE, SEDETEC, SEPLAN).

2027 Lancamento do 1° Edital FAPITEC/SE de P&D em Transicdo Energética; criacdo formal do Ecossistema Sergipe
de Inovagdo Energética; implementacdo de laboratérios de energia e inovagdo (SergipeTec, UFS, IFS, etc.).
Formacdo de 500+ profissionais técnicos e 150 servidores; publicacdo do Relatério

2028 de Impacto da Capacitacdo; integra¢do dos cursos do Capacita Energia a Rede

Nacional de Formacao Técnica em Transicdo Energética (PATEN/MCTI).

51nstrumentos de Politica 6 Governanca e Matriz de Responsabilidades (RACI)

» Convénios interinstitucionais entre
SEDETEC, FAPITEC/SE, Sistema S,

ENTIDADE PAPEL

universidades e empresas. SEDETEC Responsavel (R) — coordenacdo geral do
programa e articulacdo com parceiros.

+ Editais de P&D e inovacao (FAPITEC/

SE, FINEP, Embrapii, BID, PATEN). CETE-SE Aprovador (A) — define prioridades de
capacitacao e valida editais de P&D.

* Definicao de recursos para

subvencdes e bolsas para P&D e FAPITEC/SE Responsavel (R) — fomento a pesquisa

formacdo em 4reas selecionadas. e execucdo dos editais tematicos.

« Parcerias pl_'jb“(:o_privadas para SENAI/SENAC / ReSponSIE:\Ve.iS (R) — eXec]U(;.éO dos

capacitacio (empresas de energia, UFS /IFS / UNIT cursos técnicos e tecnoldgicos.

concessionarias, startups). EP-SE Consultado (C) — definicdo de necessidades

L técnicas e acompanhamento dos resultados.
* Programa de Bolsas de Capacitagao

em Energia, custeadas por
recursos do FSS e da FAPITEC.

Consultados (C) — integracao
ao planejamento estadual e
formacdo de servidores.

SEPLAN / Escola
de Governo

* Regulamentacdo da Politica Estadual de
CT&I com metas vinculadas a AETE-SE.

Sistema S / FIES /
Empresas de energia

Consultados (C) — apoio técnico,
estagios e capacita¢des corporativas.

» Uso de recursos de eficiéncia energética
(Programa 2) para financiar bolsas e
treinamento em gestdo de energia.

Informados (I) — adesdo a capacita¢des

Municipios e replicacdo local de programas.

7 Recursos Necessarios (estimativa)

Infraestrutura: Laboratérios
didaticos e de pesquisa (biogas,
solar, redes inteligentes).
Plataforma digital de e-learning
integrada ao portal do governo.

Financeiros: R$ 10-15 milhdes Humanos: Nucleo gestor com
(2025-2028) para estruturacdo inicial 1 coordenador-geral, 3 técnicos
do Capacita Energia e editais de P&D. de capacitagao, 1 articulador
Fontes: FAPITEC/SE, PATEN, académico, 1 analista de projetos.
FINEP, Fundo Soberano, Corpo docente e instrutores
cooperacao internacional das institui¢cdes parceiras.

8 Indicadores-Chave (KPIs)

INDICADOR SUGESTAO DE METAS

Profissionais formados pelo Capacita Energia > 500 técnicos e 150 servidores (2028)

FONTE DE VERIFICACAO
Relatérios SEDETEC / SENAI/ UFS

Cursos técnicos implantados > 10 cursos tematicos (2028) Portal Capacita Energia

Relatérios FAPITEC / Relatérios

Recursos aplicados em P&D e capacitagdo >R$ 10 milhdes v A Froen A2 2
periddicos-AETESE

Editais de P&D lancados > 3 editais até 2028 Diario Oficial / FAPITEC

Laboratérios e polos regionais criados > 3 polos regionais ativos Relatérios SEDETEC / Sistema S

Indice de empregabilidade de egressos Definir % dos egressos Pesquisa de acompanhamento 2028

9 Riscos e Estratégias de Mitigacao

RISCO DESCRICAO MITIGACAO

Parcerias com Sistema S, utiliza¢cdo de outros fundos

Financeiro estaduais ; integracao a editais federais (PATEN, FINEP).

Falta de recursos para bolsas e cursos.

Comité Gestor interinstitucional e metas
compartilhadas, utilizando governanga existente.

Fragmentacdo entre

Institucional . ;
universidades e governo.

Cultural Baixa adesdo de servidores e técnicos. Incentivos via progressao e certificagdes reconhecidas.
i a _— Formaca form r raca iali

Capac Qade Escassez de instrutores especializados. ormacdao de fo .ado es, atracdo de especialistas

operacional nacionais e parcerias com empresas.

Migracado de profissionais
formados para outros estados.

Criacdo de oportunidades locais e

Retencdo de talentos . ~ )
5 integracdo com empresas parceiras.

Agenda Estratégica da Transicao Energética do Estado de Sergipe « 2025 « SEDETEC * Governo do Estado de Sergipe B=



7

Propésito e

MACROPROGRAMA 5
Energia Cidada: Inclusao Social e Combate a Pobreza Energética

1 Enquadramento Estratégico 2 Desafios que o Programa Enfrenta

O Programa 5 busca superar esses desafios combinando
acdes de curto prazo (eficiéncia e alivio de custos) e iniciativas
estruturantes (geragao distribuida comunitaria, capacitacao
local, inclusdo produtiva e energia limpa rural), atuando sob
o principio da transi¢do justa. O diagndstico apontou cinco
grandes desafios estruturais:

O Macroprograma 5 Energia Cidada tem
como missao garantir que a transicao
energética de Sergipe seja justa, inclusi-
va e socialmente transformadora, asse-
gurando que seus beneficios alcancem
as familias e comunidades mais vulne-
raveis urbanas e rurais. O diagndstico
revelou que quase 60% da populagdo ser-
gipana esta inscrita no CadUnico e que a
pobreza energética é uma realidade estru-
tural: familias gastam parcela despropor-
cional de sua renda com energia, vivem
em habita¢des ineficientes e tém acesso
limitado a equipamentos modernos e se-
guros. Ao promover o acesso equitativo a
energia moderna, eficiente e limpa, o pro-
grama cria um elo direto entre a transicdo
energética e a reducdo das desigualdades,
fortalecendo o capital social e a legitimida-
de politica da AETE-SE. Em sintese, este é
o braco social da Fase 1 (2025-2028), res-
ponsavel por traduzir a transi¢cdo energéti-
ca em bem-estar, dignidade e novas opor-
tunidades para todos.

* Alto nivel de vulnerabilidade socioenergética: cerca de 827
mil pessoas em pobreza ou extrema pobreza, com gastos
energéticos acima da média regional e habitacdes precarias.

* Baixa efetividade da Tarifa Social de Energia Elétrica: cober-
tura desigual e limitada a reducgdo tarifaria, sem melhorias
estruturais na eficiéncia ou acesso a renovaveis.

* Auséncia de programas estaduais voltados a pobreza ener-
gética, além de iniciativas pontuais de concessionarias.

* Baixa integracdo entre politicas sociais, energéticas e am-
bientais.

+ Desarticulacdo entre governo, concessionarias, sociedade
civil e universidades na implementacao de solucBes susten-
taveis locais.

3 Estrutura e Principais A¢oes Estratégicas

A7 - Programa “Energia Cidada” para
Combate a Pobreza Energética

* Programa transversal e integrador,
coordenado pela SEASC e SEDETEC,
com execucdo técnica pelo EP-SE.

* Criagdo de projetos-piloto em
comunidades urbanas e rurais para
reduzir a vulnerabilidade energética.

« Componentes: Eficiéncia residencial,
com troca de lampadas, geladeiras,
fornos e climatizadores ineficientes;
Melhorias construtivas, com
isolamento térmico e requalificagdo
elétrica de moradias; Geracdo solar

energética, com campanhas e oficinas
de uso racional de energia, agua e gas.

A21 - Programa de Biodigestores
Comunitarios

* Implementacao de biodigestores
familiares e comunitarios em areas
rurais, com foco em agricultura
familiar e comunidades tradicionais.

* Beneficios: geragdo de energia e biogas
para coccao, producdo de biofertilizantes,
reducdo de residuos e emissoes.

* Parcerias com EMDAGRO, UFS,
SENAR e cooperativas agricolas.

comunidades energéticas sustentaveis,
com multiplas fontes (solar, biogas,
eficiéncia) e governancga participativa.

* Inspirado em experiéncias
internacionais (Alemanha,
Canada, Holanda), adaptado
ao contexto sergipano.

* Foco: geracdo distribuida, capacitagdo
local, geragdo de renda e redugdo
da dependéncia tarifaria.

Integracdo com Programas Nacionais
+ Alinhamento com o PATEN, o
Observatério de Pobreza Energética

comunitdria, com implantagdo de
sistemas fotovoltaicos coletivos com
compensacao de créditos na conta
de energia das familias; Educacdo

(EPE/BID) e programas federais de
A22 - Programa de reducdo da pobreza energética.
Comunidades Energéticas

» Desenvolvimento de modelos de

4Carteira de Iniciativas e Marcos (2025-2028)

ANO MARCOS PRINCIPAIS

2026 Mapeamento das comunidades prioritarias (urbanas e rurais) e diagndstico da pobreza energética em Sergipe;
elaboracdo do projeto-piloto Energia Cidada; assinatura de convénios com distribuidoras, SEASC e UFS.
Implementacdo do 1° projeto-piloto urbano (100 familias) com kits de eficiéncia e microgeracdo solar comunitdria;

2026 P irha ;
angamento do 1° biodigestor comunitdrio rural (modelo demonstrativo).

2027 Expansdo para pelo menos 5 comunidades (urbanas e rurais); criacdo de Comités Locais de Energia; implantagdo
de um Programa de Comunidades Energéticas em fase piloto (1 no semiarido e 1 na zona litoranea).

2028 Publicacdo do Relatério de Impacto do Energia Cidada; integracdo das comunidades aos editais do PATEN e do

Fundo Soberano; estruturacdo de um modelo estadual replicavel para a Fase 2 (2029-2035).

SInstrumentos de Politica 6 Governanca e Matriz de Responsabilidades (RACI)

* Fundo Soberano de Sergipe
(Programa 3): destinagdo de parcela

dos rendimentos para programas
sociais de energia e sustentabilidade.

ENTIDADE PAPEL

Responsavel (R) — coordenacdo social e
articulagdo com programas de assisténcia.

SEASC

Responsavel (R) — estruturacdo técnica

+ Convénios com concessionarias (Energisa, : ) !
e implementacgao dos projetos.

Sergas): execucdo de projetos via PEE e
programas sociais regulados pela ANEEL.

* Parcerias com o PATEN (MME/
BID) e Fundos Internacionais (Green
Climate Fund, GEF, CAF, PNUD).

SEDETEC / EP-SE

Aprovador (A) — validagdo das prioridades

CElE=s e acompanhamento de indicadores.

Energisa / Sergas /
concessionarias

Consultadas (C) — apoio técnico, dados de
consumo, execucdo de projetos via PEE.

* Emendas parlamentares e
cooperacdo técnica com bancos
publicos e agéncias multilaterais.

Consultadas (C) — pesquisa aplicada,

LI i 7 4 TS monitoramento e avaliacdo de impacto.

Consultadas (C) e Informadas
(I) — mobilizagdo local e
manutencdo dos sistemas.

Municipios /
Associa¢des

« Integracdo com programas estaduais: COmMUNItarias

Habitar-SE (habitacdo social), Agua
para Todos, Sergipe Rural Sustentavel
e politicas de residuos soélidos.

Consultadas (C) — integragao
orcamentaria e requlamentacdo
do Fundo Social de Energia.

SEPLAN / SEFAZ

* Criagao de Fundo Estadual de Inclusdo
Energética (FEIE): subconta dentro

do FSS dedicada a projetos sociais e
comunitarios de energia limpa.

Sociedade civil /
ONGs / cooperativas

Informadas (I) — execucgdo local e
apoio as comunidades beneficiadas.

7 Recursos Necessarios
[ ]

Financeiros: Investimento estimado
de R$ 20 milhdes (2025-2028),
provenientes do Fundo Soberano,
PEE/ANEEL, PATEN e cooperacdo
internacional. Estruturacao de
mecanismo de microfinanciamento
(crédito social e cooperativo) para
comunidades energéticas.

Humanos: Equipe técnica de 8a 10
profissionais (coordenador social, de eficiéncia, painéis solares,
engenheiro eletricista, analista de biodigestores, equipamentos de
politicas, gestor de campo, assistente monitoramento e infraestrutura
social, técnicos de energia e biogas). de comunica¢ao

*Equipes locais nas prefeituras e

liderancas comunitarias capacitadas.

Materiais e Tecnolégicos: Kits

8 Indicadores-Chave (KPIs)

SUGESTAO DE METAS

> 500 (urbanas e rurais)

INDICADOR

Familias beneficiadas diretamente

FONTE DE VERIFICACAO
Relatérios SEASC / EP-SE

Reduc¢do média na conta de energia das familias ~ >30 % Pesquisas de campo / dados Energisa
MW de geracdo distribuida comunitaria instalada  Por ano Relatorios técnicos / ANEEL
Biodigestores comunitdrios implantados >10(2026) EMDAGRO / EP-SE

Comunidades energéticas criadas > 2 modelos-piloto (2027) Atas CETE-SE / Convénios

Emissdes evitadas de CO, Em tCO,eq/ano Metodologia IPCC / BID

indice de satisfacio dos beneficiarios > 85 % Pesquisas SEASC / UFS

Capacitagdes realizadas > 20 oficinas e 500 participantes  Relatérios Capacita Energia

9 Riscos e Estratégias de Mitigacao

RISCO DESCRICAO MITIGAGAO

e Dificuldade em captar recursos Priorizar uso de fundos existentes (PEE, PATEN,
para os pilotos. FSS) e firmar convénios com BID/PNUD.

Social Baixa adesdo ou participagao Adotar metodologia participativa e
das comunidades. comunicagdo social continua.

Taales) Falta de manutenc¢do dos Capacitagdo local e contratos de O&M

sistemas instalados. com cooperativas comunitarias.

Fragmentacdo entre areas social,

Institucional energética e ambiental.

Comité Gestor Intersetorial coordenado por SEASC e SEDETEC.

Criagdo de Fundo Permanente de Inclusdo Energética

Sustentabilidade (FEIE), integrado a nova gestdo financeira da AETE-SE

Descontinuidade ap6s 2028.

Agenda Estratégica da Transicao Energética do Estado de Sergipe « 2025 « SEDETEC * Governo do Estado de Sergipe B=
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MACROPROGRAMA 6
Transformando o Gas em

Propésito e
Enquadramento Estratégico

Desenvolvimento

Desafios que o Programa Enfrenta

O Macroprograma 6 da Fase 2 Transfor-
mando o Gas em Desenvolvimento é o
eixo estruturante da aceleragcdo eco-
nomica de Sergipe, responsavel por
transformar o potencial energético do
projeto SEAP em um vetor de industria-
lizacdo, interiorizacdo e diversificacdo
econdmica, promovendo o uso inteligen-
te e sustentavel do gas natural como pon-
te para uma economia de baixo carbono.
O diagnéstico demonstrou que Sergipe
possui grandes reservas de gas natural,
de aproximadamente 20 milhdes de m3/
dia, mas carece de infraestrutura, de mer-
cado consumidor e de politicas de esti-
mulo a demanda. Assim, o programa visa
internalizar os beneficios do gas por meio
da criacdo de um Hub de Gas do Nordeste,
da interiorizacdo da rede de distribuicao,
do estimulo a demanda industrial e vei-
cular, e da integracdo com o biometano e
o hidrogénio de baixo carbono, transfor-
mando o gas em plataforma de desenvol-
vimento produtivo, logistico e tecnolégico.

2

Os principais desafios identificados sdo:
1. Baixa escala do mercado consumidor local: apenas 9
dos 75 municipios sdo atendidos pela rede da Sergas, com
consumo diario de 313 mil m?® em 2025 .

2. Infraestrutura de gas limitada: 338 km de rede, concen-
trada na Grande Aracaju, sem integracdo ao interior e aos
polos industriais.

3. Custos de transporte elevados e regulacdo complexa,
dificultando a competitividade da molécula frente a outros
combustiveis.

4. Auséncia de uma politica estadual de estimulo a deman-
da (industria, transporte, geracao elétrica e residencial).

5.Risco de “lock-in" féssil: dependéncia excessiva do gas
sem preparar a integracdo com biometano e hidrogénio.

O Macroprograma 6 responde a esses desafios com uma
estratégia de trés camadas:

(i) expansdo e interiorizagao da infraestrutura de gas;

(i) estimulo a demanda industrial e logistica;

(iii) integracdo com gases renovaveis e tecnologias de bai-

X0 carbono.

3 Estrutura e Principais A¢des Estratégicas

A9 - Estratégia “Hub de

Gas do Nordeste”

* Posicionar Sergipe como centro
regional de comercializacdo e
balanceamento de gas natural e
biometano, articulado com ANP,

MME e Consorcio Nordeste.

* Atuacao ativa para garantir modelos
tarifarios de transporte e comercializagdo
competitivos (short-haul, swaps
regionais e mercado secundario).

* Criacdo de Centro de Inteligéncia e
Logistica do Gas, abrigado no EP-SE,
para modelagem de contratos, leildes
de capacidade e analise de mercado.

A11 - Programa Interioriza¢ao do Gas”
* Expansdo da rede de distribuicdo da
Sergas e implantacao de gasodutos
virtuais (GNL/GNC por caminhdo) para
atender municipios do interior e polos
produtivos (Lagarto, Itabaiana, Estancia,

Capela, Nossa Senhora da Gléria).

* Fases: Fase 1 (2029-2031): rotas-piloto
de GNC/GNL; Fase 2 (2032-2035):
conversao de trechos em dutos fixos
conforme maturidade de demanda.

* Criacao de mapa de demanda industrial
e estudos de viabilidade regionais.

A12 - Programas de Estimulo

a Demanda de Gas

* Politica de incentivos fiscais e
tarifarios via PSDI revisado (Programa
Sergipano de Desenvolvimento
Industrial), priorizando indUstrias

de fertilizantes, ceramicas, cimento,
alimentos e corredores azuis.

* Implementacdo do Programa
“Corredores Azuis Sergipe”, com
infraestrutura de abastecimento

de GNV para transporte pesado

na BR-101 e rodovias regionais.

* Lancamento de linhas de financiamento

4Carteira de Iniciativas e Marcos (2026-2035)

para substituicdo de equipamentos
térmicos industriais (GLP/diesel 0 GN).

A13 - Integragdo com

Biometano Regional

* Criacdo de estratégia conjunta de uso
de Certificados de Garantia de Origem
de Biometano (CGOB) em parceria com
estados do Nordeste, articulada ao
Combustivel do Futuro (Lei 14.993/2024).
+ Incentivos a injecao de biometano na
rede da Sergas e certifica¢cdo regional.

A14 - Maximizacao da

Cadeia de Valor do Gas

+ Desenvolvimento de indUstrias
associadas ao gas: fertilizantes,
ceramicas, petroquimica leve

e combustiveis sintéticos.

* Planejamento de zonas industriais
energointensivas, integradas a

ZPE e ao Porto de Sergipe.

ANO MARCOS PRINCIPAIS

2026 Lancamento do Programa Interiorizacdo do Gas (gasodutos virtuais) e operacao da 12 rota
GNC (Grande Aracaju-Itabaiana); instalagdo do Centro de Inteligéncia do Gas (EP-SE).

2027 Conclusdo da nova planta industrial ancora (fertilizantes ou ceramica) consumidora de gas natural; assinatura de
convénios com ANP e MME para implementacdo da Estratégia Hub de Gas do Nordeste.

2028 12 fase do Programa Corredores Azuis com rede de abastecimento na BR-101 e inicio de integracdo com CGOB
Nordeste; 3 municipios do interior atendidos por gas (rede fixa ou virtual).

2030 Formalizagdo do Hub de Gas do Nordeste em cooperacao com Alagoas, Bahia e Pernambuco; publicacdo da 1° edicdo
do Relatério de Competitividade do Gas de Sergipe.

2035 Conclusdo de 150 km adicionais de rede fixa; duplicacdo do consumo estadual de gds; 10 municipios atendidos;

Sergipe consolidado como hub regional e modelo de transi¢cdo do gas para o baixo carbono.

51nstrumentos de Politica

* Revisdo do marco regulatdério estadual
do gas (Lei Estadual e Decreto AGRESE)
para incorporar gasodutos virtuais

e integracdo com biometano.

* Atualizagcao do PSDI com incentivos
fiscais para industrias que utilizem
gas ou biometano e adotem metas
de eficiéncia e descarbonizacéo.

» Convénios com BNDES, FINEP,
PATEN e Banco Mundial para financiar
infraestrutura e projetos-piloto.

* Criagdo do Fundo de Expansdo

da Infraestrutura de Gas (FEIG-SE):
subconta do Fundo Soberano de
Sergipe, destinada a ampliacdo da rede
e garantias de crédito para PPPs.

* Parcerias publico-privadas
(PPP) para gasodutos, hubs de
compressdo e terminais GNL.

* Modelos de blended finance, combinando
recursos publicos e privados (inspirado no

FIDC Agro PR e no Fundo Verde PATEN).

6 Governanca e Matriz de Responsabilidades (RACI)

ENTIDADE PAPEL

Responsavel (R) — coordenacdo geral do programa

SERIETEC e articulacdo com a politica industrial e energética.
Responsavel (R) — estruturagao técnica,

EP-SE modelagem de projetos e gestdo do Centro de
Inteligéncia do Gas.

CETE-SE Aprovador (A) — priorizacdo de investimentos e
integragdo com outros programas da transicao.
Responsaveis (R) — operacdo da rede, expansao

Sieligt AR da distribuicao e regulagdo do setor.

SEPLAN / SEFAZ  Consultadas (C) — planejamento, orcamento e

/ CODISE incentivos fiscais.

Casa Civil / Aprovador (A) — decisdes politicas e articulagdo

Governador federativa.

QHEéSMII\éIEN/EP C;onsul'gadas (C) — apoio técnico, regulatério e

/ PATEN financeiro.

f;lfjiét?’ieatlo/r Consyl'gadas (C) — demanda e parcerias industriais

Transportadoras e logisticas.

Municipios

/ Consorcio Informados (I) — replicagdo e integragdo regional.

Nordeste

7Recursos Necessarios (estimativa)

Investimentos estimados (2026-2035): R$ 4 a 6 bilhdes Fontes de Financiamento: Fundo Soberano

R$ 1,5 bi em infraestrutura (gasodutos

R$ 2 bi em plantas industriais e corredores azuis

fixos e virtuais);

(setor privado); R$ 500 milhdes via PPPs e fundos

estaduais.

8 Indicadores-Chave (KPIs)

de Sergipe, PATEN, BNDES, FINEP, Banco
Mundial, FEIG-SE, capital privado.

Equipe: nucleo técnico de 12-15 profissionais
(planejadores energéticos, analistas financeiros,
engenheiros de gas e especialistas em regulagao).

INDICADOR

SUGESTAO DE METAS

FONTE DE VERIFICAGAO

Volume de gas consumido em Sergipe >2 milhdes m3/dia (2035) Dados Sergas / ANP
Municipios atendidos (rede fisica ou virtual) >10 Relatérios AGRESE / Sergas
Investimentos industriais ancorados no gas > R$ 3 bilhdes SEDETEC / CODISE
EmissBes de CO; evitadas via substituicdo de combustiveis > 500 mil tCO,eq/ano EP-SE / CETE-SE

Volume de biometano integrado a rede

> 10% da oferta total

Relatérios Sergas / CGOB

Postos GNV e corredores azuis operacionais > 20 postos / 2 corredores DETRAN / EP-SE

Indice de competitividade tarifaria do gés Reducdo >20 % EP-SE / ANP

Novos empregos diretos e indiretos criados > 10 mil RAIS / SEDETEC

9 Riscos e Estratégias de Mitigacao
RISCO DESCRICAO MITIGAGCAO
&4 R = . ] Antecipar discussdes com AGRESE, ANP e MME;
Regulatério  Lentiddo na aprovacdo de marcos estaduais e federais. criar GT juridico para ajustes normativos.
A o . . Contratos de longo prazo com indexacao
Econdmico Volatilidade de precos do gas e do petroleo. estavel; diversificacio de supridores.

o Atrasos em infraestrutura ou indisponibilidade . :
Técnico de tecnologia GNL/GNC. Estruturar PPPs e contratos de risco compartilhado.
Mercado Demanda menor que o previsto no curto prazo. Estratégia de clusters industriais e incentivos fiscais graduais.
Ambiental x " e Integracdo progressiva com biometano e H,;

/ Social Percepcdo de “lock-in” fossil. comunicagé% transparente sobre transicdo justa.

Agenda Estratégica da Transicao Energética do Estado de Sergipe 2025 « SEDETEC * Governo do Estado de Sergipe B=
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MACROPROGRAMA 7

Explorando o Potencial Renovavel do Estado

Propésito e Enquadramento Estratégico

2 Desafios que o Programa Enfrenta

limpa e inovacgao climatica.

O Macroprograma 7, Explorando o Potencial
Renovavel, do Estado tem como propdsito
transformar o vasto potencial solar, eédlico e
bioenergético de Sergipe em um novo pilar
econdmico, promovendo a diversificacdo da
matriz energética, a atracdo de investimentos
em tecnologias limpas e a criacdo de cadeias
produtivas de valor agregado, especialmente
nas industrias de hidrogénio de baixo carbono,
biometano e biofertilizantes. O diagndstico mos-
trou que, apesar da matriz elétrica estadual ser
majoritariamente renovavel, ela é pouco diver-
sificada e vulneravel, com 94% da geracao con-
centrada em uma uUnica usina e baixo aproveita-
mento do potencial solar e edlico, que colocam
Sergipe entre os trés estados com maior densi-
dade renovavel do pais. A partir de 2029, com a
governanca consolidada e o Fundo Soberano em
operacao, Sergipe entra na fase de aceleragdo e
industrializacdo verde, e esse programa assume
o papel de motor da neoindustrializagao susten-
tavel, ampliando a competitividade do estado e
projetando-o como um polo regional de energia

quadas.

tos.

O Macroprograma 7 busca superar barreiras integran-
do energia, industria, inovacdo e sustentabilidade,
transformando o potencial técnico em vantagem eco-
ndmica e climatica real. As analises do diagndstico e da
Agenda Estratégica indicam que Sergipe enfrenta cinco
desafios principais:

1. Subaproveitamento do potencial solar e edlico, ape-
sar da alta irradiacdo e disponibilidade de areas ade-

2. Auséncia de politica integrada de fomento as renova-
veis, que conecte incentivos, infraestrutura e inovagdo.

3. Gargalos de transmissdo e falta de planejamento de
rede, dificultando a conexao de novos empreendimen-

4. Escassez de projetos estruturados e falta de zonea-
mento energético ambiental.

5. Concorréncia regional crescente — outros estados
do Nordeste ja disputam os investimentos em hidrogé-
nio verde, edlico offshore e biometano.

3 Estrutura e Principais A¢oes Estratégicas

A18 - Desenvolvimento do

Polo de Hidrogénio de Baixo
Carbono de Sergipe

* Elaboracdo e implementagao

do Plano de Negécios do Polo de
Hidrogénio Verde e Derivados (amonia,
metanol, e-fuels), com base na Zona
de Processamento de Exportacdo
(ZPE) e no Porto de Sergipe.

* Estruturacdo de zonas industriais
integradas de producdo e consumo de
H,, conectadas a rede elétrica renovavel,
ainfraestrutura portudria e a futura
rede de gas natural e biometano.

* Parcerias com o MME, EPE, FINEP,
BNDES, Embrapii, SENAI-CIMATEC
e investidores internacionais.

A20 - Programa Biometano Sergipe

* Criagdo de politica estadual de incentivo
a producdo de biogas e biometano

a partir de residuos agroindustriais,
urbanos e de saneamento.

* Implantagdo de projetos-piloto

de injecdo na rede da Sergas e
plataformas regionais de biogas em
parceria com cooperativas rurais,
empresas de saneamento e aterros

sanitarios (podendo ser iniciado
junto com a primeira fase).

* Integracdo com o Programa
Combustivel do Futuro (Lei 14.993/2024)
para certificacdo e comercializagao

de Certificados de Garantia de

Origem de Biometano (CGOB).

A19 e A21 - Integragao

Setorial de Renovaveis e
Biodigestores Comunitarios

* Lancamento do Programa Renova
Agro, conectando energias renovaveis
ao agronegdcio e a agroindustria
(secagem, refrigeracdo, irrigagdo

e mecanizagao elétrica).

* Expansdo do Programa de
Biodigestores Comunitarios iniciado
na Fase 1, com metas de 10 mil
unidades rurais até 2035.

* Financiamento via FINEP, Fundo
Soberano e parcerias com o
Banco do Nordeste e o PATEN.

4Carteira de Iniciativas e Marcos (2029-2035)

A22 - Comunidades Energéticas

e Geragao Descentralizada

* Ampliagdo dos projetos de
comunidades energéticas e cooperativas
solares em areas urbanas e rurais, com
modelos de governanga participativa

e tarifas sociais sustentaveis.

* Criagdo de editais estaduais

de fomento a GD comunitaria e
cooperativas energéticas, integradas
ao Observatério Energético.

A23 e A24 - Planejamento

Integrado e Observatério de
Infraestruturas Energéticas

* Implanta¢do do Observatério Integrado
de Infraestruturas, conectado ao
Dashboard Energético (Produto 3),

para monitorar a capacidade de rede, a
demanda, a geracdo e as oportunidades.

* Criagdo do Mapa de Zonas Renovaveis
de Sergipe (ZonEner-SE), integrando
dados ambientais, fundiarios e elétricos.

* Planejamento conjunto com
Energisa, ONS e EPE para priorizar
investimentos em transmissao e
armazenamento (BESS e hidrogénio).

A\\[o) MARCOS PRINCIPAIS
2029 Publicacdo do Plano de Negdcios do Polo de Hidrogénio de Baixo Carbono; criacdo do Comité Gestor do Polo
e inicio de estudos técnicos para infraestrutura portuaria.
2030 Conclusao da primeira planta de biometano conectada a rede da Sergas; langamento do Programa Renova Agro.
2031 Projetos de Parque Solar e Eélico Integrado de Sergipe (PSEI); plano detalhado para o Polo de H,.
2032 Implantacdo da 12 unidade piloto de producdo de amodnia verde; inauguragao de duas
comunidades energéticas regionais; atualizacdo do Mapa de Zonas Renovaveis.
2033- Consolidagao do Polo de Hidrogénio e Biometano, com exportacao de derivados via
2035 Porto de Sergipe; Sergipe com biometano integrado a rede de gas.

Slnstrumentos de Politica

6 Governanca e Matriz de Responsabilidades (RACI)

* Lei Estadual de Incentivos as Energias

Renovaveis (2029): reducao de ICMS,
simplificagao de licenciamento e
isencao parcial de tarifas de uso de
rede para projetos prioritarios.

* Fundo Soberano de Sergipe (Programa

3): criagdo do Subfundo Verde para
cofinanciar projetos de renovaveis e

infraestrutura portudria de exportacao.

¢ Linhas de crédito verdes com
BNDES, FINEP, Banco do Nordeste
e PATEN (Fundo Verde).

* Parcerias publico-privadas (PPP)
para projetos de H,, edlicos e solares
hibridos, com leildes de energia
contratada pelo governo estadual.

« Editais de P&D (FAPITEC/SE, Embrapii,
SENAI-CIMATEC): apoio a inovagdo e a
formacao de clusters tecnoldgicos locais.

» Taxonomia Estadual de Financas
Sustentaveis: alinhamento

com a Taxonomia Nacional de
Transicdo Energética e certificacdo
verde para investidores.

ENTIDADE PAPEL

Responsavel (R) — coordenagdo do programa e

SIEDIETEE articulagdo com politica industrial e energética.

EP-SE Responsavel (R) — estruturagdo técnica dos
projetos e integragao das acdes setoriais.

CETE-SE Aprovador (A) — validagdo de planos e priorizagao

de investimentos.

FAPITEC/SE e SECTI Consultadas (C) — fomento a inovagdo e P&D.

Desenvolve-SE /
CODISE / Porto de
Sergipe / ZPE-SE

Responsaveis
industriais e logisticos.

(R) — execucdo de projetos

SEPLAN / SEFAZ

Consultadas (C) — alinhamento fiscal e integracdo
orcamentaria.

ANEEL / MME
/ EPE/ONS/
BNDES / FINEP

Consultadas (C) — regulagdo, financiamento e
cooperacdo técnica.

Empresas privadas
e consorcios
internacionais

Consultadas (C) — investidores e operadores dos
projetos.

Municipios e
sociedade civil

Informados (I) —
publicas e governanca local.

participacdo em consultas

7Recursos Necessarios (estimativa)

8

Investimentos estimados (2029-2035):

R$ 8-10 bilhdes, distribuidos entre:

* R$ 4 bi - projetos solares, edlicos e hibridos;

* R$ 2,5 bi - Polo de H, e derivados;
*R$ 1,5 bi - biogas e biometano;

* R$ 1 bi - comunidades energéticas e GD;

* R$ 1 bi - infraestrutura e portos.

Indicadores-Chave (KPIs)

Fontes de Financiamento: Fundo Soberano (Subfundo

Verde), PATEN, BNDES, FINEP, FAPITEC, Embrapii,

recursos privados e fundos internacionais de clima.

Equipe: nucleo técnico de 15 especialistas (energia,

P&D, finangas, bioenergia, portos e regulacao).

INDICADOR

Capacidade instalada de geracdo renovavel (solar + edlica)

SUGESTAO DE METAS

>em MW

FONTE DE VERIFICACAO
ANEEL / SEDETEC

Volume de biometano injetado na rede Sergas

> % a definir até 2035

Sergas / EP-SE

Volume de H, verde produzido

Em mil toneladas/ano

Relatérios Polo H,-SE

Investimento privado atraido

>em bilhdes R$

SEDETEC / CODISE

Reduc¢do de emissbes de GEE

>em MtCO.eqg/ano

Observatério de Energia

Numero de comunidades energéticas >20 CETE-SE / EP-SE

Biodigestores rurais instalados >500 EMDAGRO / SEDETEC

Empregos diretos e indiretos criados Até 2035 RAIS / SEDETEC

9 Riscos e Estratégias de Mitigacao
RISCO DESCRICAO MITIGACAO
Regulatério ﬁggisc?grggr?t%rg\rﬁg?gng;'leis < Simplificacdo via decreto estadual e parcerias com SEMAC e IBAMA.
Econdmico Volatilidade do cambio € custo de Parcerias de longo prazo com fornecedores e fundos multilaterais
tecnologias emergentes. gop ’

Infraestrutural ~ Gargalos na rede de transmissao. E:,g?ie'génento conjunto com ONS/EPE e implantag&o de projetos
Competicdo : ; ; ; Incentivos com foco no offatke, sequranca juridica e marketing
regional Disputa por investimentos em H, e biometano. ¢, "5t oial ativo.
Taarltas Falta de qualificacio local. Integra?iézgégm o Programa 4 (Capacita Energia) para formacdo

especia

Agenda Estratégica da Transicdo Energética do Estado de Sergipe « 2025 « SEDETEC * Governo do Estado de Sergipe B=



7
N

1

MACROPROGRAMA 8

Modernizando a Infraestrutura para o Futuro (Fase 2 - 2029 a 2035)

Propésito e Enquadramento Estratégico

O Macroprograma 8, Modernizando a Infraestrutu-
ra para o Futuro, tem como objetivo transformar
a infraestrutura energética e habilitadora de
Sergipe em uma plataforma moderna, digital
e resiliente, capaz de sustentar a expansao das
energias renovaveis, do gas natural, do biometa-
no e das novas industrias verdes. Durante a Fase
1 (2025-2028), o Estado construiu os fundamentos
da governanga, eficiéncia e financiamento. Na Fase
2, a prioridade passa a ser modernizar as redes elé-
tricas, de gas e dados, criando as condi¢des estru-
turais para uma economia descentralizada, digital
e descarbonizada. O diagnéstico destacou gargalos
importantes: redes elétricas limitadas a carga atual,
baixa integracdo entre sistemas energéticos e lo-
gisticos, auséncia de infraestrutura digital adequa-
da no interior e falta de planejamento integrado de
infraestruturas. Sem resolver essas lacunas, Sergi-
pe ndo conseguira absorver os investimentos em
renovaveis, hidrogénio, biometano e digitalizagdo
e se posicionar em um cenario pos reforma tribu-
taria. Assim, o programa atua como espinha dorsal
da aceleracdo econémica e tecnoldgica do Estado,
integrando energia, telecomunica¢des, transporte
e dados em um sistema inteligente de infraestru-

2 Desafios que o Programa Enfrenta

Os desafios diagnosticados tornam urgente o repo-
sicionamento tecnolégico de Sergipe, de um estado
com infraestrutura passiva para um laboratdrio vivo
de inovacdo em redes inteligentes, energia digital e
planejamento integrado. Os principais desafios iden-
tificados nos produtos técnicos e diagnésticos sao:

1. Capacidade limitada da rede elétrica para conexao
de novos projetos de geracédo solar e edlica.

2. Falta de integracao entre infraestruturas energé-
ticas, logisticas e digitais, dificultando sinergias e in-
vestimentos coordenados.

3. Baixa digitalizacdo do sistema elétrico e auséncia
de automacao, limitando o monitoramento e contro-
le da rede, bem como modelos de negdcios inova-
dores.

4. Inexisténcia de politicas de dados e interoperabili-
dade para gestdo integrada de energia e infraestru-
tura.

5. Dependéncia tecnoldgica externa e escassez de
competéncias locais em redes inteligentes, TI e ciber-

tura.

seguranga.

3 Estrutura e Principais A¢des Estratégicas

A16 - Moderniza¢ao da Rede Elétrica
e Projeto Piloto de Distribution
System Operator (DSO)

* Implantagdo do projeto-piloto de DSO,
em parceria com as distribuidoras e a
ANEEL, para testar um novo modelo

de operacdo de redes inteligentes,
remunerando servicos de rede
providos por geracdo distribuida,

armazenamento e resposta da demanda.

* Instalagdo de medidores inteligentes
(smart meters) e sistemas SCADA
avangados em areas-piloto (e.g.
Aracaju, Itabaiana, Lagarto).

* Criagdo de Centro Estadual de
Monitoramento e Digitalizagao
Energética (CEMDE-SE) no EP-
SE, integrando dados elétricos,
de gas e comunicagoes.

* Lancamento do Programa Sergipe
Smart Grid para promover a
digitalizacdo da rede de distribui¢do
e o uso de armazenamento (BESS)

e gerenciamento da demanda.

* Implementacado de centros regionais de
dados e energia, integrando subesta¢des
digitais, data centers e energia limpa.

* Incentivo a instalagdo de baterias

de larga escala e microrredes

em areas criticas (hospitais,

centros industriais e ZPE).

A17 - Mapas Dinamicos de
Capacidades e Planejamento de Rede
* Elaboracao e atualizacdo de mapas

de hosting capacity para orientar
investidores e concessionarias

sobre capacidade disponivel para
conexao de geracao e carga.

* Publicagdo periddica de Planos de
Expansao e Modernizacao da Rede (PER-
SE), em alinhamento com o ONS e a EPE.

A23 e A24 - Planejamento
Integrado de Infraestruturas
Energéticas, Logisticas e Digitais

+ Desenvolvimento do Plano Sergipe

4Carteira de Iniciativas e Marcos (2029-2035)

Integrado de Infraestruturas 2035
(PSII-2035), unindo energia, gas,
telecom, portos, ferrovias e dados.

* Implementacdo de corredores
logisticos multimodais conectando
areas produtivas a portos e

zonas industriais verdes.

* Mapeamento e planejamento conjunto
de infraestrutura de transmissao
elétrica, gasodutos, fibras dpticas

e corredores de hidrogénio.

* Expansao da infraestrutura de
telecomunicacdes e fibra optica
no interior, em parceria com o
SergipeTec e empresas de TIC.

« Implantacdo de Parque Tecnoldgico
de Dados e Energia na ZPE de

Barra dos Coqueiros, integrando
energia verde, armazenamento

e processamento digital.

A\\\[o) MARCOS PRINCIPAIS

2029 Lancamento do Programa Sergipe Smart Grid; inicio da instalacdo de medidores inteligentes; acordo de cooperagdo
com distribuidoras e ANEEL para piloto de DSO.

2030 Criacdo do Centro Estadual de Monitoramento e Digitalizacdo Energética (CEMDE-SE), integrado ao observatério, e
primeira versdo dos Mapas de Hosting Capacity; inicio do Plano Sergipe Integrado de Infraestruturas (PSII-2035).

2031 Instalagdo em larga escala de medidores inteligentes; implantagdo de sistemas de automac¢do em subestacdes;
inicio da operacdo de baterias em subestag¢des piloto.

2032 Implementacdo dos Corredores Multimodais de Energia e Dados conectando ZPE e interior; integracdo dos bancos de
dados energéticos e de telecom, alavancando iniciativa de Data Center.

2033- Expansdo do projeto DSO para todo o estado; langamento de rede inteligente em SergipeTec e na ZPE; implantacao

2035 do Parque Tecnolégico de Dados e Energia; atualizacdo do PSII-2035; Sergipe torna-se referéncia nordestina em

redes inteligentes e infraestrutura digital integrada.

51nstrumentos de Politica

6 Governanca e Matriz de Responsabilidades (RACI)

* Revisdo do marco regulatério estadual

de energia e telecom, permitindo
integragdo de redes inteligentes
e incentivo a digitalizacao.

* Fundo Soberano de Sergipe

(Macroprograma 3 da Fase 1): Subconta

de Inovagao e Infraestrutura Digital.

* Parcerias publico-privadas (PPP) e

concessdes compartilhadas para expansao

de redes e data centers regionais.

* Linhas de financiamento do PATEN,
BNDES, FINEP e Banco Mundial,
com foco em eficiéncia de rede

e infraestrutura inteligente.

* Criacdo do Fundo Estadual de

Digitalizacdo e Infraestrutura (FEDI-SE),
coordenado pela SEDETEC e SEPLAN, para
financiar projetos de automacao e TI.

Editais de inovacdo (FAPITEC/SE,
Embrapii, SENAI-CIMATEC) voltados
a tecnologias de redes inteligentes,
ciberseguranca e interoperabilidade.

ENTIDADE PAPEL

Responsaveis (R) — coordenacdo geral e
SEDETEC / EP-SE implementacdo  técnica dos projetos de

modernizagao.

Aprovador (A) — validagdo das estratégias e

CETE-SE

acompanhamento de metas.

Distribuidoras /

Responsaveis (R) e Consultadas (C) — execugdo

AGRESE / ANEEL técnica e regulacdo das redes inteligentes.
Consultadas (C) — integrag¢do orcamentaria e

SEPLAN IS ERL compatibilizacdo de investimentos.

SergipeTec " ~ N

J EAPITEC / tcé%?wsig;tadas (C) — inovacao, P&D e capacitagao

Sistema S ’

Empresas de
telecom e data
centers

Responsaveis (R) — expansdo da infraestrutura de
dados e fibra éptica.

BNDES / FINEP
/ PATEN / Banco
Mundial

Consultadas (C) — apoio técnico e financeiro.

Municipios e
concessionarias

locais projetos.

Informados (I) — articulacdo local e replicagdo de

7Recursos Necessarios (estimativa)

Investimentos estimados (2029-2035):

R$ 4,5 bilhdes
* R$ 2,5 bi - redes elétricas e
digitalizacdo (Energisa e PPPs);

* R$ 1 bi - infraestrutura de dados e telecom;
* R$ 500 mi - armazenamento e microrredes;
* R$ 500 mi - centro de dados e parques tecnoldégicos.

8 Indicadores-Chave (KPIs)

Fontes de Financiamento: PATEN, Fundo

Soberano, BNDES, Banco Mundial, FINEP,
recursos privados e parcerias setoriais.

Equipe: equipe técnica multidisciplinar de 20
profissionais (engenharia elétrica, automacao,
TI, logistica, planejamento e financas).

INDICADOR

Medidores inteligentes instalados

SUGESTAO DE METAS

Em mil unidades

FONTE DE VERIFICACAO
Energisa / EP-SE

Subestac8es automatizadas % da rede Energisa / AGRESE
Tempo médio de restabelecimento (DEC/FEC) Reducgao > 30 % Relatérios ANEEL
Capacidade de rede adicional instalada +20 % sobre 2028 ONS / EPE

Parques de armazenamento (BESS) operacionais >100 MW EP-SE / SEDETEC
Investimentos em infraestrutura digital > R$ 1 bilhdo SEDETEC / FINEP

Cobertura de fibra 6ptica no interior

>90 % dos municipios (2035)

SergipeTec / Anatel

Cidades com redes inteligentes e microrredes

> 10 cidades-piloto (2035)

EP-SE / Energisa

Reducdo das perdas elétricas

>10 % (2035)

Energisa / AGRESE

Empregos gerados no setor de infraestrutura digital

Em milhares de empregos

RAIS / SEDETEC

9 Riscos e Estratégias de Mitigacao

RISCO DESCRICAO MITIGAGAO
SEmae) Dificuldade de captacdo para grandes Uso de blended finance e garantias
investimentos via Fundo Soberano e PATEN.
Bt ARy eEhm /o1 = : Planejamento modular, integracao
Técnico Atrasos na digitalizagdo e integracdo de sistemas. = CEJMDE-SE e P&D local. grag
Regulatério Barreiras na ANEEL e na regulacdo estadual. Acordos de cooperacdo tecnica com

reguladores e GTs juridicos.

Ciberseguranca

Riscos em sistemas digitais integrados.

Forte definicdo de estratégia de ciberseguranca
energética em parceria com 6rgdos federais.

Capacidade Institucional

Falta de pessoal qualificado.

Formacdo técnica via Programa 4 (Capacita Energia).

Socioambiental

Resisténcia a novas infraestruturas.

Processos participativos e licenciamento agil.

Agenda Estratégica da Transicdo Energética do Estado de Sergipe « 2025 « SEDETEC * Governo do Estado de Sergipe B=
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MACROPROGRAMA 9

Alcancando a Descarboniza¢ao Profunda (Fase 3 - 2036 a 2050)

Propésito e Enquadramento Estratégico

Desafios que o Programa Enfrenta

O Macroprograma 9, Alcancando a Descarbo-
nizacdo Profunda, é o eixo central da etapa de
maturidade da Agenda Sergipe de Transicao
Energética (AETE-SE), que visa atingir emissdes
liquidas préximas de zero até 2050, consoli-
dando Sergipe como um polo nacional e in-
ternacional de energia limpa, inovacdo tec-
noldgica e industria de baixo carbono. Nesta
fase, o foco se desloca da expansao das fontes e
da infraestrutura para a transformacao estrutu-
ral dos sistemas produtivos, especialmente nos
setores de dificil abatimento de emissdes, como
transporte pesado, cimento, minera¢do, quimi-
ca, siderurgia e agroindustria, bem como na in-
tegracdo total das cadeias de valor energéticas
(gas, biometano, hidrogénio, eletricidade, CCUS
e combustiveis sintéticos). O Programa repre-
senta o apice da transicdo energética sergipa-
na, combinando tecnologia, inovagdo e politicas

2

O Programa atua para alinhar competitividade e neu-
tralidade climatica, desenvolvendo um conjunto de
politicas, projetos e instrumentos que tornam o baixo
carbono viavel economicamente, escalavel tecnologi-
camente e socialmente justo. Mesmo com os avancos
conquistados nas fases anteriores, alcancar a descarbo-
nizacao profunda exigira superar desafios complexos:

1. Setores industriais e de transporte de dificil abati-
mento, ainda dependentes de combustiveis fosseis e
calor de alta temperatura.

2. Custos elevados e maturidade tecnoldgica limitada
de solu¢bes como hidrogénio verde, CCUS (captura,
uso e armazenamento de carbono) e combustiveis sin-
téticos.

3. Integracgdo regulatdria e logistica para conectar mul-
tiplos vetores energéticos (eletricidade, gas, hidrogé-

climaticas robustas para reposicionar o Estado
como exportador de solugdes e servicos de des-
carbonizacdo, ndo apenas de energia.

nio, CO,, dados).

4. Demanda por grandes volumes de investimento em
infraestrutura e P&D.

5. Manutenc¢ao de competitividade econémica e inclu-
sdo social durante o processo de descarbonizagdo.

3 Estrutura e Principais A¢des Estratégicas

A14 - Evoluir a AE14 para Maximizar
a Cadeia de Valor de Gases e
Combustiveis Sintéticos
 Desenvolvimento de cadeias de
valor completas de hidrogénio verde
(H,V), amonia, metanol, e-fuels e SAF
(combustivel sustentavel de aviacao).

* Instalagdo de complexos industriais
hibridos em torno da ZPE de Barra dos
Coqueiros e do Polo de Hidrogénio
Sergipe, conectando geragdo renovavel,
producdo de H, e captura de CO,

para producao de e-combustiveis.

* Parcerias com Petrobras, Unigel
e consorcios internacionais para
exportagdo de derivados.

A15 - Estratégia Estadual de
Captura, Uso e Armazenamento
de Carbono (CCUS-SE)

* Elaboracao e execugdo de Atlas
Estadual de Armazenamento de CO,,
mapeando formacdes geoldgicas

na Bacia Sergipe-Alagoas.

* Implementacdo de projetos-piloto de
injecdo e armazenamento de CO, em
reservatérios de gas e petréleo maduros.

* Criagao de hub de servicos de
descarbonizacao, oferecendo
solugdes CCUS a industrias
locais e de estados vizinhos.

A23 - Expansao e Integracao da
Infraestrutura de Energia e Dados
+ Conclusdo da integragdo total das
redes elétricas, de gas, biometano,
hidrogénio e CO,, operadas por
sistemas digitais unificados.

+ Construgdo de corredores
verdes multimodais (gas,
hidrogénio, eletricidade e dados)
ligando o litoral ao interior.

« Implantag¢do de infraestrutura de
exportacdo de energia e combustiveis
sintéticos via Porto de Sergipe e cabos
HVDC (alta tensdo em corrente continua).

A19 - Programa de Eletrificagdo

de Processos e Calor Renovavel
(evolucao do programa de
integracdo setorial de renovaveis)

* Incentivo a substituicdo de fornos e
caldeiras industriais por calor renovavel
(biometano, biomassa, eletrificacdo
direta e bombas de calor industriais).

4Carteira de Iniciativas e Marcos (2036-2050)

* Apoio a descarbonizacdo de
cimenteiras, ceramicas, téxteis e
frigorificos, com metas setoriais
de reducao de emissoes.

A29 - Programa Sergipe de Transporte
Sustentavel e Eletromobilidade

* Implementacdo de corredores de
transporte de baixo carbono, com frota
elétrica e combustiveis sustentaveis
(caminhdes, 6nibus e embarcacdes).

* Amplia¢do da infraestrutura

de recarga e abastecimento de
combustiveis sustentaveis em portos,
rodovias e zonas industriais.

* Integracdo com o Programa Nacional
de Transporte Sustentavel e a PNME
(Politica Nacional de Mobilidade Elétrica).

A3 - Observatorio da Descarbonizacao
e Plataforma MRV Avancada

* Evolu¢do do Observatério Energético
em Observatdrio de Descarboniza¢do e
Inovagao Climatica (ODIC-SE), com dados
em tempo real de emissdes, consumo
energético e desempenho setorial.

ANO
2036-2038

MARCOS PRINCIPAIS

Publicacdo do Plano Sergipe Carbono Neutro 2050; implantacdo do primeiro corredor verde multimodal (Aracaju-Estancia).

2040-2042

Operacgao da 12 planta integrada de e-fuels (hidrogénio + CO, capturado); conclusao da digitalizagdo total das redes
energéticas; inicio da exportacdo de amdnia e metanol verde.

2042-2045

Implementacdo de infraestrutura CCUS e integragdo com o Polo Petroquimico e a ZPE; instalacdo de bombas de
calor industriais em grandes plantas.

Sergipe atinge reduc¢do avancada das emissdes liquidas de GEE; consolidacdo de polo exportador de combustiveis e

2046-2050
estado carbono neutro.

produtos sustentaveis; operagdo plena do Observatério da Descarboniza¢do; reconhecimento internacional como

51nstrumentos de Politica

6 Governanca e Matriz de Responsabilidades (RACI)

* Lei Sergipe Carbono Neutro (2036):
estabelece metas de descarbonizacao
setoriais, critérios de compensagao

e incentivos fiscais vinculados

a reducdo de emissoes.

* Fundo Soberano de Sergipe (Subfundo
Climatico e Tecnoldgico): financiamento

para projetos de CCUS, hidrogénio,
e-fuels e eletrificagdo industrial.

* Mecanismos de Precificacdo de Carbono:

integragao com o Sistema Brasileiro
de Comércio de Emissdes (SBCE) e

desenvolvimento de mercados setoriais

de carbono industrial e de transporte.

* Parcerias internacionais com
Unido Europeia, Japao, Alemanha,
EUA e organismos multilaterais
(BID, Banco Mundial, GCF) para
P&D e investimentos verdes.

* Instrumentos de Blended Finance
e Green Bonds emitidos via Fundo
Soberano e Desenvolve-SE.

* Incentivos via PSDI Verde 2050, priorizando
industrias que adotem eletrificagdo e CCUS.

ENTIDADE PAPEL

Responsavel
programa e dos projetos de descarbonizagdo

SEDETEC / EP-SE
setorial.

(R) coordenacdo técnica do

Aprovador (A)

valida metas,

acompanha

Clelesle resultados e integra politicas intersetoriais.
SEPLAN / SE- Responsaveis (R) — politica fiscal, orcamentaria e
FAZ / SEMAC regulatéria de baixo carbono.

Desenvolve-SE /
CODISE / Porto de
Sergipe / ZPE-SE

Consultadas (C) — execugdo de projetos industriais
e logisticos.

Petrobras / Unigel

/ Energisa / Consultadas (C) — operagdo e investimentos em
Sergas / Empresas CCUS, H, e e-fuels.

privadas

FAPITEC /

SergipeTec /
Universidades

Consultadas (C) — P&D, inovacdo e monitoramento
tecnoldgico.

BNDES / BID /
Banco Mundial /
GCF/JICA / KfW

Consultadas (C) — financiamento e cooperacdo
internacional.

Sociedade civil
/ municipios /
setor produtivo

Informados (I) — envolvimento na transicdo justa e
monitoramento social.

7Recursos Necessarios (estimativa)

Investimentos estimados (2029-2035):

R$ 15-20 bilh&es

* R$ 5 bi - hidrogénio, e-fuels e derivados;

Fontes de Financiamento: Fundo Soberano, SBCE,

BNDES, BID, Banco Mundial, Climate Investment Funds,

* R$ 4 bi - infraestrutura CCUS e armazenamento de CO;

* R$ 3 bi - eletrificagdo industrial e calor renovavel;
* R$ 3 bi - transporte pesado e corredores verdes;
* R$ 2 bi - P&D, inovacdo e monitoramento.

8 Indicadores-Chave (KPIs)

Green Climate Fund e investimento privado direto.

Equipe técnica: 30 especialistas multidisciplinares
em energia, geologia, hidrogénio, regulacao,
tecnologia industrial e finangas climaticas.).

INDICADOR

SUGESTAO DE METAS FONTE DE VERIFICAGAO

Reducdo liquida de emissGes de GEE (base 2024) Em % Observatério de Descarbonizagdo / SICER-SE
Capacidade de produgdo de H, verde Em Mt/ano EP-SE / Polo H,-SE

Volume de CO, capturado e armazenado (CCUS) Em MtCO,/ano Atlas CCUS / SEMAC

Percentual de frota pesada com baixo carbono Em % DETRAN / ANP / SEDETEC

Participacdo de calor renovavel na indUstria Em % CETE-SE / SEPLAN

Exportagdes de combustiveis sintéticos

Em bilhdes/ano

ZPE / Desenvolve-SE

Empregos verdes de alta qualificagdo Em milhares RAIS / SEDETEC
P&D aplicado em tecnologias de descarbonizagdo Em bilhdo de R$ acumulado FAPITEC / BID
9 Riscos e Estratégias de Mitigac¢ao
RISCO DESCRICAO MITIGACAO
HrEraEie Insuficiéncia de recursos para tecnologias Financiamento via blended finance e parcerias
de alto custo (CCUS, H,, e-fuels). internacionais (GCF, BID, Banco Munadial).

Tl Maturidade tecnolégica incipiente em Acordos de P&D com universidades e centros
9 CCUS e combustiveis sintéticos. internacionais; incentivos fiscais para inovagao.

Regulatério Falta de marcos legais especificos Criacdo da Lei Sergipe Carbono Neutro e

para CCUS e e-fuels.

regulamentacdo especifica para CCUS e hidrogénio.

Ambiental / Social

Resisténcia local a prcgetos de
captura e transporte

e COZ

Comunicagdo publica transparente e processos
participativos com comunidades.

Geopolitico

Volatilidade dos mercados globais
de energia e carbono.

Diversificacdo de mercados e integragao
comercial com blocos regionais.

Agenda Estratégica da Transicdo Energética do Estado de Sergipe « 2025 « SEDETEC * Governo do Estado de Sergipe B=
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MACROPROGRAMA 10

Consolidando o Ecossistema de Inovacao e Capital Humano (Fase 3 - 2036 a 2050)

Propésito e Enquadramento Estratégico

2 Desafios que o Programa Enfrenta

O Macroprograma 10, Consolidando o Ecossis-
tema de Inovacdo e Capital Humano, tem como
missdo garantir que Sergipe alcance matu-
ridade tecnolégica, institucional e humana
para sustentar a descarbonizacao profunda e
a lideranca em inovacao energética até 2050.
Depois de duas décadas de construgdo de gover-
nanca (Fase 1) e aceleracdo tecnoldgica e indus-
trial (Fase 2), esta ultima etapa consolida o mode-
lo sergipano de transicdo energética inteligente,
baseado em inovacdo continua, conhecimento
enddégeno e formacdo de talentos especializa-
dos. O programa transforma o legado do Capaci-
ta Energia e do Ecossistema Sergipe de Inovacao
Energética, criados na Fase 1, em uma rede de
exceléncia cientifica, tecnolégica e educacional,
integrada a sistemas internacionais de inovagao
e voltada aos setores estratégicos da economia
verde: hidrogénio, biometano,
avancados, armazenamento, redes inteligen-
tes, CCUS e digitalizacao energética. Em 2050, a
inovacao deixa de ser um meio para se tornar a
principal vantagem competitiva e identitaria de
Sergipe: um estado que ndo apenas adota tec-
nologias, mas as desenvolve, exporta e licencia.

combustiveis

O Macro Programa 10 responde a esses desafios forta-
lecendo a triplice hélice (governo - academia - indUs-
tria), integrando capital humano, inovacdo e empreen-
dedorismo para consolidar uma economia baseada em
conhecimento e valor agregado sustentavel. A consoli-
dacdo de um ecossistema de inovagao energética en-
frenta desafios estruturais e emergentes:

1. Retencdo e atra¢do de talentos altamente qualifica-
dos: risco de éxodo de especialistas para outros polos
nacionais e internacionais.

2. Sustentabilidade financeira das instituicdes de P&D,
com dependéncia de fundos publicos e ciclicos.

3. Baixa densidade empresarial tecnoldgica, especial-
mente em startups deep tech e hardware energético.

4. Falta de mecanismos de transferéncia de tecnologia
e de propriedade intelectual eficiente.

5. Necessidade de atualizagdo continua das competén-
cias diante da rapida evolugdo das tecnologias climati-
cas (Al digital twins, CCUS, H,, etc.).

3 Estrutura e Principais A¢oes Estratégicas

A31 - Rede Sergipana de Inovacao
Energética (RSIE 2050) (evolucao
da A31 da primeira fase)

* Expansao do Ecossistema Sergipe
de Inovagdo Energética criado

em 2027, transformando-o em

uma rede permanente de P&D e
inovacdo aplicada, com foco em
tecnologias limpas e digitais.

* Consolidagdo de centros de
exceléncia regionais (hidrogénio
e e-fuels na ZPE; biogas/
biometano e biofertilizantes no
interior; redes inteligentes e
energia digital no SergipeTec).

* Estabelecimento de parques
tecnoldgicos tematicos conectados
a infraestrutura energética

e industrial do estado.

* Programa de Inovacdo Aberta

de empresas inovadoras
integradas a RSIE 2050.

- Implantacdo de espacos de
experimentacao (living labs)
nas cidades inteligentes e polos
energéticos do estado.

* Polo Sergipe de Inteligéncia Artificial,
Dados Energéticos e Ciberseguranca:

- Criacao de um polo de IA e Big
Data para o setor energético,

com foco em monitoramento

de emissOes, operacdo de redes
inteligentes, previsao de geracao e
consumo, e seguranga cibernética.
- Desenvolvimento de plataformas
preditivas e digital twins para
otimizagdo de sistemas de
energia, transporte e CCUS.

- Parceria com empresas

de tecnologia e integracao

com o Observatério da
Descarbonizacao (Programa 1).

aplicada, especializada em tecnologias
de energia e clima, com curriculos
modulados e trilhas internacionais.

* Cursos em hidrogénio, CCUS, redes
inteligentes, bioenergia, eletrificacao
industrial, economia circular, financas
verdes e governangca climatica.

* Programas de dupla titulacao
com universidades europeias,
norte-americanas e asiaticas.

* Formagdo Continua e Reconversao

Profissional para a Economia Verde:
- Lancamento do Programa
Energia para o Futuro, voltado para
requalificacdo de trabalhadores
das cadeias tradicionais (petrdleo,
gas e indUstrias intensivas) em
novas competéncias verdes.
- Expansao do Capacita Energia
em formato digital, com
certificagdes internacionais

e Startups Climaticas:
- Criagao do Fundo Sergipe
de Inovagdo Climatica (FSIC),
voltado para startups deep tech
em energia, meio ambiente
e tecnologias digitais;
- Apoio a incubagdo e aceleragdo

A32 - Universidade da Transicao
Energética e Climatica de
Sergipe (UTEC-SE) (evolucao
da A32 da primeira fase)
* Criacdo de uma instituicdo publica-

privada de ensino superior e pesquisa

4Carteira de Iniciativas e Marcos (2036-2050)

(IRENA, IEA, IHA, ONUDI).

- Integragdo com escolas técnicas

e ensino médio, promovendo a
alfabetizagdo climatica e a inclusao
de jovens em carreiras sustentaveis.

ANO MARCOS PRINCIPAIS
2036-2038 Criacdo da UTEC-SE e lancamento do Fundo Sergipe de Inovagao Climatica; consolidagdo dos primeiros
3 centros de exceléncia em energia (hidrogénio, combustiveis avangados e redes inteligentes).
2039-2041 Primeiras startups deep tech graduadas; inicio de exportacdo de patentes e licengas
de tecnologia; 1% edicdo do Relatério Anual Sergipe Inova Verde.
2042-2045 Ampliacdao da RSIE 2050 com 10 centros integrados; implantacdo dos living labs em Aracaju,
Lagarto e Nossa Senhora da Gléria; expansdo da UTEC-SE com campus internacional.
Sergipe reconhecido como referéncia nacional em inovagdo energética; 200 startups
2046-2050 ativas no ecossistema; exportacao de conhecimento e tecnologia; 100% da forca

de trabalho industrial requalificada para economia de baixo carbono.

51nstrumentos de Politica

6 Governanca e Matriz de Responsabilidades (RACI)

 Fundo Soberano de Sergipe (Subfundo
de Inovacao e Capital Humano): aporte
anual para P&D, bolsas e startups
(meta: R$ 150 milhdes/ano).

* Fundo Sergipe de Inovacao Climatica
(FSIC): R$ 1 bilhdo em capital de
risco publico-privado até 2050.

* Lei Estadual de Inovacdo 2.0: atualizacdo
da legislacdo para incluir mecanismos de
venture building, patentes compartilhadas
e compras publicas de inovagao.

* Programas de cooperagdo
internacional: Unidao Europeia (Horizonte
Europa), BID, Banco Mundial, GCF,
Agéncia Alema GIZ e JICA.

+ Linhas BNDES/FINEP 2050:
crédito para P&D, automacao e
digitalizacao industrial verde.

* Editais FAPITEC/SE e Embrapii: P&D aplicado

em tecnologias limpas, digitais e climaticas.

7Recursos Necessarios (estimati

ENTIDADE

PAPEL

SEDETEC / CETE-SE

Responsavel (R) — coordenacao geral,
integracdo entre inovacdo, industria e energia.

EP-SE / SergipeTec
/ FAPITEC

Responsaveis (R) — execugdo técnica e
operacao dos centros de inovacao e do FSIC.

UTEC-SE / Universi-
dades / Sistema S

Responsaveis (R) — formacdo e capacitacao
técnica e cientifica.

Desenvolve-SE
/ CODISE / SE-
PLAN / SEFAZ

Consultadas (C) — incentivos fiscais,
orcamento e politicas de fomento.

Empresas
privadas, startups
e investidores

Consultadas (C) — desenvolvimento
de projetos e P&D.

BNDES / BID /
FINEP / GCF /
UE/ GIZ / JICA

Consultadas (C) — financiamento
e cooperacdo internacional.

Sociedade civil e
comunidades

Informadas (I) — participacdo em living labs e
programas de inclusdo tecnoldgica.

va)

Investimentos estimados (2036-2050):
R$ 8 bilhdes
* R$ 3 bi - centros de exceléncia e UTEC-S

* R$ 1 bi - formacgao e reconversao profissional;
* R$ 2 bi - digitaliza¢do e IA aplicada ao setor energético.

8 Indicadores-Chave (KPIs)

Fontes de Financiamento: FFundo Soberano,
BID, BNDES, FINEP, UE (Horizonte Europa), P&D
E; empresarial e parcerias publico-privadas.
* R$ 2 bi - fundo de inovacgéo e startups (FSIC);

Equipe técnica: 25 profissionais de gestdo e
coordenacao; mais de 200 pesquisadores e

docentes; 500 bolsistas e estagiarios por ciclo.

INDICADOR SUGESTAO DE METAS FONTE DE VERIFICACAO
Startups deep tech ativas em energia e clima Unidades FSIC / SergipeTec
Centros de exceléncia operando Unidades SEDETEC / FAPITEC
Profissionais formados/requalificados para economia verde Em milhares UTEC-SE / Sistema S
Projetos de P&D em tecnologias emer- .
gentes (IA, CCUS, H,, e-fuels) Unidades FAPITEC / BID

o . . Em patentes/e
Exportagdes de tecnologia e patentes registradas milhdes de US$ INPI/ BID
Parcerias internacionais firmadas unidades SEDETEC/ GIZ / UE
PIB da economia do conhecimento no estado Em % do PIB total SEPLAN / IBGE
Empregos verdes criados em setores tecnoldgicos Em milhares RAIS / SEDETEC

Mulheres e jovens em carreiras técnicas de energia

Em % do total

UTEC-SE / EP-SE

9 . Riscos e Estratégias de Mitigacao

RISCO DESCRICAO

FuQa de cérebros para outros estados o

Perda de profissionais formados

u paises.

MITIGAGAO

Politicas de retencdo, incentivos fiscais e criacdo
de empregos de alta tecnologia locais.

Sustentabilida-
de financeira

Dependéncia de recursos publicos
e fundos de cooperagdo.

Criacdo de receitas préprias via royalties
tecnoldgicos e PPPs de inovagao.

Fragmentaﬁéo Falta de coordenacao entre Estrutura de governanca integrada

instituciona universidades e governo. via CETE-SE e UTEC-SE.

Il\{ludanga EETe Obsolescéncia de curriculos e laboratdrios. Revisdo trienal das matrizes de formacdo e P&D.
6gica rapida

Desigualdade de Programas de bolsas, inclusdo digital e

acesso a inovagdo

Exclusao de grupos sociais vulneraveis.

educacdo climatica nas escolas.
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UM CHAMADO A ACAO

Sergipe se encontra em um ponto de inflexao histdrico. A presente Agenda Estraté-
gica nao é apenas um documento técnico; € um chamado a acdo, um convite para

que o estado assuma o protagonismo de seu proéprio futuro.

‘ Sergiﬁe e a Janela de Oportunidade:
Um Chamado a Acao

O diagndstico revelou o paradoxo central que define a realidade sergipana: um
estado de saude fiscal exemplar, com classificacdo de risco CAPAG A e rating Fitch
AAA, que coexiste com uma profunda vulnerabilidade social, evidenciada pelos
59,8% de sua populacdo inscritos no Cadastro Unico. A transicdo energética,
conforme delineada nesta Agenda, ndo &, portanto, uma op¢do, mas um caminho

concreto e poderoso para ajudar resolver essa contradicao fundamental.
O momento atual representa uma janela de oportunidade que pode nao se repetir.

A convergéncia de trés forcas: o potencial transformador do projeto Sergipe Aguas

Profundas (SEAP), o robusto arcabouco de politicas nacionais de fomento (como a
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PNTE e o PATEN) e a crescente demanda global por energia e produtos de baixo
carbono criam um alinhamento favoravel a Sergipe. A escolha que se impde é clara:
adotar uma postura passiva, limitando-se a coletar os royalties do gas enquanto
observa o desenvolvimento acontecer em outros lugares, ou assumir uma postura
ativa, utilizando essa riqueza para esculpir um novo e duradouro destino econémi-

co e social. Esta Agenda defende, inequivocamente, a segunda via.

Da Visao a Realidade:
Os Trés Pilares Criticos da Execuc¢ao

A complexidade da AETE-SE, com seus cinco eixos e 33 a¢des, pode ser destilada em
trés pilares interdependentes e ndo negociaveis, sobre os quais repousa todo o seu
potencial de sucesso. O fracasso em sustentar qualquer um deles comprometera a

integridade de toda a estrutura.

Pilar 1: Governanca Coordenada e Decidida. A mais competente das estratégias
se torna in6cua diante de uma maquina publica desarticulada. A implementacao
imediata de uma governanca centralizada, através do Comité Estadual de Transicdo
Energética (A1), e de uma capacidade de execucdao qualificada, por meio do Escri-
torio de Projetos Estratégicos (A4), é a condicao sine qua non para que esta Agenda
saia do papel. Sem um centro de comando claro e um motor de execucdo agil, o

plano permanecerd como uma declaracdo de inten¢des.

Pilar 2: Disciplina Fiscal e Investimento Estratégico. O Fundo Soberano de Sergipe
(A8) é o coracdo financeiro da estratégia no longo prazo. E o mecanismo que ma-
terializa a disciplina fiscal e converte a riqueza finita e volatil do gas em um legado
perene de diversificacdo econémica, inovagao tecnoldgica e capital humano qua-
lificado. Ele é a resposta pratica e definitiva a ameaca da “maldi¢do do recurso”,

garantindo que a prosperidade de hoje financie a resiliéncia de amanha.
Pilar 3: Capital Humano e Inclusao Social. A transi¢cdo energética sé sera verdadei-

ramente bem-sucedida se for justa. A métrica final de seu sucesso nao sera medida

em megawatts instalados ou em toneladas de carbono evitadas, mas no numero
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de empregos de qualidade gerados pelo Polo de Capacitacdao “Capacita Energia”
(A32) e na melhoria da qualidade de vida proporcionada pela erradica¢ao da po-
breza energética através de programas como o “Energia Cidada” (A7). Para ser po-
liticamente sustentavel, a transicao precisa ser percebida como benéfica e justa
pela vasta maioria da populacdo, especialmente pelos 827 mil sergipanos que hoje

vivem em situa¢ao de pobreza.

‘ Um Legado para o Futuro: Construindo

um Sergipe Prospero, Justo e Sustentavel

Esta Agenda Estratégica oferece o roteiro para transformar Sergipe de um estado
com potencial em um estado com prosperidade realizada. Ela conecta a¢des técni-
cas a uma visao profundamente humana: um Sergipe onde um jovem do interior
pode encontrar um emprego de alta tecnologia na industria do hidrogénio de baixo
carbono; onde uma familia de agricultores pode se beneficiar da energia gerada
em sua prépria comunidade; e onde o pequeno tamanho do estado é reconhecido
internacionalmente ndo como uma limitagao, mas como um simbolo de sua agili-

dade, inteligéncia e capacidade de inovacao.

A implementacdao bem-sucedida desta Agenda exigira coragem politica, engaja-
mento da sociedade civil, apetite do setor privado e, acima de tudo, um senso de

propdsito compartilhado. O trabalho que se inicia agora nao é o fim de um pro-

cesso de planejamento, mas o comeco de uma jornada coletiva de construcdo. E a
oportunidade de legar as futuras geracdes um Sergipe mais prospero, mais justo
e mais sustentavel; um legado de oportunidade e de responsabilidade para todos

0S sergipanos.
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ANEXO 1- MAPA DE A(;,f)ES ESTRATEGICAS
DA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

Y EIXO 1 - Fortalecimento da governanca e capacidade institucional

RACIONAL ESTRATEGICO: O diagnéstico apontou a governanca fragmentada e a capacidade técnica limitada
como as principais barreiras transversais a transicao energética. Sem uma estrutura de coordenacdo forte e um
corpo técnico qualificado, qualquer iniciativa setorial corre o risco de ser ineficaz. Este eixo é, portanto, o alicerce
sobre o qual todas as outras a¢des

ACAO CATEGORIA DESCRICAO PRAZO ATORES PRIORIDADE

Criar o Comité Estadual de Tran-

.~ R Gabinete do
E,sta~belecer L sicao Energética (CETE-SE) para p d
Orgao Central e e GN N
de Governanga Governanca nar p » P SEPLAN,
Energética planejamento energético e Curto oEe Alta
monitorar a agenda. SEMAC, SEFAZ.
. Institucionalizar um ciclo bienal
g_'atno Dlrztor de de planejamento energético, @ CETE-SE, O @
EIS Cnasiee Governanca publicando o Balanco Ener- Curto SEPLAN, N
e gético Estadual e planos de a Médio SEDETEC.
expansao de infraestruturas.
ﬁ. Criar plataforma de
Observatério monitoramento de indicado- Q CETE-SE, FGV OOO
de Informagées  Governanga res energéticos, partindo do el e
e - nergia Média
Energéticas Dashboard da FGV Energia, com Curto
desenvolvimento continuo.
P Estruturar uma unidade técni- LAY
Criavio Escritorio ca para identificar, estruturar '
de Projetos ; - (j SEDETEC, OOO
Estratéai d Governanca e captar financiamento para e
SEarCgIcoIa projetos, oferecendo suporte Curto ' Alta
Energia (EP-SE) N A Desenvolve-SE.
a secretarias e municipios.
ﬂ N Estabelecer critérios claros
DEfml',r Criterios (econdmicos, ambientais, @ OOO
sar;\ rlctmzagao Governanca sociais) para dar legitimidade Curto CEVESE EP-SE. Média
SEOICEOS a alocacdo de recursos em
projetos.
dad Desenvolver projetos pilotos nas Gabinete do
Agen ade . o Governador,
Projetos Pilotos areas-chave da transicdo para ge- @ — OOO
Transversal = b :
rar aprendizados, formar méo de  Curto SEPERe Média
obra e subsidiar novas politicas. a Médio SEMAC, SEFAZ.
.
Desenvolver o Implementar programas—pllqto @ CETE-SE, OOO
Programa em comunidades vulneraveis, EP-SE. EPE. BID
“Energia Cidada” Transversal  combinando eficiéncia energética NG  @esliE Média
para Combate a residencial e geragao solar e
Pobreza comunitaria ’
Energética
Criar fundo para gerir recei-
a z Governo do
‘I;unsdo Soberano tas de royalties do gés, com  (@HEED) estaco, seFaz O0@
e Sergipe . : o ey ! )
gip Transversal reinvestimento obrigatério em Curto N Alta

transicdo energética, inovagao
e diversificacdo econémica.

*2025-2027 | **Inicialmente | *** Criacdo
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“WEIXO 2 - Destravando a economia do gas natura

RACIONAL ESTRATEGICO: O gés natural do SEAP é o principal ativo econdmico de Sergipe para as préximas déca-
das. A estratégia consiste em maximizar a internalizacdo dos beneficios deste recurso, utilizando-o como insumo
para a industrializacdo, como fonte de receita para financiar a transicdo e como ponte para um futuro de baixo

carbono.

ACAO CATEGORIA DESCRICAO PRAZO ATORES PRIORIDADE
. . G
Garantir a Manter articulagao de alto dooéi;r;z
ke s 00®
Investimentos Oferta L5 = plor: Curto Operadores Alta
no SEAP cao e Producao do Sergipe a Médio BERn
uas Profundas até .
Aguas Profundas até 2030
'A10 | Atuar junto a reguladores fe-
Implementar derais para defender modelos Governo do
a Estratégia de tarifagdo que favorecam o Estado, OO@
“Hub de Gas Infraestrutura consumo local e posicionem Curto SEDETEC, ANP, Alta
do Nordeste” Sergipe como centro de a Médio  MME, Sergas.
comercializacdo de gas.
A11 ] Expandir a rede de distribuicdo
Lancar o u Sergas,
em fases, usando “gasodutos
. i) ) SEDETEC,
’I”Irogra}mg Demanda virtuais” (GNC/GNL) para criar @ Indlstrias OOO
~nt§r|<z_:'|’z?'- demanda no interior antes Médio Pg— Média
LD COLEEE de investir em dutos fixos. ’
%%mentar Desenvolver incentivos fiscais
e financeiros para fomentar a
2 SEDETEC, SEFAZ,
EPro'grarI'na‘s de Demanda demanda de gas em setores e —— OOO
stlmug ad e como fertilizantes, mineragdo,  _Tr:ic setor Industrial Média
R cimenteiras e corredores azuis. '
Alavancando Definir estratégia de uso de Governo do
Biometano Certificado de Garantia de @ Estado, Sergas, OOO
Regional Oferta Origem de Biometano (CGOB) Médio Produtores de Média
para alavancar a producdo biometano.
regional.
Maximizando cEDETEC
352‘:3‘3 ggs Oferta Uémzar a mdu;trla do B dstrie @00
| S [pEIE @ ’esgn\{o V,'”.‘e” © Longo  quimica, Centros Baixa
?atul;'a para de combustiveis sintéticos. de Pesquisa
ombustiveis s
Sintéticos
![;xp . Desenvolver programas de Governo OOO
Gty Tk 155 Captura e Sequestro Geolégi- do Estado,
tratégia de CCUs  Infraestrutura co de Carbono, convertendo @ Petrobras, Baixa
0 gas em ponte para indus- 9 Centros de
trias de baixo carbono. Pesquisa.
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EIXO 3 - Acelerando a integracao de energias renovaveis e a descarbonizac¢ao

RACIONAL ESTRATEGICO: Embora a matriz de geracdo seja limpa, ela é pouco diversificada. Este eixo visa explorar
0 vasto potencial solar, eélico e de biomassa de Sergipe, ndo apenas para diversificar a oferta de eletricidade, mas
para acopla-la a novos vetores de descarbonizagdo, como o hidrogénio verde, e modernizar a infraestrutura de

rede para um futuro de recursos distribuidos.

Modernizar a
Rede Elétrica

Lancar projeto-piloto de
Distribution System Operator
(DSO) para remunerar ser-

:

Distribuidoras
de eletricidade,

00O

f Z ANEEL, Governo =
para o Futuro i (ECSHII vigos de rede de recursos Médio o et Média
distribuidos e desenvolver
redes inteligentes.
Promover a divulgacdo de I
Divulgagéo mapas dinamicos de hosting o T
de Mapas de Infraestrutura capacity junto as distribuido- Governo do O X O
Capacidades ras para dar transparéncia a Curto . Média
investidores de renovaveis.
Elaborar plano de negécios
Desenvolver detalhado para atrair GT de H2V,
o “Polo de Oferta investimentos para producdo  (@HLED) _ SEOETEC O0@e
Hidrogénio de H2 de baixo carbono e de- Médio CODISE (ZPE), Alta
Verde (H2V) rivados (amoénia, metanol) na Investidores.
de Sergipe” ZPE.
Programa de Desenvolver programa de Governo do
Integracio S integracdo de renovaveis @D c=uedoseor OO0
Setorial de com foco prioritario na agro- Médio industrial, Média
Renovaveis pecuaria e industrias. Agronegdcio.
Langar o Criar politica estadual de in- Governo do
Programa centivo & producdo de biogés Estado, OOO
“Biometano Oferta e biometano a partir de Curto SEFAZ, Sergas, Média
Sergipe” residuos, com incentivos fiscais a Médio Produtores.
e conexao a rede.
Programa de Desenhar e implementar Governo
Biodigestores programa de comunidades @ do Estado, OOO
Comunitarios Oferta energéticas com novos Secretarias de
modelos de propriedade e Médio Agricultura e Média
comercializa¢do de ativos Desenvolviment
energéticos. o Social.
Desenvolvimento Definir modelos de planeja- @ Governo do OOO
de Programa de mento integrado de infraes- Estado,
Comunidades Governanca truturas (gas, elétrico) para Médio  Concessionaria Média
Energéticas apoiar politicas e atrair aLongo de energia,
investimentos. Comunidades
. Dar transparéncia e pre-
Planejamento @ festuura _Visblidade sobre as cem 00®
Infegrat °t S capacidades de infraestrutura Curto ST Alta
niraestruturas do estado, alinhado a agen- a Médio corqas
da pos-reforma tributaria. Dismbgidéras
. Desenvolver programas de
?2“”?;0:"0 CORETENGE Captura e Sequestro Geoldgi- CETE-SE, OOO
Infegrat °t S ¢ co de Carbono, convertendo Curto SEPLAN, Média
niraestruturas 0 gas em ponte para indus- a Médio SEDETEC.

trias de baixo carbono.
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“WEIXO 4 - Promovendo a gestao da demanda e eficiéncia energética

RACIONAL ESTRATEGICO: A eficiéncia energética é a acdo com o maior potencial de retorno no curto prazo, geran-
do economias fiscais, reduzindo a necessidade de investimentos em expansao da oferta e construindo capacidade
institucional. A estratégia é comegar com um programa exemplar no setor publico para, em seguida, disseminar a
cultura da eficiéncia por toda a economia.

Agf\o CATEGORIA DESCRI(;I"\O PRAZO ATORES PRIORIDADE
‘Iﬁmentar Programa para o setor publi- Distribuidoras
co com gestao centralizada de eletricidade,
o Programa de contas, retrofit de edificios ANEEL, Governo OOO
“Governo Demanda A Curto Alta
Efici - prioritarios e contratos de do Estado.
Jellali s performance com ESCOs.
‘m Expandir iniciativas de eficiéncia T
e . Distribuid
EProggan:ad energética para além do setor  (@ELHD) d;jgt:clidoarjz OOO
E:it;é:gia € Demanda pdblico, usando modelos de Médio Governodo Média
E P sucesso e alavancan- S
nergetica do recursos federais. :
Desenvolver Implementar programa de GT de HaV,

A X apoio aos municipios para que e OOO
Articulagdo com  Goyeranca desenvolvam seus préprios '

icipi ; i CODISE (ZPE), et
Municipios projetos de eficiéncia ener- Curto Investi (PE) Média
Ao Py 2 estidores.
gética no setor publico. a Médio
A28 | Incluir critérios claros de tran-
Atualizagcao sicdo energética (intensidade Governo do
Jvei Estado, Set
do PSDI AT de carbono, uso de renovaveis) stado, Setor OOO
no Programa Sergipano de Curto industrial, Média
Desenvolvimento In- Agronegacio.
dustrial (PSDI).
Programa de Articular com municipios para Governo do
ili A Estado,
Mobilidade Demanda promover o transporte publico de @ SEFA; aSe?gaS OOO
Sustentavel baixo carbono (eletrificacdo ou Médio Produtores. Média

uso de gas natural/biometano). alongo
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“EIXO0 5 - Construindo as bases do futuro:
inovacao, capacitacao e transicao Justa

RACIONAL ESTRATEGICO: A eficiéncia energética é a acdo com o maior potencial de retorno no curto prazo, geran-
do economias fiscais, reduzindo a necessidade de investimentos em expansdo da oferta e construindo capacidade
institucional. A estratégia € comecar com um programa exemplar no setor publico para, em seguida, disseminar a
cultura da eficiéncia por toda a economia.

ACAO

Alinhar a
Politica

Estadual de CT&I
com a Transicao
Energética

CATEGORIA

Transversal

DESCRICAO

Direcionar recursos de fo-
mento a pesquisa para areas
prioritarias da AETE-SE, como

armazenamento, redes
inteligentes e biocom-
bustiveis avangados.

@ :
o

Curto

ATORES

SEDETEC,
FAPITEC/SE,
SergipeTec,

Universidades.

PRIORIDADE

00O

Média

Ecossistema
Sergipe de
Inovacgao
Energética

Transversal

Apoiar startups e empresas
de base tecnoldgica para
desenvolver solucdes para
desafios especificos da transi-
¢ao energética em Sergipe.

:

Médio

SergipeTec,
Universidades,
Setor privado,

Agéncias de

fomento.

00O

Média

Lancar o Polo
de Capacitacao
“Capacita
Energia”

Transversal

Criar parceria estratégica para
expandir programas de for-
macao técnica e profissional
em areas de alta demanda

da transicao energética.

:

Curto

Governo do
Estado, Sistema
S (SENALl/

SENAC), UFS/IFS,

Empresas.

OCO®

Alta

Programa de
Capacitacgao
Institucional

Governanca

Desenvolver capacidades téc-
nicas dentro das organizagdes
do estado para a gestdo das
politicas e programas de
transicdo energética.

:

Curto

Governo do
Estado (todas
as secretarias),
Escola de
Governo.

OO0®

Alta
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ANEXO II - ESTRUTURA
GERAL DO PLANO

‘Introdug&o

A transicao energética representa um dos mais importantes desafios e oportunidades
do século XXI, caracterizando-se pela transformacao estrutural dos sistemas energéticos

em direcdo a fontes mais limpas, eficientes e sustentaveis. No Brasil, a Politica Nacional

de Transicao Energética (PNTE) define esse processo como a “transformacdo da infraes-

trutura, da producdo e do consumo de energia pelos diferentes setores, visando contribuir

para a neutralidade das emissoées liquidas de gases de efeito estufa (GEE) do pais”.

Para o estado de Sergipe, essa transformacao assume contornos particulares que refle-
tem tanto as oportunidades quanto os desafios especificos de sua realidade socioeco-
ndmica e energética. Com uma economia em recupera¢ao apos periodos de retragcdo
(2015-2018 e 2020), o estado apresenta hoje condices fiscais solidas, evidenciadas pela
nota AAA da agéncia Fitch e pela classificacao A de capacidade de pagamentos do Tesou-
ro Nacional. Contudo, Sergipe enfrenta desafios sociais significativos, com aproximada-

mente 827 mil pessoas em situacao de pobreza entre seus 2,29 milh&es de habitantes.
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N

Contextualizacdo e
Relevancia Estratégica

A Agenda Estratégica de Transicao Energética de Sergipe (AETE-SE) emerge como
instrumento para organizar, orientar e coordenar as diferentes a¢ées do Estado em
torno da transicdao energética, maximizando a captura de impactos positivos para
o desenvolvimento estadual. Esta agenda se fundamenta em um processo meto-
doldgico robusto que combinou analise técnica aprofundada, diagnéstico partici-
pativo e construcdo colaborativa de visdes de futuro. O processo de construcdo da
AETE-SE seguiu uma metodologia sistémica baseada no framework de cenarizagao
backcasting, permitindo uma abordagem que parte de visdes desejadas de futuro
para identificar as acfes estratégicas necessarias no presente. Esta metodologia foi

aplicada através de quatro produtos sequenciais e complementaresz
O Produto 1 correspondeu ao plano de trabalho detalhado do projeto.

@ Produto 2: Analise das politicas publicas de transicao energética no Brasil,
identificando oportunidades de alinhamento e aproveitamento de recursos
federais.

® Produto 3: Dashboard interativo de indicadores energéticos, estabelecen-
do linha de base para monitoramento da transicao.

® Produto 4: Diagndstico abrangente de barreiras e oportunidades nas trés
areas-chave: gas natural, energias renovaveis e eficiéncia energética.

® Produto 5: A presente Agenda Estratégica, consolidando diretrizes e a¢des

estratégicas.

Caracteristicas e Potencialidades do Estado

Sergipe apresenta um perfil energético virtualmente renovavel, com mais de 97%
de sua geracdo elétrica proveniente de fontes renovaveis em 2023, predominan-
temente hidrica (94%). Embora seja o menor estado da federacdo em territorio,
ocupa a 3?2 posicdo nacional em densidade de capacidade instalada (kW/km?) para

geracao centralizada.

2 O Produto 1 correspondeu ao plano de trabalho detalhado do projeto.
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O estado se encontra em um momento de inflexao estratégica, com perspectivas
de transformac&o econdmica impulsionadas pelos investimentos no Sergipe Aguas
Profundas (SEAP), que podem alcancar até R$ 32 bilhdes e gerar multiplos impactos
positivos: aumento da arrecadacdo fiscal, criagcao de milhares de empregos e esta-

belecimento de um hub regional de gas natural. Estudos da FGV Energia indicam

que cada R$ 1 bilhdo investido pode gerar R$ 1,26 bilhdes no PIB estadual e 6,6 mil

empregos.

Processo Participativo e Metodologia

A construcao da AETE-SE foi ancorada por um processo participativo que envolveu
workshops setoriais dedicados as trés areas-chave da transicdo energética. O pri-
meiro workshop ocorreu em marco de 2025, apresentando os resultados iniciais
das Analises de Politicas Publicas de Transicao Energética no Brasil (Produto 2),
fornecendo uma base de conhecimento que permitiu que os diversos agentes pu-
dessem apresentar suas perspectivas sobre desafios e oportunidades da transicao
energética no estado. Em seguida, foram realizadas novas coletas de dados através
de entrevistas e reunides virtuais com os agentes locais de governo, associagodes,
empresas e academia. A segunda rodada de workshop foi realizada em julho de
2025. Esses workshops também reuniram representantes do governo estadual, se-
tor privado, academia e sociedade civil para discussdo colaborativa de visdes de

futuro e a¢des estratégicas.

O processo a ldgica de cenarizacao backcasting para discussao sobre a visdo de

futuro e a¢des estratégicas. Para as a¢des estratégicas ainda foi utilizada a meto-
dologia “What-How-Who" para estruturar as discussdes, a partir de perguntas-chie
como o que precisa ser feito, mas também como implementar as a¢des discutidas
e quem deve estar envolvido para realizar as a¢des e atingir o futuro seleciona-
do. As contribui¢Ses foram organizadas em horizontes temporais (curto prazo até
2030, médio prazo até 2040, e longo prazo até 2050), garantindo uma perspectiva
estratégica de longo prazo alinhada com os objetivos nacionais de neutralidade

climatica.
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Estrutura e Objetivos da Agenda

A AETE-SE estrutura-se em eixos estratégicos que refletem as especificidades e po-
tencialidades de Sergipe, integrando as dimensdes ambiental, econémica e social
da transicdo energética. A agenda busca nao apenas alinhar-se as politicas nacio-
nais, como a PNTE, o Programa de Aceleracao da Transicdo Energética (PATEN) e
a Nova Industria Brasil (NIB), mas também aproveitar as vantagens competitivas

regionais do estado.

Os objetivos da AETE-SE incluem:
@ Estabelecer diretrizes claras para as a¢fes do estado em transi¢cao ener-
gética;
@ Capturar os beneficios econémicos, sociais e ambientais da transi¢ao;
@ Fortalecer a governanca e capacidades institucionais;
® Promover desenvolvimento inclusivo e reducao de desigualdades;

@ Posicionar Sergipe estrategicamente no cenario regional e nacional.

Esta agenda representa ndo apenas um instrumento de planejamento, mas uma
visdo compartilhada de futuro construida de forma participativa e fundamentada
em evidéncias técnicas, capaz de orientar as transformacdes necessarias para que
Sergipe se posicione de forma competitiva e sustentavel na nova economia de bai-

X0 carbono.

Fundamentacao Conceitual
e Metodolégica

N

Conceitos e defini¢cdes

Transicao energética: A Politica Nacional de Transi¢ao Energética (PNTE) define tran-
sicdo energética como o “processo de transformacdo da infraestrutura, da produgéo e
do consumo de energia pelos diferentes setores, visando contribuir para a neutralidade
das emissées liquidas de gases de efeito estufa do pais”. Essa definicdo é adotada como
ponto de partida do Produto 5, pois explicita o carater simultaneamente tecnoldgico,

econdmico e social da mudanca que se busca acelerar em Sergipe.
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Perspectiva sistémica: Nessa agenda, transicdao energética é entendida como pro-

cesso evolutivo e coordenado de reconfiguracao de sistemas sociotécnicos,

exigindo a¢bes convergentes de politica publica, investimento privado, desenvol-

vimento tecnoldgico e mudanca comportamental. Essa visao sistémica compre-

ende que a transicao energética representa mais do que a mera substituicdo de
tecnologias ou adi¢ao de energias limpas, englobando uma transformacdo mais
profunda das infraestruturas industriais e contemplando aspectos como digitali-
zacao e descentralizacdo dos sistemas energéticos. Em outras palavras, transi¢cdes

energéticas devem:

® Enxergar oferta, demanda, infraestrutura, governanga e inova¢gdao como
subsistemas interdependentes;

@® Reconhecer a necessidade de coordenacao multinivel (federal - estadu-
al - municipal) e multiparte (Estado, mercado, academia e sociedade civil) e
multisetorial (energia, infraestruturas, saneamento, industria, etc.);

@ Valorizar a justica socioambiental, com foco na reduc¢ao de desigualdades

e na geracdo de empregos verdes dignos.

Metodologia de Elaboracao

* Processo participativo adotado

A elaboracdo dessa Agenda seguiu uma metodologia participativa estruturada em
quatro etapas principais, garantindo ampla consulta aos stakeholders e legitimacao
social das propostas. Inicialmente, o workshop de alinhamento realizado em marco
de 2025 apresentou os resultados das Analises de Politicas de Transi¢cao Energética
e promoveu valida¢ao preliminar de lacunas politicas identificadas. Representan-
tes de governo, empresas, academia e associa¢des puderam discutir prioridades

tematicas e fornecer subsidios estratégicos para as etapas subsequentes.

Na sequéncia, desenvolveu-se coleta de dados no periodo de margo a junho de
2025. Esta fase envolveu tanto o levantamento de indicadores para subsidiar o
painel de indicadores-Dashboard (Produto 3) quanto a realizacdo de entrevistas

estruturadas e reunides virtuais com organiza¢des representativas dos setores de
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gas natural, renovaveis e eficiéncia energética. Tais atividades forneceram insumos
fundamentais para a elaboracao do diagnostico (Produto 4) e identificacdo de bar-

reiras e oportunidades setoriais.

O processo participativo se reforcou com a realizacao oficina presencial de dois
dias em julho de 2025, quando se aplicou a metodologia backcasting, como na fi-
gura abaixo. Esta técnica permitiu a construcdo colaborativa de “visdes de futuro
2050", o detalhamento das acdes estratégicas e identificacdo dos atores responsa-
veis por sua implementacdo. Por fim, a consolidagao técnica desenvolvida ap6s o
workshop até o inicio de agosto, integrando as contribui¢des setoriais e promoveu

checagem de consisténcia pelo comité técnico estadual.

DISCUSSAO DE Quais sdo as soluces possiveis?
OPORTUNIDADES | Como o Estado pode se beneficiar?

B Backcasting
SITUACAO
ATUAL

Qual a situacdo
do estado?

Quais as condices
atuais dos diferentes
setores e dos sistemas o
de energia? -

o

ONDE QUEREMOS
CHEGAR

Quais resultados
queremos para a

AC()ES ESTRATEGICAS transicdo energética
Quais as acdes necessarias? de Sergipe?
Quais os recursos imprescindiveis? Quais sdo os aspectos

fundamentais?

Fonte: https://akisconnect.eu/iss-tools-and-methods/tool-details?id=19&name=Backcasting

* Métodos de analise e projecao

A analise de politicas, barreiras e oportunidades utilizou o Framework FGV Ener-
gia para Transicao Energética (DECIDE-TE), desenvolvido internamente durante o
projeto e estruturado em trés dimensdes principais e nove categorias especificas.
A primeira dimensao, Sustentabilidade, compreende os aspectos ambiental (GEE
e poluicdo local), econémico (competitividade, renda e emprego) e social (acesso,

distribuicao de custos-beneficios e participacao).
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A segunda dimensao aborda os Sistemas de Energia, contemplando oferta (renova-
veis e fosseis), demanda (setorial e eficiéncia) e infraestruturas (transmissao, distri-
buicdo e armazenamento). A terceira dimensdao engloba os Fatores Habilitadores,

incluindo governanca e aspectos institucionais, inovacao e P&D, bem como outras

infraestruturas (finangas e servigos técnicos).

SUSTENTABILIDADE

I. Emissoes de

I. Renovaveis;

Quadros

FATORES HABILITADORES

L. Politicas; II.
Regulagbes; III.
Formacgao de mao

Ambiental GEE; II. Polui- Oferta .. Institucionais .
cdo Local II. Fésseis B oy e arca de obra, Capaci-
dades dos toma-
dores de decisdo.
I. Competitivida-
de das energias; I. Setorial; I. Direciona-
Econdmi II. Geragdo de I1. Eficiéncia . mento de PSD
condémica o Demanda ~ Inovagdo
renda/divisas e Gestdo e II. Programas
e III. Geragao Energética de Inovacao
de empregos
I. Acesso a I. Transmis- I. Financiamento
energia de sdo e Trans- (acesso e condi-
qualidade e a porte; IIL. ¢oes); IL. Setoriais
. precos madicos; Distribuicao; Outras (e.g. portos, TI,
social II. Alocacdo de Infraestruturas III. Trans-  Infraestruturas  ferrovias, etc)
custos, beneficios formacao e e III. Servicos
e riscos; e III. Par- IV. Armaze- Técnicos (e.g.
ticipagdo Social namento laboratérios)

O framework foi aplicado seguindo quatro passos metodolégicos sequenciais: diagnés-
tico da situacao atual; mapeamento de barreiras; identificacdo de oportunidades; e for-
mulacdo de recomendacgdes. Esta abordagem garantiu comparabilidade entre setores
e coeréncia com as diretrizes federais, permitindo analise estruturada das diferentes

dimens®es da transicdo energética no contexto sergipano.

O processo de construcao da AETE-SE mobilizou aproximadamente 120 participantes,
representando quatro categorias principais de atores: érgaos de governo, como SE-
PLAN, SEDETEC, SEMAC, Sergas, Desenvolve-SE, CODISE, AGRESE, além da EPE em nivel
nacional; institui¢des académicas e de ciéncia e tecnologia - UFS, UNIT e SergipeTec;
no setor empresarial como Petrobras, TAG, Energisa, além de consultores locais; e re-
presentacao do setor produtivo, a Federacdo das Industrias de Sergipe (FIES). Esta

ampla participacao assegurou legitimidade social e técnica as proposi¢des da agenda.
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ANEXO III - A OPORTUNIDADE
ESTRATEGICA PARA SERGIPE:

0 IMPERATIVO DA
TRANSICAO ENERGETICA

O Cenario Nacional

e Global

A transicao energética deixou de ser uma tendéncia para se tornar o eixo central da
geopolitica e da economia global. O Acordo de Paris, reforcado pelo Balanco Global da
COP-28, estabelece uma trajetoria inequivoca em direcdo a neutralidade de emissdes,
exercendo pressao crescente para que governos, incluindo os subnacionais, estruturem
e acelerem suas estratégias de descarbonizacdo. Nesse contexto, o Brasil se posiciona
de forma singular, amparado por uma matriz energética ja majoritariamente renovavel

e por um novo e robusto arcabouco de politicas publicas.

A Politica Nacional de Transicdo Energética (PNTE), instituida pela Resolu¢do CNPE N° 5
de 2024, define a transicao nao apenas como uma mudanga tecnoldgica, mas como um
“processo de transformacdo da infraestrutura, da produc¢do e do consumo de energia”,
com o duplo objetivo de atingir a neutralidade de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) e promover uma transi¢do justa e inclusiva. Esta politica € complementada por

instrumentos de fomento direto, como o Programa de Aceleracdo da Transicao Energé-
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tica (PATEN), que cria o Fundo Verde para financiar projetos em areas prioritarias como
biocombustiveis, hidrogénio e armazenamento, e a politica da Nova Industria Brasil
(NIB), que direciona recursos para a neoindustrializacao verde. Para Sergipe, este qua-
dro federal ndo é apenas um pano de fundo, mas uma fonte direta de oportunidades de
financiamento e alinhamento estratégico. Adicionalmente, uma série de quadros politi-
co- regulatérios, como do setor elétrico e do gas natural sao fortes fatores de influéncia

no estado.

Globalmente, politicas como o Green Deal europeu e seus mecanismos associados, como
o ReFuelEU e a Diretiva de Energias Renovaveis (RED III), criam sinais de mercado claros
para produtos de baixo carbono, como o hidrogénio de baixo carbono e seus derivados,
abrindo um vasto mercado de exportacdo para regides com alto potencial renovavel.
Ao mesmo tempo, a explosao da demanda por processamento de dados e inteligéncia
artificial impulsiona um crescimento exponencial na constru¢do de data centers, que
buscam locais com energia limpa, confidvel e competitiva — um nicho de investimento

de alto valor agregado.

Simultaneamente, disputas comerciais (“guerras tarifarias”) e realocacao de cadeias de
valor desencadeiam competi¢do por investimentos em tecnologias limpas. Esse reposi-
cionamento global reabre debates sobre contetdo local, atragao de capital estrangeiro e
mecanismos de rastreabilidade de emissdes (p. ex., CBAM europeu), fatores que podem
tanto criar barreiras a exportacdo de produtos sergipanos quanto abrir nichos em ca-
deias de baixo carbono. A reorganiza¢do de instituicdes multilaterais de financiamento
(BID Clima, GCF, novo Banco do BRICS) amplia o cardapio de recursos para projetos de
transicao energética, mas exige governanca e pipeline de projetos maduros, lacuna hoje

reconhecida pelo préprio diagndstico estadual.

A Realidade Socioecondomica
de Sergipe: Um Desafio Duplo

Sergipe aborda esta conjuntura global a partir de uma realidade interna de contrastes
marcantes. Por um lado, o estado superou uma década de desafios econdmicos, que

incluiram retracdes consecutivas do PIB entre 2015 e 2018, e demonstrou uma notavel

Agenda Estratégica da Transicdo Energética do Estado de Sergipe « 2025 « SEDETEC * Governo do Estado de Sergipe B=



resiliéncia no periodo pds- pandemia, com crescimentos de 4,3% em 2021 e 1,3% em
2022. Mais importante, o estado alcancou uma saude fiscal exemplar, atestada pela clas-
sificacao de risco AAA da agéncia Fitch e pela nota A na Capacidade de Pagamento (CA-
PAG) do Tesouro Nacional em 2024. Esta solidez fiscal, fruto de uma gestdo que manteve
o crescimento das despesas abaixo das receitas, confere ao governo uma capacidade de

investimento e endividamento que é rara no cenario nacional.

Por outro lado, esta forca fiscal coexiste com profundos desafios sociais. Com uma po-
pulacdo de aproximadamente 2,3 milhdes de habitantes, Sergipe registra 1,37 milhdo
de pessoas inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico), das quais
827,8 mil se encontram em situacao de pobreza. Este contingente representa 59,8% da
popula¢do do estado, um percentual significativamente superior a média brasileira de
44%. Essa vulnerabilidade se reflete diretamente no setor de energia, onde se observa
uma forte correlacdo entre os inscritos no CadUnico e os beneficiarios da Tarifa Social de
Energia Elétrica, indicando que o custo da energia € um fator critico para uma parcela

substancial da populacdo.

A transicdo energética, neste contexto, transcende a dimensao ambiental ou industrial;
ela se torna uma ferramenta indispensavel para o desenvolvimento socioeconémico. A
economia sergipana apresenta baixa diversificacdo, sendo muito baseada no setor de
servicos, com a industria perdendo relevancia historicamente, embora tenha apresenta-
do leve recuperacao nos Ultimos anos. A gestao estratégica dos recursos provenientes
do SEAP, por exemplo, representa uma oportunidade Unica de romper com ciclos de
dependéncia. Se os recursos forem investidos na diversificagdo da economia, na capa-
citacdo da forca de trabalho e na moderniza¢ao da infraestrutura, o estado pode trans-
formar uma riqueza natural finita em um legado de desenvolvimento sustentavel. Cada
acao, desde o financiamento de cursos técnicos até a criacdo de um polo de hidrogénio,
deve ser avaliada por seu duplo impacto: aumentar a competitividade econémica e pro-
mover a inclusdo social, convertendo um potencial “maldi¢cao do recurso” em um motor

de desenvolvimento duradouro.
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O Perfil Energético do Estado:

Uma Base para a Transformacao

A matriz de geracao elétrica de Sergipe produziu, em 2023, mais de 97% da eletricidade
gerada no estado veio de fontes renovaveis. Contudo, essa estatistica esconde uma vul-
nerabilidade critica: 94% desse total provém de uma unica fonte, a Usina Hidrelétrica de
Xingo. Essa dependéncia excessiva de uma Unica usina, sujeita a variacdes hidroldgicas
cada vez mais intensas devido as mudancas climaticas, representa um risco para a segu-

ranca energética do estado a longo prazo.

O perfil de consumo de eletricidade também revela tendéncias importantes. O cresci-
mento total do consumo foi modesto na ultima década, com um aumento de apenas
4% entre 2015 e 2023. Nesse periodo, houve uma mudanca estrutural, com o setor resi-
dencial ultrapassando o industrial como principal centro de consumo, respondendo por
mais de um terco do total em 2023. Este fenémeno reflete, em parte, a desindustrializa-
¢ao relativa que o estado sofreu, mas também aponta para a importancia crescente de

politicas de eficiéncia energética voltadas para edificacdes.

A penetrac¢do de novas fontes renovaveis, como solar e edlica, ainda é incipiente. A capa-
cidade instalada de geracao centralizada dessas fontes é de apenas 95 MW, e a geracao
distribuida (GD) soma 233 MW. A baixa atratividade para novos investimentos em GD,
por exemplo, € parcialmente explicada por uma das vantagens do estado: as tarifas de
eletricidade relativamente baixas, que alongam o tempo de retorno dos investimentos
para consumidores individuais. Este cenario demonstra que, apesar de sua matriz verde,
Sergipe ainda ndo possui um sistema energético diversificado, resiliente ou dinamico,
estabelecendo um ponto de partida claro para as transformacdes propostas nesta Agen-
da.

No setor de gas natural, o estado ja conta com infraestrutura robusta capacidade através
do Hub Sergipe da Eneva, que possui um terminal flutuante (FSRU) com capacidade de
regaseificacao de 21 milhdes de metros cubicos por dia e uma usina termelétrica com ca-
pacidade de geracao de 1,6GW. Além disso, o FSRU possui capacidade de estocagem de

170 mil metros cubicos de gas. O mercado de Gas Natural Veicular (GNV) apresenta nu-

Agenda Estratégica da Transicdo Energética do Estado de Sergipe « 2025 « SEDETEC * Governo do Estado de Sergipe B=



meros modestos, mas em crescimento, com 35 postos autorizados no estado oferecen-
do o combustivel. Contudo, a infraestrutura de distribuicdo com pouco mais de 300km
de dutos ainda € muito concentrada em poucos municipios. Em paralelo, o consumo de
lenha ainda persiste em alguns setores industriais o que pode ser entendido como uma
oportunidade de expansao para combustiveis mais modernos como o gas natural ou

gases de baixo carbono com o biometano.

‘ Macrotendéncias Tecnologicas
na Transicao Energetica

Adigitalizacao e a Inteligéncia Artificial (IA) estdo revolucionando os sistemas de ener-

gia ao redor do mundo, permitindo uma gestao mais eficiente da oferta e demanda de
eletricidade. Plataformas inteligentes de resposta a demanda, algoritmos de previsao
de falhas em equipamentos e otimizacao de portfélios renovaveis ja elevam a eficiéncia
operacional das redes elétricas. Essas inovacdes, porém, exigem dados abertos e inte-
roperaveis, bem como profissionais capacitados em analise de dados energéticos, um
requisito que tem se revelado um gargalo. Ainda se enfrenta uma escassez global de
analistas de energia com dominio de data science, algo também identificado no Brasil
(por exemplo, no diagndstico Conecta-SE) como obstaculo a plena ado¢ao dessas tecno-
logias. Superar esse déficit de habilidades e melhorar o compartilhamento de dados sera

essencial para colher todos os beneficios da digitalizacao na transicao energética.

A tecnologia blockchain desponta como outra macrotendéncia de alto impacto no

setor energético. Contratos inteligentes em plataformas blockchain viabilizam transa-

¢des ponto a ponto (P2P) de energia entre produtores e consumidores, automatizando
compra e venda de excedentes renovaveis sem intermediarios. Isso ndo sé reduz custos
de liquidagao e taxas de transa¢do, como também aumenta a transparéncia e confiabi-
lidade no mercado descentralizado. Além disso, a mesma tecnologia vem sendo aplica-
da na rastreabilidade de créditos de carbono: cada crédito de CO, é registrado em um
livro-razdo imutavel, garantindo sua origem e evitando dupla contagem. Os contratos
inteligentes permitem liquidar esses créditos de forma agil, eliminando intermediarios

e barateando operacdes de compensacao de emissdes. Em suma, ao fornecer um am-
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biente seguro e transparente para transacdes energéticas e ambientais, o blockchain
esta ganhando tracdo e pode se tornar uma infraestrutura-chave para mercados de

energia mais distribuidos e de baixo carbono.

O armazenamento de energia em baterias (BESS) evoluiu rapidamente para se tornar

peca central da transicdo energética. Entre 2020 e 2024, o custo por kWh das baterias
caiu cerca de 50%, impulsionado por inovacdes tecnoldgicas e economias de escala. Essa
gueda dramatica de custo tornou viaveis projetos hibridos que combinam solar fotovol-
taico com baterias, permitindo estocar a energia solar para uso noturno e em horarios
de pico. Globalmente, grandes baterias ja concorrem com usinas a gas na oferta de ener-
gia de ponta, e no Brasil comecam a aparecer em editais de leildes hibridos. Essa tendén-
cia é crucial para melhorar a seguranca elétrica, por exemplo, garantindo fornecimento
ininterrupto a futuros data centers previstos em zonas de processamento de exportagdo
(ZPE) no pais. Esses centros de dados, incluidos em programas especiais como o regime
Redata, demandarao altissima confiabilidade de energia, e solu¢des de BESS associadas
arenovaveis podem assegurar qualidade de suprimento mesmo diante de oscilacbes da
rede. Assim, o barateamento e a adog¢do crescente de baterias fortalecem a integracao
renovavel e aumentam a resiliéncia do sistema elétrico tanto globalmente quanto no

Brasil.

Por fim, os combustiveis avancados e a descarbonizacao industrial despontam como
frentes complementares na transi¢cdo energética. Portadores de energia de baixo carbo-
no, como a amdnia verde, o hidrogénio de baixo carbono e o SAF (combustivel susten-
tavel de aviacdo), ja sdo tratados como prioridade nacional. Esses combustiveis podem
abastecer transporte pesados - como avides e navios - e também substituir combusti-
veis fésseis na industria, contribuindo para descarbonizar setores de dificil reducdo de
emissdes. Na industria de cimento e ceramica, por exemplo, ja se busca substituir o co-
gue e outros combustiveis fosseis por gas natural, que emite menos carbono, ou mesmo

por hidrogénio em fornos de alta temperatura.

Outra frente é a maior utilizacao de biogas/biometano originado de residuos agricolas,

em substituicdo ao gas natural fossil, reduzindo a pegada de carbono do processo indus-
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trial. Tecnologias como bombas de calor industriais também permitem aproveitar calor
residual de fornos e caldeiras, reciclando em etapas produtivas e cortando o consumo de
energia primaria. Vale notar que a producao de combustiveis sintéticos (e-fuels), como
e-diesel ou e-querosene, requer suprimento de CO, de alta pureza - e aqui a geologia
brasileira pode ajudar: regides como a bacia Sergipe-Alagoas (SEAL) dispdem de reserva-
torios adequados para captura e armazenamento de carbono (CCS), o que pode fornecer
CO; concentrado para sintese de combustiveis a0 mesmo tempo em que se sequestra

carbono.
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ANEXO IV - DIAGNOSTICO
ENERGETICO DE SERGIPE:
DESAFIOS, POTENCIAIS E
CAMINHOS

O Nexo do Gas Natural
como Motor da Transicao

A oportunidade SEAP

O projeto Sergipe Aguas Profundas (SEAP) é o evento transformador mais signifi-
cativo no horizonte do estado. Com investimentos previstos que podem atingir R$
32 bilhdes e uma producdo potencial de 18 a 20 milhdes de metros cubicos por dia
(m?/dia), o SEAP tem a capacidade de redefinir a economia sergipana. Os impactos
diretos sao massivos: estudos da FGV Energia indicam que para cada R$ 1 bilhdao
investido, o PIB estadual pode crescer R$ 1,26 bilhdo, com a criagdo de 6,6 mil em-
pregos. Adicionalmente, as receitas de royalties projetadas pela ANP podem saltar
de R$ 56,9 milhdes em 2021 para R$ 135,4 milhdes em 2028, criando uma folga

fiscal sem precedentes para o estado.
Desafios atuais do mercado

Contudo, o estado ndo esta preparado para absorver este volume de gas. O mer-

cado de distribuicao atual é incipiente, atendendo apenas 10 dos 75 municipios e
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com um consumo médio de apenas 313 mil m?*/dia em 2024. A infraestrutura de
distribuicdo, com 338 km de rede, é concentrada na Grande Aracaju e insuficiente
para interiorizar o consumo. O pre¢o do gas para o consumidor final em Sergipe
€ pouco competitivo em relacdo a estados vizinhos como Bahia e Alagoas, devido
a uma combinacao de pequena escala, que eleva a parcela da tarifa referente a
amortizacao da rede, e um portfélio de suprimento pouco diversificado, que limita

o poder de barganha da distribuidora local.

Esta conjuntura revela um contexto estratégico fundamental: o SEAP é uma opor-
tunidade estratégica. Se o estado mantiver uma postura passiva, o imenso volume
de gas sera simplesmente injetado na malha de transporte nacional para ser con-
sumido em outros estados. Sergipe se beneficiaria apenas dos royalties e de uma
parte dos impostos, perdendo a oportunidade de usar o gas como insumo para
uma reindustrializacao local e para a criacao de cadeias de valor mais complexas.
O risco é transformar-se em um enclave de exportacdo de matéria-prima, sem os
beneficios multiplicadores para a economia local. Portanto, a tarefa mais urgente
para o governo ndo é apenas facilitar a produgao do SEAP, mas executar, em para-
lelo e com a mesma prioridade, uma estratégia agressiva de desenvolvimento da
demanda interna. Isso implica em a¢fes concretas, como a expansao planejada
da rede para polos industriais (ceramica, cimento, fertilizantes), a criacdo de cor-
redores de Gas Natural Veicular (GNV), a interiorizacdo através de redes isoladas,
0 posicionamento da Zona de Processamento de Exportacao (ZPE) como um polo
consumidor de energia confiavel e competitiva e mesmo parcerias de compra con-
junta com distribuidoras do NE para ampliar poder de barganha e viabilizar swap

de balancgo diario.

Estrutura fiscal e regulatéria

O arcabouco fiscal de Sergipe, através do Programa Sergipano de Desenvolvimento
Industrial (PSDI), ja oferece incentivos competitivos, como o diferimento de ICMS
na aquisicdo de gas natural para industrias. No entanto, a estrutura atual apresen-
ta disfuncdes, como a geracao de saldos credores de ICMS acumulados para em-

presas que importam gas de outros estados, e ambiguidades, como a ndo inclusdo
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explicita do biogas nos beneficios fiscais. Adicionalmente, a dependéncia de regu-
lacdes federais, especialmente sobre as tarifas de transporte, e as incertezas do
cenario pos-Reforma Tributaria, que limitara a guerra fiscal, exigem que o estado
desenvolva novas formas de atratividade baseadas em infraestrutura de qualidade

e seguranca juridica.

A Fronteira das
Energias Renovaveis

Quantificando o potencial

Embora seja o menor estado da federacao, Sergipe possui um potencial técnico
para energias renovaveis que € significativo e estrategicamente importante. A ana-
lise geoespacial indica um potencial técnico para energia edlica onshore capaz de
suportar a producdo de 1 milhdao de toneladas por ano de hidrogénio de baixo car-
bono, e um potencial para energia solar fotovoltaica 24 vezes maior, equivalente a
24 milhdes de toneladas anuais de hidrogénio de baixo carbono. O potencial técni-
co para biometano, derivado principalmente de residuos da agroindustria e aterros
sanitarios, é estimado em até 830 mil m3/dia, um volume relevante que poderia ser

integrado a rede de gas natural existente.

Desafios de investimento e integracao

Atualmente, este potencial é inexplorado. A competicdo por grandes projetos de
geracgdo centralizada com outros estados do Nordeste, que oferecem fatores de
capacidade edlica superiores, melhores condi¢des de conexao e maiores extensdes
de terra, coloca Sergipe em desvantagem. No segmento de geragao distribuida, as
tarifas de eletricidade mais baixas do estado, embora benéficas para os consumi-
dores, reduzem a atratividade econdmica dos investimentos em painéis solares.
Além disso, as infraestruturas de transmissao e distribuicao de eletricidade, em-
bora robustas para a carga atual, apresenta gargalos que limitariam a conexdo de

Nnovos projetos renovaveis.
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A oportunidade do hidrogénio

E na interseccdo de seus potenciais que Sergipe encontra uma oportunidade es-
tratégica singular: o desenvolvimento de um polo de hidrogénio de baixo carbono.
O estado combina varios fatores favoraveis: excelente irradiacao solar, localizacao
costeira com um porto e uma ZPE em desenvolvimento, a presenca de uma infraes-
trutura de gas natural que pode ser adaptada, e um potencial geoldgico para cap-
tura e armazenamento de carbono (CCS) na Bacia de Sergipe-Alagoas (SEAL). Essa
combinacao possibilita a exploracdo de multiplas rotas de produg¢ao, como o hidro-
génio de baixo carbono obtido por eletrdlise com energia solar ou pela reforma do
gas natural com CCS. A demanda clara de mercados como a Europa, amparada por
regulagées como a RED III, e o suporte do Marco Legal do Hidrogénio no Brasil,
criam um ambiente propicio para atrair investimentos para a produ¢dao de amdnia

e metanol verdes para exportacao a partir da ZPE.

‘ O Recurso Inexplorado da Eficiéncia:
0

“Primeiro Combustivel”

Diagnosticando a Lacuna

A eficiéncia energética representa a oportunidade mais imediata, de menor custo
e com multiplos beneficios para Sergipe, porém é a area mais negligenciada. O
diagndstico realizado no ambito do projeto Conecta-SE, uma parceria com o Banco
Mundial, exp6s a dimensdo do problema no setor publico: 643 edificacdes estadu-
ais consomem 54,7 GWh por ano, a um custo de R$ 39,2 milhdes, sem qualquer
tipo de gestdo centralizada ou politica de eficiéncia. O potencial de economia de
energia, estimado entre 5,5 GWh e 13,7 GWh anuais, representa uma economia
direta e imediata para os cofres publicos. Mais recentemente, a instituicdo do Con-
selho Estadual de Eficiéncia Energética e a coordenacao através da SEPLAN, tem

mitigado a auséncia de gestdo de forma a enderecar projetos prioritarios.
Identificando os desafios

As barreiras para o avanco da eficiéncia energética sao fundamentalmente institu-

cionais e de capacidade. Nao existe um 6rgdo ou secretaria com a responsabilidade
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clara de liderar a agenda de eficiéncia no estado. Faltam carreiras técnicas espe-
cificas, como engenheiros eletricistas e gestores de energia, no servico publico,
0 que leva a uma dependéncia de consultorias externas e a descontinuidade das
iniciativas. Nao ha linhas de financiamento dedicadas, e as bases de dados sobre o
consumo de energia dos prédios publicos sao precarias ou inexistentes, impedindo

um planejamento baseado em evidéncias.

Essa analise aponta para uma conclusao estratégica central: a eficiéncia energética
€ a acao de curto prazo mais relevante para o governo de Sergipe. Trata-se da Unica
area capaz de gerar economias fiscais imediatas, que, por sua vez, podem ser rein-
vestidas para construir a capacidade institucional que o estado ainda ndao possui.
A implementacdo de um programa robusto para o setor publico, como o Governo
Eficiente proposto nesta Agenda, pode iniciar um ciclo virtuoso: as economias ob-
tidas nos primeiros projetos (por exemplo, a otimizacdo de contratos de energia e
a troca de iluminagao nos hospitais de maior consumo) financiam a criacdo de um
escritorio de projetos e a contratacao de técnicos. Esta nova estrutura, por sua vez,
viabiliza a implementacdo de projetos mais complexos, como contratos de perfor-
mance com Empresas de Servicos de Conservacao de Energia (ESCOs). A eficiéncia
energética, portanto, nao é apenas uma politica de economia de energia; € a estra-
tégia fundamental para construir, a partir do zero, a capacidade do estado de gerir

toda a sua transicao energética.

‘ Capacidades Institucionais e Caracteristicas
d

a Tomada de Decisao em Sergipe

Governanga e arquitetura organizacional

O arranjo administrativo do Estado reune 28 secretarias finalisticas, mas carece de
um 6érgao- ancora para formular, coordenar e monitorar politicas de energia e de
transicao energética. A Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Ciéncia e Tec-
nologia (SEDETEC) concentra atribui¢des dispersas (industria, inovacao e gas), en-
guanto temas como planejamento energético, eficiéncia ou mudancgas climaticas

encontram-se pulverizados entre Casa Civil, SEPLAN e SEMAC. Essa horizontalidade
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sem instancia colegiada cria sobreposi¢cdes de mandato e dificulta a circulacdo de
informacdes estratégicas.
@ Foram instalados grupos ad hoc - por exemplo, o GT Estratégico para o
Hub de Hidrogénio de Baixo Carbono - que avancam em estudos setoriais,
mas ndo dispdéem de mandato regulatério nem orcamento préprio.
® O Planejamento Estratégico 2023-2026 prevé um Conselho de Governanca
para Resultados, porém ainda ndao ha comité setorial dedicado a energia,
tampouco diretrizes para integracdo com municipios e universidades.
@ A coordenacao vertical com o governo federal depende de canais infor-
mais; apenas 10% dos projetos listados no Plano de A¢Bes Prioritarias para

Energia contam atualmente com contrapartida estadual confirmada.

Competéncias técnicas e humanas

A base de servidores de carreira voltados a energia, clima e infraestrutura é redu-
zida e envelhecida. Engenheiros eletricistas, especialistas em regula¢ao, economis-
tas de energia e profissionais de dados nao integram os planos de cargos e sala-

rios, gerando rotatividade e dependéncia de consultorias externas.

® O diagnostico do programa Conecta-SE identificou inexisténcia de técnicos
de refrigeragao, gestores de energia e modeladores de dados em 72% dos
orgaos estaduais pesquisados.

@ As universidades publicas formam cerca de 60 mestres e doutores/ano em
temas correlatos, mas a absorcao pelo servico publico é inferior a 15%, se-
gundo levantamento do SergipeTec.

® A auséncia de um centro estadual de capacitacdo continuada dificulta
manter equipes atualizadas sobre CCUS, BESS ou modelagem regulatoria -

tecnologias centrais para a agenda de transicao.

Recursos financeiros e capacidade de investimento

O orcamento corrente apresenta elevada rigidez (pessoal, saude e educacao so-
mam 79% da despesa primaria). Recursos discricionarios para projetos energéticos
ficam, em média, abaixo de R$ 25 milhdes/ano, insuficientes para estruturar cartei-

ras complexas.
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® A captacdo externa € pontual: o empréstimo Conecta-SE com o Banco
Mundial (US$ 38 milhdes) responde por 58% dos desembolsos em eficiéncia
previstos até 2027.

@ Proje¢bes da ANP indicam salto da receita de royalties de R$ 56,9 milhdes
(2021) para R$ 135,4 milh&es (2028) com o Sergipe Aguas Profundas; sem um
fundo soberano ou regra de ouro setorial, o impacto sobre investimento em
transicao permanece incerto.

@ A classificacdo CAPAG A e o rating AAA ampliam a capacidade de endivi-
damento, mas faltam pipeline e unidade gestora de PPPs energéticas para

converter esse headroom em projetos estruturantes.

Cultura organizacional e dinamica deciséria
Entrevistas com gestores e setor privado revelam uma cultura de baixo apetite a
risco, com forte dependéncia de referéncias externas (“seguimos a Bahia e Pernam-

buco antes de inovar”).

@ Muitas sedes corporativas localizam-se fora do estado; isso tende retardar
a retroalimentac¢do entre demanda empresarial e desenho de politicas locais.
® A tomada de decisao permanece centralizada, com limitada participacao
de sociedade civil ou conselhos tematicos. O Plano Sergipe 2050 propde go-
vernanca em rede, mas ainda sem mecanismos de consulta vinculante.

@ Prémios por inovagao, hackathons internos ou editais de intra empreende-
dorismo sao incipientes, reforcando a percepcao “follower” e a migracao de

talentos para estados vizinhos ou para a iniciativa privada.
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Analise SWOT da transicao energética

e recomendacoes estratégicas

A tabela a sequir consolida o diagndstico em uma analise de Forcas, Fraquezas,

Oportunidades e Ameacas (SWOT), fornecendo um resumo estratégico que funda-

menta o plano de a¢ao.

A FORCAS

Saude Fiscal Sélida: Classificacdo de risco CAPAG
A e rating Fitch AAA, permitindo capacidde de
investimento e endividamento.

Vastas Reservas de Gas Natural: Potencial
transformador do projeto SEAP.

Alta Densidade de Potencial Renovavel: 3° lugar
nacional em kW/km? para geragdo centralizada,
indicando uso eficiente do territério.

Tarifas de Eletricidade Competitivas: Precos abaixo
da média regional, beneficiando consumidores.

Hub de Gas: Hub Sergipe da ENEVA com FRSU,
térmica e interconectado com rede de transporte.

(’ OPORTUNIDADES

Capacidade Técnica Limitada no Setor Publico:
Caréncia de carreiras especializadas em energia,
regulacao e gestao de projetos.

Mercado Interno e Infraestrutura de Distribuicao
de Gas Incipiente: Rede de distribuicao limitada,
pequena escala e precos pouco competitivos.

Baixo Investimento em Geragdo Distribuida:
Desincentivado pelas tarifas de eletricidade mais
baixas.

Dependéncia Econdmica do Setor Publico: Baixa
diversificagdo da economia privada.

l-"AM EACAS

Receitas do SEAP: Potencial para capitalizar um
fundo soberano e financiar a transicdo energética
e a diversificacdo econdmica.

Hub Regional de Gas Natural: Posicionar
Sergipe como centro de balanceamento e co-
mercializagdo de gas para o Nordeste.

Economia do Hidrogénio de Baixo Carbono:
Desenvolver um polo de exportagdo de H2V e
derivados (amonia, metanol) a partir da ZPE.

Alinhamento com Politicas Federais: Acesso a
recursos do PATEN, NIB e Novo PAC para pro-
jetos de infraestrutura e inovagao.

Sergipe como “Laboratério Vivo": Usar a pequena
escala do estado para pilotar tecnologias avangadas
de rede (DSO, Smart Grids) e de eficiéncia energética.

Atrasos no Investimento do SEAP: Riscos de
adiamento do projeto podem comprometer a janela
de oportunidade fiscal.

Mudangas Regulatdrias Nacionais: Altera¢cdes nas
tarifas de transporte de gas ou no marco do setor
elétrico podem impactar negativamente a
competitividade de Sergipe.

Competicao Pés-Reforma Tributaria: Com o fim da
guerra fiscal, outros estados podem se tornar mais
atrativos com base em infraestrutura e capital
humano superiores.

“Maldicdo do Recurso”: Risco de as receitas do
gas serem usadas para despesas correntes, sem
investimento em diversificacdo, levando a um ciclo
de boom e colapso.

Impactos das Mudancas Climaticas: Aumento da
frequéncia de secas pode comprometer a geragao
da UHE de Xing6, base do sistema elétrico atual.
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Sintese do diagnéstico e janela de oportunidade nacional

O diagnostico estratégico da situagdo atual de Sergipe revela um contexto paradoxal,
mas promissor, para a transicao energética. Se por um lado o estado enfrenta desa-
fios estruturais significativos - como baixa diversificacdo econémica, alta dependéncia
de programas sociais (59,8% da populacdo no CadUnico) e capacidades institucionais
limitadas, por outro apresenta vantagens competitivas Unicas no cenario nacional de
energia. O projeto Sergipe Aguas Profundas (SEAP), com investimentos de até R$ 32 bi-
Ihdes, representa o principal catalisador de transformacdo econdmica, podendo gerar
impactos multiplicadores de R$ 1,26 bilhées no PIB e 6,6 mil empregos para cada R$ 1
bilhdo investido. Essa perspectiva, combinada ao rating AAA da Fitch e a nota A do CA-
PAG, confere ao estado margem fiscal robusta para implementar politicas de transi¢cdo

energética estruturantes.

O momento atual representa uma janela de oportunidade histérica para Sergipe. O ar-
cabouco regulatério federal consolidado - PNTE, PATEN, Marco Legal do Hidrogénio e
Nova Industria Brasil - cria condi¢des favoraveis para que estados subnacionais desen-
volvam estratégias alinhadas as prioridades nacionais. O Novo PAC 2023-2026, com R$
350 bilhdes destinados a energia e logistica, beneficia diretamente o Nordeste através
de gasodutos estruturantes e linhas de transmissao como a Xingé-Camacari (R$ 1,35
bilhao). Para Sergipe, isso significa acesso privilegiado a recursos federais mediante
articulagdo adequada e desenvolvimento de carteira de projetos qualificada, conforme

demonstram experiéncias exitosas como o PotencializEE em Sao Paulo.

Imperativo de fortalecimento institucional

A analise das capacidades institucionais evidencia que o sucesso da transicao energéti-
ca em Sergipe depende menos de novos marcos normativos e mais do fortalecimento
das estruturas de governanca existentes. A dispersdao de competéncias entre 28 secre-
tarias finalisticas, sem érgao- ancora para coordenacao energética, compromete a efe-
tividade das acdes. A criagdo de um Comité Estadual de Energia e Transicao Energética,
hierarquicamente vinculado ao Conselho de Governanca para Resultados previsto no
Planejamento Estratégico 2023-2026, emerge como prioridade absoluta. Paralelamen-

te, o estabelecimento de carreiras técnicas especializadas e trilhas de capacita¢ao con-
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tinuada é essencial para superar a dependéncia de consultorias externas e qualificar a

tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Trajetorias setoriais e vantagens competitivas

O diagndstico revela que Sergipe possui condi¢des excepcionais para se posicionar
como referéncia nacional em tecnologias de transicao. No gas natural, a sobreoferta
domeéstica do SEAP permitira reducdes tarifarias de até 30%, viabilizando estratégias
de interiorizacao em duas etapas (GNL/GNC virtual seguido de gasodutos fixos) e de-
senvolvimento de corredores azuis. Em renovaveis, apesar da 21?2 posi¢cdo nacional em
capacidade instalada (95 MW), Sergipe ocupa o 3° lugar em densidade de poténcia por
km?, revelando uso eficiente do territdrio. As linhas de transmissdo do Novo PAC des-
travarao 1 GW solar em areas ja licitadas, enquanto o potencial de biometano (830 mil
m?3/dia) oferece oportunidades de integracdo com a rede de gas natural. O estado pos-
sui ainda vantagens tributarias consolidadas: tarifa elétrica 7% inferior a média nor-

destina, ICMS diferido para clientes industriais e segundo menor ICMS do pais (18%).

Recomendacdes estratégicas para implementacao

Para capitalizar essas oportunidades, Sergipe deve implementar dez recomendagées
estratégicas prioritdrias: (1) assegurar sustentabilidade fiscal e crescimento econé-
mico como alicerce; (2) fortalecer governanga participativa com estruturas estaveis
envolvendo sociedade civil, setor privado e universidades; (3) aproveitar vantagens
competitivas regionais, consolidando o papel do gas natural como vetor de desenvol-
vimento; (4) estruturar mecanismos de planejamento energético estadual com metas
e indicadores; (5) modernizar redes e fomentar geracdo distribuida; (6) articular acdes
de demanda energética integrando eficiéncia e substituicao de combustiveis; (7) con-
tribuir com o Hub Nordeste de Gas, aproveitando investimentos do SEAP; (8) consoli-
dar programas de eficiéncia energética com foco no setor publico; (9) preparar o es-
tado para a economia do hidrogénio através de ambiente regulatério e infraestrutura
adequados; e (10) ancorar cadeias de valor e empregos locais através de mecanismos
de atra¢do de investimentos. A convergéncia dessas recomenda¢des com 0 momento
de inflexao nacional coloca Sergipe em posicao singular para transformar sua matriz

energética em pilar de competitividade e inclusao social.
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