N" FGV ENERGIA

Energia em Foco — Estratégias e Dasafios para o Futuro

Cenario e Perspectivas para o Setor Elétrico Brasileiro

Romeu Rufino
Diretor Geral da ANEEL

28.08.2015

Mantenedores: J

FURNAS BINACIONAL



FGV Energia

Ciclo de palestras — Energia em Foco
Estratégias e Desafios para o Futuro

Cenario e Perspectivas para
o Setor Elétrico Brasileiro

Romeu Donizete Rufino
Diretor-Geral

27 de agosto de 2015
Rio de Janeiro — RJ



Aspectos Institucionais
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Principais Competéncias

REGULACAO

FISCALIZACAO

MEDIACAO

AUTORIZACOES E
OUTORGAS

Onde necessaria — sob previsao legal

Orientar e prevenir - aplicar
penalidades quando for indispensavel

Solugao de conflitos

Delegag¢ao do Poder Concedente (*)

(*) Exercido pelo Governo Federal, por meio do MME, que
responde pela seguranca do abastecimento de energia
elétrica
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. Estimular.

a“competi
A\

Energia ElEtrics

Proporcionar condicoes favoraveis para que o mercado de
energia elétrica se desenvolva com equilibrio entre os agentes
e em beneficio da sociedade.
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Distribuicao
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Regulacao EconGmica

= 3 ciclos de revisoes tarifarias concluidos.

= Consolidacao da regulacao por incentivos.
" Perdas nao técnicas — benchmarking.
Custos Operacionais — benchmarking.

Fator X definido com produtividade média e
incentivos a melhoria da qualidade.

WACC definido com custo de capital proprio, de
terceiros e estrutura de capital regulatorios.

Em discussao o aprimoramento da Base de
Remuneracao — objetivo de limitar riscos.
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Regulacao EconGmica

" |[mportancia de regras claras e estaveis.
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Regulacao EconGmica

" |[mportancia de regras claras e estaveis.
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Regulacao Econdmica

" |[mportancia de regras claras e estaveis:

" Modicidade tarifaria, conforme premissa
conceitual do modelo de regulacao por incentivos.

" Em termos reais, o consumidor paga em 2015
RS99/MWh menos do que pagava em 2001 a
titulo de custos com distribuicao (56% de reducao)

= S30 RS 43 bilhdes a menos por ano.

= Apesar de toda essa reducao, o negocio de
distribuicao ainda é bastante atrativo.
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Desafios Atuais

= Variacdes representativas dos custos com compra de
energia.

Renovacao das Concessoes.

Tributos oneram muito a conta ao consumidor.
Encargos setoriais custam muito ao consumidor.
Eficiéncia Energética / Geracao Distribuida
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Variacao dos custos com compra de energia

= 2014 — Conta ACR.

= 2014 - A reducao do PLD afeta as exposicao ao mercado de curto prazo
e o risco hidrologico de Itaipu e Cotas.

= 2015 - Bandeiras Tarifarias — aprimoramento do sinal de preco.

= 2015 — Revisao Tarifaria Extraordinaria — realismo tarifario.
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Renovac¢ao das Concessoes

= Decisao do Poder Concedente pela Prorrogacao Condicionada.

= Aneel abriu a Audiéncia Publica (n2 38/2015 até 13/07).

Qualidade regulatdria de DEC/FEC em 5 anos.
Padroes minimos de Sustentabilidade econdmico e financeira.

Melhoria da Governanca coorporativa.

Maior compromisso dos controladores.

Atualizacao das clausulas econdmicas — desafio da eficiéncia
energética, por exemplo.




Encargos e Tributos

Subsidios fazem sentido quando
avaliados isoladamente, mas
oneram muito os tarifas.

Orcamento da CDE de 2015
onerou muito as tarifas.

= |CMS e PIS/COFINS.
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m CDE B ENERGIA

28,7%
23,4%
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Transmissao
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Contexto atual — Transmissao

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

Investimento concedido por Ano (RS.milhdes)
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Desafios Atuais

Expansao da Geracao por projetos estruturantes na
Regiao Amazonica (grandes interligacoes).

Indenizacao da RBNI (CDE) e RBSE (Tarifa?).
Compatibi

Prazos rea

= Adequar p

Izar riscos e retornos.
istas (licenciamento ambiental).
anejamento da expansao.




Medidas adotadas

= Revisdo da Receita Teto das Licitacoes.

= Risco maior durante a fase de construcao.
= Mudanca da condicao de financiamento do BNDES.

" |ndenizacao da RBNI —incluida no orcamento da CDE.

" |Indenizacao da RBSE — ANEEL esta fiscalizando os laudos
entregues. Faz sentido incluir o valor das indenizacdes nas
tarifas.

= Qutras frentes:
= Adequacao do prazo para implantacao das obras.
® Concatenacao dos prazos de geracao e transmissao.
" Alocacao clara dos riscos.

" Maior efetividade da fiscalizacao.
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Geracgao
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Contexto atual — Geracao

Capacidade instalada (MW)
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Aumento de 44% da capacidade instalada nos ultimos 10 anos.

Uma média de 4.323 MW/ano



Contexto atual — Geracao

Capacidade instalada por fonte

Fossil
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© QOutros Fosseis



Cenario verificado

Despacho de todas as térmicas

Geracao de Energia
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Desafios atuais

Fator de Ajuste do MRE (GSF).

Atrasos em empreendimentos de geracao.

Concatenacao dos cronogramas de usinas e linhas de transmissao.
Tratamento diferenciado de projetos estruturantes.

Adequacao de riscos e retornos e definicao clara de riscos.

Mais Geracao Distribuida?




Medidas adotadas
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Medidas adotadas

CONTA ACR (2014)

= Teve como objetivo financiar, em 2014, os custos das distribuidoras
com a exposicao involuntaria no mercado de curto prazo, o despacho
termelétrico vinculado aos CCEARs na modalidade por disponibilidade
e o risco hidrolégico em funcao da alocacao das cotas.

= A gestao € de competéncia da CCEE, inclusive quanto a contratacao de
operacoes de crédito com Bancos Financiadores.

= A partir de 2015, o custo total das operacoes de crédito contratadas
sera amortizado em 54 meses, por meio da CDE.

= Os empréstimos contratados pela CCEE totalizam RS 21,2 bilhdes
(valor historico).
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Medidas adotadas

PLD Maximo — Reduzido de RS 822/MWh para RS 388/MWh para 2015

= Reducao de ameaca a sustentabilidade do mercado de curto prazo e
inadimpléncia sistémica — distribuidores, geradores e consumidores

livres expostos.

= Limite maximo.
= Rever a térmica relevante:

= \isao da ANEEL: 7 Mario Lago (CVU de RS

_ 388/MWh);
Reduz riscos \

Nao prejudica a expansao = Limite minimo
p forte sinal d = Utilizar a RAG como
reserva forte sinal de precos para | parametro (RS 30/MWh)

ACL

Deve ser acompanhado de melhoria
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

dO = nal de plse sl ACR (Ba nde I raS) Probabilidadade acumulada (% do total de meses da simulagao)
—CMO —PLD Atual —PLD AP
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Medidas adotadas
Bandeiras Tarifarias (2015)

= 2013 e 2014 foram anos testes.

" Janeiro de 2015 inicia a cobranca nas faturas.

= Sinal de preco conforme a conjuntura atual de operacao do sistema.

= Na3o se trata de custo novo, mas de uma forma mais transparente e
eficiente de cobranca.

= Melhora a gestao do caixa pelas distribuidoras. Conta Centralizadora

= Valores revisados em marco de 2015.
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Medidas adotadas

Bandeiras Tarifarias

m CVU* < 200 200<= CVU<388 CVU >= 388
TS I s

| *CVU - Custo Varidvel Unitério dentre as usinas termelétricas despachadas por ordem de mérito ou

seguran¢a energética no PMO.
** Estd em discussdo a revisdo do valor da bandeira vermelha (Audiéncia Publica N2 053/2015 -

._intercambio documental - prazo encerrado no dia 24/08/2015)




Campanha Publicitaria

das Bandeiras

CONSUMO
CONSCIENTE
DE ENERGIA

LEVANTE ESSA BANDEIRA.

@ABRADEE € e €9 ANEEL

Acesse o site da ANEEL (www.aneel.gov.br) ou da sua
concessionaria e saiba mais sobre as bandeiras tarifarias
e COMOo economizar energia.
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Medidas adotadas

Revisao Tarifaria Extraordinaria (marco de 2015)

= Realismo tarifario

m CDE B ENERGIA

28,7%
23,4%

BRASIL SUL, SEe CO
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Judicializacao do Setor

* Excludente de responsabilidades

* Conta de Desenvolvimento Economico — CDE
* Generation Scaling Factor (GSF)

 Demais Instalacoes de Transmissao — DITs

* Outros aspectos
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Desafios atuais

Generation Scaling Factor (GSF)

A quem deve ser alocado o risco hidrolégico?
Como definir risco hidrolégico?

Ha um risco sistémico que mereca uma mudanca de
modelo?

Para novas hidrelétricas, vale a pena restringir o risco?




€r

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

Desafios atuais

Uso Eficiente de Energia

= QOportunidade para se intensificar as acoes de conscientizacao e os
projetos relacionadas ao uso racional de energia.

= Oportunidade para mini e micro geracao distribuida.




Geracao Distribuida

Estimulos para os préoximos anos

 Consumidor gerando a sua propria energia
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* Geragcao com base em fontes renovaveis (principalmente solar)

* Uso darede para armazenar excedente de geracao

e Questoes tributarias
* Fonte de financiamento

Inverter DC/AC

-]
- -B
"

L 2 Panel

- PV Panel, Wind Turbine or other
I Renewable Energy Generator

h

AC or DC Disconnect Switch
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Perspectivas — Tarifa Branca

Implanta¢ao da Tarifa Branca

Diferentes valores de tarifa ao longo do dia

Incentivo a reducdao do consumo nos horarios de pico do sistema
Falta o INMETRO homologar os medidores

300%
250%

200%

Tarifa Convencional (atual)

Tarifa (relativa)
&
=]
#

100%

50%

Tarifa Branca

0%
1T 2 3 4 H 6 F 8 9 101112121415 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Horas do dia

Fora ponta Intermedaria -

Exemplo de relatividade entre postos da Tarifa Branca



€

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

Perspectivas — Pré-pagamento

* Implantacao do pré-pagamento (nos préximos 2/3 anos)
 Ajuda o consumidor a gerenciar o consumo

 Reduz ainadimpléncia

e Também falta o INMETRO homologar os medidores
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Qualidade do Servico
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Qualidade do Servico
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Historico de DEC e FEC globais - Regiao
Nordeste
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Qualidade do Servico
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Histérico de DEC e FEC globais - Regiao
Sudeste
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Qualidade do Servico
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Revisao Tarifaria — Principais avanc¢os na
metodologia do Quarto Ciclo

 Aumento da remunerag¢ao do capital (WACC) de 7,50% para 8,09% (real depois de
impostos);

 Remuneragao dos investimentos realizados com recursos das obrigacoes especiais;

* Consideragao da qualidade do servico prestado e das perdas no modelo de defini¢ao
dos custos operacionais;

* Aperfeicoamento da metodologia de calculo do percentual regulatdrio de perdas nao
técnicas;

* Consideracao de indicadores comerciais no componente Q do Fator X;

* Definicao de valores regulatdrios para os Componentes Menores — COM e custos
adicionais — CA da base de remuneracao.
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el

Proporcionando condi¢coes
favoraveis para que o mercado
de energia elétrica se
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Obrigado!



