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LIMPAMOS MAIS DE 500 KM
DE PRAIAS EM 07 ESTADOS:

500 agentes ambientais por dia

60 profissionais de resposta a
emergéncia nas frentes de trabalho

70 profissionais de planejamento de
contingéncia no Rio de Janeiro

Mais de 50 profissionais envolvidos para apoio e
tarefas especificas (advogados, jornalistas, quimicos,
técnicos de seguranca e de enfermagem, segurancas,
motaristas, administradores, engenhelros)

PROTEGEMOS NOSSAS
EQUIPES, NOSSOS ’
PARCEIROS E VOLUNTARIOS:

Kits de EPI

( luvas, botas, deulos,
vestimentas)

refeicGes garrafas de agua

fornecidas

MONITORAMOS AS
PRAIAS E COSTAS
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Atualizado em 25.10.19 drones

NOSSA ESTRUTURA MOBILIZADA
E NOSSOS RESULTADOS:

06 Centros de Defesa Ambiental CDA mobilizados
09 Centros de Resposta a Emergéncia CRE atuando
Mais de 20 unidades operacionais e geréncias
executivas trabalhando em conjunto, fornecendo
recursos e equipes

Coletamos mais de 340 toneladas de residuos, em sua
maioria ¢leo. Nossa limpeza & cuidadosa e minuciosa.
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Estratégia da Petrobras

Gestao de portfolio

Recuperar o grau de investimento
Custo baixo
Meritocracia

Seguranca e respeito as pessoas e
a0 meio ambiente






Campos em aguas profundas e ultraprofundas geram 90%
da producao de petréleo

Campos Producao

Bl Terra e Aguas Rasas [l Aguas profundas e ultraprofundas (Bacias de Campos e Santos)



Foco em custos mais baixos e produtividade

Custo caixa de extracao - Brasil
USS/boe
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Investir em novas areas exploratérias é fundamental
para capturar oportunidades e garantir o futuro

Apenas para manter a
producdo constante, é
necessario incorporar
reservas de 1 bilhao de
barris ao ano, ao custo
de USS 3 bilhdes

Areas a serem leiloadas pela ANP em 2019
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do Sul
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Concentracao no mercado de refino € pouco usual

A situacao do mercado de refino no Brasil € uma anomalia

Participacao do maior refinador

90 - 100%

80 - 90%

60 - 80%

40 - 60%

20 - 40%

< 20%

Brasil, México, Venezuela, Ir3,
Indonésia

Arabia Saudita
Turquia, Espanha

Africa do Sul, Argentina, Italia

China, india, Russia, Japao,
Franca, Reino Unido, Australia

Canada, Alemanha, EUA

FONTE: GlobalData 2018 e CADE

Majors tém reduzido o numero de refinarias

Capacidade -
Milhao bpd

NUmero de
refinarias

Fonte: IHS Markit
Empresas avaliadas: Exxon Mobil, Chevron, BP, Shell, Total



O negobcio de petroleo e gas € muito mais vantajoso para
a Petrobras do que o de refino

Geragao
operacional de
caixa por barril

no E&P é 5x

maior do que no

refino

USS

6,9
Refino E&P

W EBITDA Margem EBITDA



Programa de desinvestimento

Campos maduros

8 refinarias

Transporte e distribuicao de gas
Geracao de energia elétrica
Fertilizantes

QOutros ativos



Custos mais baixos

Familia de PDVs

Emprego intensivo de transformacao
digital

Racionalizacao de processos



Prédios ocupados no Brasil

RS 2,0 bilhdes

" 572 —
-35%
Custos

2015

2019




Conjunto Pituba

« Torre Pituba
— 46.400 m?
— 22 andares (5 ocupados)
— 22 elevadores
— 1 Heliponto

 Garagem
— 2.634 vagas
— 7 andares
— 8 elevadores

« Custo total : RS 2,087 bilhdes
« Contrato de locacao atipico “Built to suit”
2016-2046




Escritorios no exterior

B Em operacao
ﬁ B Desativado
m Em processo de saida
(desinvestimento aprovado)

&
, 2019 =~
19 escritorios 18 escritorios 5 escritérios
Angola, Argentina, Bolivia, Colombia, Angela, Argentina, Bolivia, Colombia, Angela, Argentina, Bolivia, Colombia,
China, Cingapura, NYC, Houston, China, Cingapura, NYC, Houston, China, Cingapura, N¥C, Houston,
Holanda, Inglaterra, Japao, México, Holanda, Inglaterra, Japao, México, Holanda, Inglaterra, Japae, México,
Nigéria, Paraguai, Uruguai, Tanzania, Nigéria, Paraguai, Uruguai, Tanzania, Nigéria, Paraguai, Uruguai, Tanzania;

Libia, Turquia, Ira Libia, Turquia, Ira Libia; Turguia, Ira 14



Nao ha desmonte, esta sendo construida uma companhia
mais forte e saudavel

Petrobras: mais investimentos, empregos e receita para 0os governos

Criacao de novas industrias

Petroleo
Refino

Gas natural
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Seguranca nas operacoes

TAR

Taxa de acidentados registraveis

2,15

2015 2016 2017 2018 1719 2T19  3T19

» TAR abaixo do benchmark histérico do peer group (0,80)




CNPE estabelece o regime da licitacao dos blocos

As exigéncias de conteudo local podem variar de rodada para rodada

Pocos: 25%

B Exploracao (%)

W Desenvolvimento (%) Coleta: 40%

B UEP:  25%

Nota Fiscal com

~ . Certificacao do Conteldo Local por empresa certificadora. (Resolucdes ANP - 19 e 27)
declaracao de origem

! ! | 65% 65%  65% L 65% 65% 65%.

| | | | 59% |

: : : ! . .
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ii TR | Terra | Terra I I

Rodadas 0 | 1 2 13 4 5 6 7 8 9 10 ! Cessio  1° 1 12 13 1 14 3

1998 ' 1999 2000 ! 2001 2002 2003 2004 ! 2005 2006 2007 2008 !Onerosa Partilha 2013 2013 2015 ! 2017 Partilha

! ! 172010 2010 ! 2017
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Exemplo: Replicantes e a construcao de plataformas no

Brasil

Contratacao de 8
Plataformas em
estaleiros
“virtuais”, com
acordos de
transferéncia de
know-how e
tecnologia.
Porém...

REPLICANTES - contratados em 2012

Unidade 19 ('_)leo 10. Oleo  Atraso

Original Atual (meses)
P-66 2014 2017 v 31
P-67 2014 2018V 50
P-68 2015 2019 - 45
P-69 2015 2018 v 38
P-70 2016 2020 - 48
P-71 2016 2021 > 57

Atraso 269 meses
ou 22,4 anos

Perda de Valor (VPL) ussS 2,1 bi

Consorcio

Perda de Valor de ussS 6,4 bi

Participacao

Governamental

Plataforma - 1/3 do investimento
Subsea - 1/3 do investimento
Poco - 1/3 do investimento

Atrasos na plataforma
impactam toda a indUstria

Menor criacao de

emprego e renda




FPSO Guanabara (Mero 1): Historico de contratacao

—Cronograma inicial _ Jr— 14 meses
BID 1 Construcao: 36 meses . Perda de Valor (VPL) Consorcio  USS 0,7 bi
CL do CPP e - .
( ) 1° Oleo Perda de Valor de Participacao  USS$ 1,2 bi
Jan/2020 Governamental
—Cronograma atualizado
BID 1 BID 2Factivel) ) Construcao: 36 meses
(CL do CPP) (CL
o Proposta
Inicio da Comercial o ¢
Contratagao Jul/2017 1° Oleo
Inicio da Set/2016 Abr/2021
Contratacao Resposta
Ago/2015 « Desclassificacao de todas as Suspensao * Audiéncia warver
; - judicial PUblica Out/2017 i
propostas por preco excessivo
« Solicitacdo de waiver M Ja/”zgﬂ : $",°P‘_35ta LOI
Ag0/2016 ar ecnica
g Abr/2017 Dez/2017

ANP indicou necessidade de comparativo de precos para caracterizar “preco excessivo”.
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FPSO Carioca (Sépia): Historico de contratacao

— Cronograma inicial

s Atraso 22 meses
BID 1 Construcao: 36 meses —
, Perda de Valor (VPL) Consorcio  USS 0,7 bi
(CL do CPP)
, LOI 1° Oleo L :
Inicio da Contratacao Ago/2016 Jun/2019 Perda de Valor de Participagao  USS 0,7 bi
Ago/2015 Governamental
— Cronograma atualizado
=
BID 1 Construcao: 36 meses
(CL do CPP) 3
Desclassificacao de todas as Recebimento LOI 0 A
propostas por preco excessivo 5et/2016 o propostas  OUt/2017 1° Oleo
Ago/2016 Abr/2017 Abr/2021

Pode-se observar que a exigéncia de conteudo local acima da capacidade da indUstria atrasaram os projetos e o pais perde receitas.
Exigéncia de alto conteldo local tira competitividade do Brasil frente a outros paises, tornando os projetos mais onerosos e mais longos.
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TCU - Acérdao 3072/2016
Criticas a politica de conteudo local

« Objetivos genericos, sem metas e métricas para mensurar resultados. Sem
resultados comprovados;

« Nao esta inserida em uma Politica de Desenvolvimento Industrial
« Sem prazos de vigéncia, curvas de aprendizado e nem marcos de
revisao;
 Percentuais de Conteudo Local
» Indices estabelecidos sem estudos técnicos direcionados;
« Numero elevado de pedidos de waiver (que nao estava regulamentado);

* Necessidade de avaliacao do custo de implantacao e de manutencao da
politica frente aos resultados a serem alcancados.
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Projeto de Lei 7401/2017 - um enorme retrocesso

« indices de conteldo local acima da capacidade da indUstria
— Estabelecer percentuais nos contratos nao garante o atendimento dos objetivos da politica
— Percentuais em Lei nao possibilitam flexibilidade para alinhamento ao mercado

— Setor de E&P tem longo periodo de investimentos (10+ anos)

« Conteudo Local exigido para todo o investimento, separando em bens e servicos
— Operadoras ndao contratam por bens e servicos, mas por modulos ou conjuntos

— Exigéncia obriga a mudanca nas estratégias de contratacao, resultando em perda de
competitividade dos projetos

— Itemizacao gera reserva de mercado

— Aumenta-se o risco de inviabilizar projetos marginais
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w PETROBRAS

Gerando valor
para o acionista




