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O Mercado de petréleo passa por desafios do lado da oferta e da demanda

~ Rupturas na cadeia de valor ~
Transformacdes na oferta " Transformacdes na demanda
energetica

8 Surgimento de novas fontes de
petroleo UPSTREAM
Mudancas geopoliticas

E) Mudancas em padroes globais
de demanda

@) Difusao de veiculos elétricos

©
MIDSTREAM @ Tecnologias para
armazenamento de energia

Maior ,difuséo de energias o S
renovaveis ' “ Novos modelos de
POWNSTREAN %— distribuicao de eletricidade
Tecnologias e materiais C (smart grids)
-\ avancados para extracao de
m : | RETAIL

S

petroleo Politicas climaticas - reducao
de emissoes

RUPTURAS NA OFERTA + REDUCAO NA DEMANDA = NOVO PARADIGMA DA INDUSTRIA

I-"I'I PETROBRAS

Fonte: Accenture Strategy Energy



A participacao do petroleo no consumo de energia diminui proporcionalmente ao longo do tempo

Consumo de Energia Primaria segmentado por combustivel Participacdo no consumo de energia primaria
segmentada por combustivel
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E a abundancia de oferta do petréleo fara com que sé sobrevivam os produtores mais
competitivos

Estimativas de recursos tecnicamente recuperaveis

) , Fornecimento de petréleo de produtores de baixo custo
e demanda cumulativa de petréleo
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Os cenarios de longo prazo da Petrobras indicam aumento demanda energética no Brasil...

Taxas de crescimento anual:
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Fonte: IEA e Petrobras
— Mmtep = Milhdes de toneladas equivalente de petréleo
w PETROBRAS * NPS = New Policies Scenario da Agéncia Internacional de Energia



...mas a participacao dos combustiveis fosseis diminui em todos eles
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Fonte: IEA e Petrobras
— Mmtep = Milhdes de toneladas equivalente de petréleo
m PETROBRAS * NPS = New Policies Scenario da Agéncia Internacional de Energia



A provavel mudanca na matriz energética levara a um pico de demanda de petroéleo e eleva o
risco de ativos encalhados (stranded assets)

Premissas chave para 2015-2060

ame Populacdo / = Populacdo ira aumentar
Forca de trabalho em 1.4x (0.7% a.a.)
= Revolucao digital
* Produtividade responsavel por
?? NOUE 60-80% do crescimento do PIB.

$5sshsds tecnologias
= Dificuldades para
empregar a populacao

Limites do = Falta reduzir 1.000 Gt CO,
gg meio ambiente para manter aumento de
temperatura < 2°C

= 2030: India com maior
@ Mudancas populacao no mundo

na geopolitica = 2035 - 45: China é a maior
economia no mundo

Fonte: World Energy Council, Paul Scherrer Institute, Accenture Strategy Energy
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Mas ainda nao se sabe qual negocio vai substituir a oferta de O&G na matriz energética do futuro

Valor Mundial dos negécios de Oil&Gas X Renovaveis (2005-2035)

R R RS R

Oil & gas
market
fixed value

USS billion: $1,800 52,600 $1,800 $3,000 $3,000 $3,000 $3,000
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Fonte: WoodMacKenzie (2017)
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Commodities de energia tiveram queda no preco, enquanto outras commodities tiveram alta no
primeiro semestre de 2017

Componentes do S&P Goldman Sachs commodity index

(03 de janeiro até 30 de junho de 2017)
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A recuperacao da producao nos EUA e em paises do Oriente Médio...

Producao de petroleo dos EUA
(jan/16 - jun/17)

Mbpd
9312
9223,2

8476,4

jan-16 abr-16 jul-16 out-16 jan-17 abr-17

Fonte: IHS Crude Oil Markets Short Term Outlook - jun/2017 e
Bloomberg
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Producao de petroleo da Nigéria e da Libia
(jan/16 - jun/17)
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—Nigéria Libia

Fonte: IHS Crude Oil Markets Short Term Outlook - jun/2017 e
Bloomberg
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...contribuiram para o aumento da oferta e precificacao do petréleo em outro patamar

Balanco de oferta e demanda de petréleo Historico do Brent (2005 - 2017)
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Fonte: Department of Energy (USA) - DOE Fonte: Bloomberg. Dados coletados em 26/07/2017
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No mercado brasileiro, producao e exportacao tém aumentado

Producdo de Petroleo, Venda de Derivados e Exportacao Liquida de Petrdleo
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B Exportacdo liquida de petrdleo ==Producdo de petréleo e LGN —=\/endas de derivados

Fonte: ANP

Ll PE TROBRAS

13



No Brasil, ha 46 empresas produzindo petréleo, sendo 26 operadoras

Parcela da producao operada pela Petrobras

Produtores
Alvopetro Alvopetro
P PP Aurizénia Petréleo
Petréleo Gas Aurizdnia i
BPMB Parnaiba BPMB Parnaiba
Brasoil Brasoil Manati
Central Resources Central Resources
Chevron Chevron Brasil
Chevron Frade
Barra Bonita
== EPG Brasil
Frade Frade
Galp Petrogal Brasil
Geopark Geopark Brasil
Gran Tierra Gran Tierra
Guto & Cacal Guto & Cacal
HRT Petro Rio
IP1 IPI
; . . Leros Leros
[ | Propr1a m Parceiros u Propria m Parceiros Nova Peot(_:c')leo Rec Nova Pthrc’)leo Rec
X X
ONGC ONGC Campos
o . . ; , Spcena
A partir do inicio das parcerias no Brasil, a producao da Petrobras também

cresceu expressivamente

PRE-SAL

Parnaiba Gas Natural

Parnaiba Gas Natural

Qatar Petroleum

Par"(f{x Partex'E:rasil
: : e e
AGUAS RASAS AGUAS PROFUNDAS

QPIBrasil Petréleo

Queiroz Galvdo

Queiroz Galvdo

Recdncavo Recdncavo E&P
Repsol-Sinopec Repsol Sinopec
2,2 MMbbl/d Santana Santana
Shell [T
2,0 MMbbl/d () Shell Brasil

Silver Marlin

Silver Marlin

Sinochem Sinochem Petréleo
Sonangol s
Sonangol Guanambi
Statoil Statoil Brasil 0&G
0,9 MMbbl/d SVillares Severo Villares
Synergy Petrosynergy
0,6 MMbbl/d TDC
TDC UP Petréleo
0,2 MMbbl/d Texada Petro Vista
uTC UTCEP
Vitaria Vipetro
ANLOON OO —NMTLONON 00N O (N TLOMNO N 00N O N TLOWOIN 00 0N O (N OO N 0O O N TLONOIN 00N O — (NN ELONOIN Fonte: ANP
mmmmmmmO\O\O\O\O\O\O\O\O\OI\l\l\l\l\l\l\l\I\I\OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO\O\O\O\O\O\O\O\O\O‘OOOOO YT YT T YT
OOV ONONONONONONONONONONON
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‘—‘—‘—‘—FFFFFFFFFFFFFFFF\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—\—NNNNNNNNNNNNNNNNN\—
Fonte: Petrobras
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Ja na producao de derivados, poucas empresas competem com a Petrobras

Exploracao e Producao Refino e Importacao Distribuicao
A, Producao |
0ﬂg’Sta\toil 5‘ A
RIGGRANDENSE ,
ﬂ ﬁi,%s,%c 2= ﬂ Ipiranga
PETROBRAS

79% do

WARIA DE PETROIEDS

Outras

N

consumo
“

DAX OIL
. Importacao +100 outros
+ outras P TI
distribuidores
operadoras S
PETROBRAS
21% do
- consumo
dermts empresss Terceiros -
P ra laen . PETROBRAS
X = DISTRIBUIDORA S.A.
Nota: Em 2016, o consumo de derivados no Brasil foi de 778 milhées de barris equivalentes de petréleo. Desse total, 674 milhées foram produzidos localmente, 178 milh6es foram importados e 74 milhées foram exportados 15

Fonte: Producdo: ANP, Anudrio Estatistico 2016, considera apenas producéo de 6leo em '16; Refino: ANP, dados referentes a '16 coletados em Marco '17; Distribuicéo: Sindicom, considera todos combustiveis, dados '16 coletados em Maio '17



O ambiente regulatério tem avancado ultimamente, mas ainda ha espaco para melhorias

Modelo anterior Modelo atual

Petrobras operadora unica do Pré-Sal Direito de preferéncia no Pré-Sal
Alto indice de conteudo local Aperfeicoamento da politica de conteudo local
Rodadas sem calendario definido Previsibilidade das rodadas de licitacao

Programa Gas Para Crescer

Programa Combustivel Brasil



O Plano de Negocios e
Gestao da Petrobras

SEGURANCA
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A situacao financeira melhorou, mas ainda ha um longo caminho a percorrer

Elevacao do endividamento x Divida liquida / EBITDA Divida liquida / EBITDA - 2016
Geracao operacional
(USS bilhdes)

—R
g
ceopetrol. I .
Spp—l
Lukoil [ 0.7
Sinopec . 0,3
PetroChina _ 1,4 »Media
1,6
cvooc N 5
2 o I -
10
; 7 P | ' cheveon | -2
s S
1998 2016 4117 2006 2015 2016172017 xxon ’
B Geragao operacional de caixa [ Divida bruta Fonte: Bloomberg shell [ 25

Fonte: Bloomberg Fonte: Evaluate Energy e Relatdrio das Empresas

Outras

132
5,1

Russas

115

3,5

3,2

Chinesas

o

Majors
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Seguranca é a prioridade da empresa

Programa Compromisso com a Vida

TAR

®

jan-16 fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 jan-17 fev-17 mar-17 abr-17

* TAR = Taxa de Acidentados Registraveis por milhao de homens-hora

Reducao de

36%

da Taxa de Acidentados
Registraveis

DE PARA

22 ) 1,4

em 2015 @ em 2018

Ja estamos
abaixo do limite
aceitavel do
plano
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Juntamente com a meta de alavancagem financeira

Divida Liquida/EBITDA

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

1T17

Reducao da

ALAVANCAGEM

Divida Liquida/EBITDA

Precos Competitivos

DE

5,1

em 2015

PARA

2,5

ate 2018

Estamos

caminhando
para a meta

Eficiéncia em CAPEX

Eficiéncia em OPEX

Parcerias e
Desinvestimentos
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Gestao ativa da divida permitiu o alongamento dos vencimentos

Cronograma de amortizacao da divida

Alongamento e reducao da divida 22,7
= USS 17 bilhdes em recompra de titulos 16,2 16,3 154 ..
10,9
= Pré-pagamentos de dividas bancarias com
contratacao simultanea de novos
financiamentos com prazos de vencimento
maiores (operacoes com Banco do Brasil, 2018 2019 2020 2021
CEF, Itad, Citibank, Santander, The Bank of Posicio em 31/12/2015 Bl Posicio em 30/06/2017
Nova Scotia)
Prazo Médio Endividamento
=  Amortizacdo financiada com recursos do (anos) (USS bilhoes)
Programa de Parcerias e Desinvestimentos 9%
- USS 13,6 bilhoes em 2015-2016 +7%
714 7,61 126 115

2015 1T17 2015 1T17



E a reducdo de seu custo

5 / Bond - 5 anos
12.00 J

11.00 \
10.00

Otimizacao do custo da divida

= QOperacoes de troca de dividas mais caras por mais

baratas 9‘“‘"' \/\
| YV
= Fontes alternativas nos ultimos 2 anos o0 \ﬂ\/
- CDB: US$ 10 bilhdes \AA v
- Agéncia de crédito a exportacao: USS 2 bi - N~ N\ **f\/\/\m
[ ] Redugéo do Custo méd'io mesimo Com a perda de Copyrighte 2017 Bloomberg Finance L.P. e l w7 27-2ul-2017 16:34:51

. Fonte: Bloomberg
investment grade

Custo de Captacao da Petrobras
Custo Médio

%) Prazo (312)’;[;2(1)17) (L’letizmgeexiiigo) AERETE
5 anos 4,8 % a.a. 4,8% a.a. 1(52;3;{’)?1%?-
63 6,2 10 anos 6,2 % a.a. 6,0% a.a. 1(‘;64/'301;31-65)‘-
30 anos 7,2 % a.a. 7,0% a.a. 1(3;’1%;/"2?1-65)‘-

2015 1T17



Ao mesmo tempo em que se fortalece a governanca corporativa na Petrobras, com mudancas na
selecdao de executivos...

o
Composicao do Conselho L ) S - . f
elecao de Executivos
de Administracao '.‘ 5 anaa
1 O 7: controlador Requisitos e vedacoes para a
2: minoritarios = indicacao para CA, DE, CF e
membros 1: empregados Politica executivos da alta
administracao
1 OO 0 25% €0 minimo exigido — Avaliacado de integridade dos
independentes no Estatuto Social BCI indicados para todos os
—— membros da alta
CEO # Chairman administracao
= Mandato de 2 anos o o o
—— Maximo 3 reconducées §==o CorT.n.te de Eleglpllldade
Social BCI para todos executivos verifica conformidade das
indicacoes
"Tll Avaliacao de desempenho & Plano de Sucessao dos
= por consultoria | ¥ Diretores Executivos

independente



..no processo decisério, na promocao da ética e da transparéncia

Processo Decisorio

6 Comités de assessoramento ao
CA, compostos por conselheiros

Comité de Minoritarios para
avaliar transacoes relevantes
entre a Petrobras e suas partes
relacionadas

N

Comités Estatutarios para
reforcar compromisso e
responsabilizacao dos Gerentes
Executivos no processo decisorio

i

o o Implementacao do processo de
autorizacao compartilhada para
decisoes materiais

Etica e Transparéncia "II

Implantacao do Canal de Denuncias
independente com garantia de
anonimato:
contatoseguro.com.br/petrobras

Processo de Due Diligence de
Integridade no
cadastramento e selecao de
fornecedores e contrapartes

Adesdo ao Cddigo de Etica e
treinamento permanente da forca
de trabalho

Reformulacao do portal da
transparéncia:
transparencia.petrobras.com.br



Riscos importantes estao sendo monitorados

Mudancas significativas nas condicoes de

mercado

Disputas judiciais

Riscos regulatorios

Parcerias e desinvestimentos abaixo do previsto

L] PETROBRAS 25




Ja ha melhora consistente dos resultados

EBITDA Ajustado 77 89
RS Bilhées 53 63 59
50
25
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1T17
Margem EBITDA Ajustado 37
% 29 27
25 24
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1T17
Fluxo de Caixa Livre 41.6
RS Bilhé ‘
S Bilhées 13,4
I 1 1 l
-3,3
-41,8
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1T17
Brent 3 99 63 80 111 112 109 99 52 44 55

USS/barril




E o consenso dos analistas &€ de recomendacao dos papéis da Petrobras

Mais de 30 analistas sell side de grandes instituicoes cobrem a Petrobras, incluindo equity e renda fixa

Recomendacdes dos analistas de equity

7%
19%

38% :
47% 53  53%  53% S99
71% 75% Compra/ Outperform

80% 80%

Neutro/ Marketperform

® Venda / Underperform

jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17






