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Temario

Entender o passado

Only a fool learns
from his own mistakes.
The wise man learns

- from the mistakes of
others.

- Otto Von Bismarck

E preparar o futuro

“The best way
to predict
the future
is to
create it.”

Abraham Lincoln
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Evolucao do armazenamento (SIN) 2012-2014
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Por que os reservatorios esvaziaram?

Excesso de demanda?

0] Projegdo (PMO jan/12) 67.6
@ Realizado

NAO — a demanda nestes anos foi
inferior ao esperado

65.1

64.2

Falta de capacidade de geracao?
(devido por exemplo a atrasos)

NAO, de acordo com o governo T T

2012 2013 2014

Estimativas feitas pela EPE e divulgadas pelo CMSE: haveria uma sobra de
capacidade (garantia fisica) de 7 mil MW medios

62.3

Carga de energia do SIN - Sem ANDE (GW médio)

Demora para acionar as termicas?

NAO — desde outubro de 2012, todas as térmicas foram acionadas quase
ininterruptamente, inclusive nos periodos de chuva

Ultima opc¢&o: estamos passando pela “pior crise hidrica dos
ultimos 100 anos”, como o governo tem afirmado?

“ PSR



Houve seca severa em 2012, 2013 e 20147
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2013 fol um ano bom...

97%

. € 2014 foi 9° pior do historico
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2012 foi um ano bem razoavel...
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E o trienio 2012/20147
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Foi o 16° pior do
historico
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E Sao Paulo?

agua nao

O suprimento

de
tem a protecao

de portfélio do

» 1953-1955

» 2012-2014

abastecimento
hidrelétrico




O mistério do esvaziamento...

» Se nao fol excesso de demanda, falta de oferta, falta de
geracao nem hidrologia, por que os reservatorios
esvaziaram?

vi WHEN
ELIMINATED THE
|HP055|BLE




Porgue o sistema gerador esta sobrecarregado

Este desequilibrio estrutural de geragcao, em conjunto
com problemas institucionais, € a origem da maioria dos
problemas atuais do setor elétrico




Seguranca de suprimento

O racionamento em 2014 fol evitado porque o governo decidiu esvaziar

totalmente os reservatorios, na esperanca de vazoes favoraveis

Reducao do consumo industrial devido ao (inicio) dos problemas econdémicos +

“flexibilizac&o” de restricoes de usos multiplos
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O esvaziamento inédito dos reservatérios em
2014 transferiu o risco para 2015
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Desde entao, a demanda desabou...

Primeira projecao p/ 2015: +3,2% com relacéo a 2014
Primeira revisao: crescimento nulo

& - Segunda reviséo (agosto): -1,6%

Cresc. 3%

Crescimento de 1,5% com relagéao a 2013
67 -

Isto equivale a:
66 -
Cresc. 4%

*’%%e & Perder 3,2 GW médios

]

65 -

de demanda em 2015

GW médio
o
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Estareducéo da demanda diminuiu a _

preocupacao com seguranca de suprimento crescimento de carga
Infelizmente, por uma razao ruim .

P é Ou racionar 11%
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A montanha russa institucional

2012
MP 579, reducéo tarifaria, subsidio do Tesouro
Térmicas iniciam despacho na base
2013
Mais emprestimos do tesouro para a CDE
Empréstimo do tesouro para socorro financeiro as distribuidoras
Resolucédo CNPE #3 (CVaR)
2014
Empréstimos para novo socorro as distribuidoras

Criacéo da conta ACR

Revisao piso e teto do PLD (impacta ESS)




2015: a conta chegou para 0os consumidores

Tarifa de Fornecimento Residencial
(média de 30 distribuidoras)

472

A previsao para 2015 incorpora o beneficio
dos novos leildes de concesséao

385

Aumento
acumulado em
2015 de 41,5%

RS/MWh - valores nominais

Dez/2012 Mar/2013-RTE Dez/2013 Dez/2014 Jan/2015(%*) Mar/2015-RTE/BVM(*)

" Indenizacdes das concessoes das geradoras

? que_ ainda = Ativos de transmissao existentes em 2000
nao fol para a

= Divida da Eletrobras com a Petrobras (CCC)
conta de luz

= Auxilio as hidrelétricas por conta do GSF

" Medidas do governo para reforcar a geracao (?)




A confusao comercial

Judicializacéo
= Inadimpléncia de 50% na CCEE

= Problemas com hidrelétricas
(GSF), térmicas, distribuidoras




Como resgatar o futuro do setor

Transparéncia e realismo

Restaura credibilidade e reduz judicializacao

Reforco institucional
ANEEL e ANA

Aperfeicoamentos no modelo setorial
Estimulo a competicao
Fortalecimento do ACL

Insercéo de novas tecnologias

Aprender com os demais paises: procedimentos, modelos,
planejamento etc.




Alguns projetos recentes da PSR

Transmission
planning model

e s = Price projection

service Nordpool

+ study for US
West Coast
(WECC)

Physical financial
portfolio optimization
for Mexican investors

Renewable
integration studies
for Peru

base (power, fuels
etc.) for the Energy
Ministry of Chile

Provider of planning
tools for the W.Bank

Models + energy data

Morocco-Spain
interconnection

Interconnection of 16
L.American countries |
study, models + d.base)

Physical financial
portfolio optimization for
investors in Brazil

Book on
auctions for
renewables

IRENA

Market design and analytical
models for Turkey

_ _cadil
Market design and

analytical models
for Viethnam

Analytical models
for India

] for Malaysia and Sri

=
Ten

Models and studies

Lanka

A experiéncia internacional mostra que o
Brasil ndo é tao diferente quanto se pensa




Parte 2: o setor elétrico do futuro




Desafios para a expansao

Financiabilidade sera “o” tema do setor

Menor amortizacdo, menor alavancagem e flexibilidade
Taxa de cambio em novo patamar

Novos contratos mais caros (inseguranca regulatoria)

TIR dos investidores aumentou para 14%

Estimativa de CME da EPE passou para 154 R$/MWh; nossa
estimativa é 180 R$/MWh




Eixos tradicionais para expansao da geracao

Hidrelétricas convencionais

Problemas trabalhistas/indigenas preocupam mais do ambiental

“*Novas renovaveis” — essenciais, mas nao sao panaceia
Edlicas
Biomassa
PCHs

Solar

Termelétricas — complemento essencial, mas ainda incerto
Reviravolta governamental

Desafios do suprimento de gas

O carvao continua amaldicoado




GD e smart grids: as pecas que estao faltando




Geracao distribuida: rooftop solar

Mapa de viabilidade PV para a baixa tensao

Hotspots
. ¥ (areas javiaveis)

» Instalada junto aos consumidores. Economiza conta de luz, que inclui custos de geracao,
transmissao, distribuicao, impostos* e encargos.

» Resolucao ANEEL 482 /2012 simplifica o processo de conexao a rede e introduz o
sistema de compensacéao de energia (net metering)

PSR



Penetracao acelerada por modelos comerciais

» Transformacao da energia solar em “servi¢co”: ESCO responsavel por
aquisicao, instalacao e manutencao do equipamento (similar a TV a cabo)

= Exemplo: Solar Lease da Solar City (ou Solar Grid no Brasil)

SolarCity

SolarCity

Commercial Free Consultatior
Solar Calculator

Save Money
With SolarLease you can...

Save $420 per year

SolarLease Payment

Save $20,266 in 20 years




...complementada por armazenamento distribuido

Home and Business Community Grid Support
s

[— Emrmme sammmm sz e I i

11 i

e R il , ' o
Homes Small Stores Mexfum-Size Stores Community Centers Buildings Faxctories Solar ' Wind Power Power Plants
[Fire Stationes)
Pamasonic’s modules and eguipments are indicated in blue.
40kWh 6.8kWh 27 kWh 100 kWh 1MWh

Fonte: Panasonic

» Exemplo de mudanca de padrao : um consumidor A4 com tarifa azul (tarifa de demanda de
ponta >> tarifa fora de ponta) migra para tarifa verde (tarifas de ponta e fora da ponta iguais)
apos compra de bateria com capacidade igual a demanda contratada (kW) x 3h

PSR




Atuacao dos consumidores

DIAS UTEIS Diante desses fatos, vocé:

a) optaria pela TARIFA BRANCA, pois acha que pode mudar com facilidade

Quanto maior a diferenca seus habitos de consumo;
entre a Tarifa Convencional b) optaria pela TARIFA BRANCA se a redugéo da conta de luz for elevada;
[ PN0S Branch S c) optaria pela TARIFA BRANCA, pois vocé ja consome pouco no inicio da
ponta, maior o incentivo a PO
adesdo a Tarifa Branca n?lte, . . !
e vice-versa. d) ndo mudaria para a TARIFA BRANCA, pois ndo consegue mudar seus

habitos de consumo;

e) nao mudaria para a TARIFA BRANCA, pois considera adequada a atual
forma de cobranga.

Tarifa (relativa)

Tarifa Convencional (atual)

Tarifa Branca

‘ Opgao C Opgdo d

Opcao e
8%

1234567 89101112131415161718192021222324
Horas do dia

Fora de Ponta Intermediaria - Opgéo '.':Lz

41%

Os consumidores
possuem pre-

disposigao para optar
pela Tarifa Branca.




O (bom) desafio do futuro

Smart licati ) [ s . 1 , .
[."J:WE';?E';“}.;EF_ J Microgeneration Demandara ajustes
regulatorios para
p ) permitir a
Appliances and . ~
electronics participacao de
« Advanced novos atores
washing . .
maChines, VI.Sa.':]\dO.maIS . 7 o
refrigerators, eficiéncia e eficacia
peezen ete dos mercado de
and other eletricidade
alactronics

Building fabrics

" Central systems . !'-!:II:I"-ZII'lI:I '-'-'EIIIS
# Elactric heat pump insulation with
aerogel

« Nano technologies
{i.e., NanoAir and NanoFilters)
« Lighting

L' r, LS

» Active windows
¢ Double shell building




MUITO OBRIGADO

& WwWW.psr-inc.com

x| pSr@psr-inc.com
~/ +55 21 3906-2100
@ +55 21 3906-2121



Anexo: razoes para o esvaziamento acelerado




Razao: “descolamento” entre modelo e realidade

As equacoes estao corretas; o problema é que as restricdes operativas reais sao
piores do que as representadas nos modelos oficiais de planejamento
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Se o passado fosse reconstituido
(“backcasting”) com os modelos
oficiais de simulacao, o nivel dos

reservatorios em dezembro de Esta diferenca possibilitaria o atendimento
2013 seria 65% (22 pp maior do a uma carga anual de 5,3 GW médios
que o real)
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Quals sao estas restricoes operativas?

Coeficientes de producéao das hidrelétricas piores do que os nominais

Resisténcia das hidrelétricas a afericao devido ao impacto comercial

Reducé&o da garantia fisica = menor contratacao

O esquema de hedge hidrologico MRE dilui a responsabilidade individual (“tragédia
dos comuns”): contribui para o chamado “problema do GSF”, a ser discutido.

Batimetria desatualizada + assoreamento
Problemas de transmissao dificultam a otimizacédo do uso das hidrelétricas

Transferéncia de energia entre regioes, vertimentos localizados etc.

Causa principal: falhas nas subestacoes

Vazdes da regiao Nordeste na estacéo seca sao inferiores as do modelo
hidroldgico oficial

A vazao em 20 dos ultimos 22 periodos secos foi abaixo da media

Consequéncia desta defasagem entre operacéao real e simulacdes oficiais:
viés otimista nas projecdes de preco e seguranca dos estudos governamentais

PSR 29
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