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o desenho de novo mercado de gas
natural no Brasil.

0O documento “Anexo 4: Estimulo ao Desenvolvimento de Mercado a Harmonizacdao entre
Regulacoes Estaduais e Federal” da Consulta Publica Gds para Crescer traz uma discussao oportuna
sobre a identificagdo de barreiras e melhorias dos incentivos econdmicos e regulatérios do uso do
gas natural em nichos de mercado para consumo na industria, cogeragdo e gas natural veicular-
GNV. Estes nichos tém importante papel na expansao e desenvolvimento do mercado de gas natural,
dado que a sinalizagdo da existéncia de uma demanda previsivel e de longo prazo é imprescindivel

para um que os empresarios tomem decisdes de investimento de longo prazo de maturagao.

A FGV Energia, centro de estudos de energia da Fundacdo Getulio Vargas, apresenta a seguir a
identificacdo de medidas capazes de superar entraves relativos ao desenvolvimento do mercado
consumidor de gas natural para a cogeracdo, a criagdo de um mercado secundario e de curto prazo

de gas natural, a harmonizac¢do regulatoria dos estados e a viabilizacdo de swaps de gas natural.
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Identificagdo de Barreiras e Melhorias nos Incentivos Econdmicos e Regulatdrios a

Cogeracio a Gas Natural

Ao analisarmos o Balanco Energético Nacional, observamos que o gas natural, aos pregos atuais, ja
conquistou praticamente todo o potencial de substituicdo de 6leo combustivel e diesel ao alcance
de sua rede de gas natural. Para que o gas pudesse penetrar em outras atividades econémicas
substituindo outros energéticos, o esfor¢o de reducgao do seu preco seria consideravel e, portanto,
precisaria de um choque de oferta de gas natural. Contudo, dentro dos atuais consumidores, existe

ainda um grande potencial de incremento de consumo via cogeracao.

Segundo a COGEN Rio, os entraves da expansdo do uso do gas natural para a cogeracdo estariam
diretamente relacionados a possibilidade de os cogeradores injetarem o excedente de energia
elétrica gerado na rede de distribuicdo de energia elétrica, ao redesenho do mercado de gas natural
apos os desinvestimentos da Petrobras e a harmonizacdo regulatéria entre os estados brasileiros,
principalmente quanto a tributagcdo do ICMS e quanto a definicdo das figuras dos consumidores,

autoprodutores e autoimportadores.

Em meados de 2015, a Fundacao Getulio Vargas realizou uma reuniao de trabalho do Grupo de
Harmonizagdo Regulatodria que foram discutidos alguns pontos relevantes para o desenvolvimento
da cogeracdo a gas natural. Deste este trabalho, foram verificados avangos quanto a consideracao
da geracao distribuida e da cogeracdo qualificada no planejamento energético integrado
principalmente devido a Portaria 538/2015 do Ministério de Minas e Energia e a criacdo do
Programa de Desenvolvimento da Gerac¢ao Distribuida de Energia Elétrica - ProGD. Além de propor
incentivos fiscais e financeiros a cogeracdo qualificada, o ProGD viabilizou a contrata¢do da energia
elétrica proveniente de cogeracao qualificada a gas natural devido a instituicdao do Valor Anual de

Referéncia Especifico (“VRES” ou também conhecido como “VRGD”).

O VRES sera calculado pela EPE e suficiente para cobrir os custos da energia elétrica proveniente
da cogeracdo e das potenciais externalidades desta forma de geracdo de energia para a rede de
distribuicdo. Enquanto o VR girava em torno de R$ 120/MWh em 2015, a portaria 538/2015
estabeleceu a partir de janeiro de 2016 o VRES para a geracido distribuida por cogeracido de R$
329,00/MWh. Os valores devem ser atualizados anualmente, durante a vigéncia do contrato com

base na variagdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA e na variagio da tarifa
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de gas natural vigente para o empreendimento de cogeracdao nos doze meses anteriores ao més de

atualizacdo do VRES.

No entanto, é possivel que o estabelecimento do VRES para cogera¢do se mostre uma politica indcua
pelo menos no curto prazo no que tange a promog¢ado da cogerac¢do. Devido a recessdo econdmica
verificada no Brasil nos ultimos anos, foi verificada uma reducao da demanda de energia elétrica,
fazendo com que as distribuidoras de energia elétrica atualmente se encontrem sobrecontratadas.
Por esse motivo, é esperado que no custo prazo nao haja convocacao de leildes pelas distribuidoras

para contratacdo da energia elétrica proveniente de cogeracao qualificada a gas natural.

Contudo, hoje no setor elétrico ha ainda duas possiveis solugdes para este excedente de energia
elétrica gerado pela cogeracao qualificada: a venda no mercado livre para consumidores livres ou a

participacdo do sistema de compensagdo como micro/minigerador.

No caso dos sistemas de cogeracao a gas natural de grande porte, é possivel vender o eventual
excedente de energia elétrica proveniente da cogeracao no mercado livre. No mercado livre de
energia elétrica, este excedente pode ser vendido através de contratos de compra de energia
incentivada de cogeracdo qualificada para os consumidores livres! e pode receber desconto de até
100% nas Tarifas de Uso dos Sistemas de Transmissdo (TUST) e de Distribuicao (TUSD). Além disso,

caso a energia ofertada pela cogeracdo exceda, ou seja insuficiente, para atender a energia

contratada pelo consumidor livre, esta diferenca sera liquidada pelo PDL no mercado spot.

Ja, no caso de sistemas de cogeracdo qualificada a gas natural com capacidade instalada de até 5,0
MW e conectados a rede de distribuicao por meio de instalagdes de unidades consumidoras, estes
podem se classificar como micro/minigeracdao distribuida e poderdao participar do sistema de
compensacdo estabelecido pela REN 482/2012 e pela REN 687/2015. O sistema de compensagado
se caracteriza como um incentivo a cogeracao qualificada a gas natural de até 5SMW, permitindo que
o excedente de energia gerado seja injetado na rede de distribuida e transformado em créditos de

energia elétrica a serem consumidos pelo micro/minigerador em até 60 meses.

E esperado que a REN 482/2012 e a REN 687/2015 estimulem no médio prazo a penetracio da

cogeracao qualificada a gas natural em unidades consumidoras de baixa tensdo (com destaque setor

1 Consumidor Livre é aquele que, atendendo aos requisitos da legislacdo vigente (demanda minima de 3MW), pode
escolher seu fornecedor de energia elétrica por meio de livre negociacgio.
Praia de Botafogo, 210 — Cobertura 02
Tel.: 55 21 3799-6100 — CEP: 22250-145
Rio de Janeiro - RJ — Brasil — www.fgv.br/energia



" FGV ENERGIA

de servigos), onde a viabilidade dos projetos é favorecida pela tarifa de energia elétrica mais alta. E
preciso, porém, reforcar por meio de campanhas de conscientizacdo sobre a possibilidade de a
cogeracdo a gas natural, desde que classificada como qualificada conforme o artigo 42 da REN
235/2006 da ANEEL, também poder participar do sistema de compensagdo previsto na REN
482/2012 e na REN 687/2015. Até outubro de 2016, ndo havia nenhum projeto de cogeracao

qualificada a gas natural no registro de micro/minigeradores da ANEEL.

Além disso, a micro/minigeracao distribuida conta também com o beneficio da isen¢do de PIS,
CONFINS e ICMS garantido pela Lei Federal n? 13169/2015 e pelo Convénio ICMS N2 16/2015.
Contudo, ainda ndo ha consenso com relagdo a tributagdo de ICMS sobre a energia gerada em
sistemas de minigeracdo distribuida superiores a 1MW e inferiores a 5 MW, bem como em as novas
modalidades de geragdo compartilhada e de empreendimento de multiplas unidades consumidoras.
O CONFAZ 16/2015 atualmente garante apenas a isen¢do de ICMS sobre a energia gerada e
consumida sob um mesmo CPF ou CNPJ para plantas de micro/minigeracao distribuida de poténcia
instalada de até 1 MW. Desta forma, como na cogera¢do qualificada a gas natural os ganhos de
escalas muitas vezes sdo essenciais para viabilizar os projetos, seria particularmente interessante
a atualizagdo do CONFAZ 16/2015 conforme REN 687/2015, permitindo a isen¢ao de ICMS na
compensacdo de energia elétrica produzida plantas de minigeracdo com poténcia instalada de até
S5MW.

0 Anexo 4 da Chamada Publica “Gas para Crescer” ressalta que o investimento inicial ainda sdo
barreiras a cogeracao. Além de o programa ProGD vir incentivando a geracdo distribuida em
edificagOes publicas, tais como escolas, universidades e hospitais; e em edificacdes comerciais,
industriais e residenciais, o BNDES ja vem dando preferéncia ao financiamento de projetos de
geracdo distribuida por fontes alternativas e da eficiéncia energética. Desta forma, o banco
apresenta hoje duas linhas financiamento adequadas para projetos de cogerac¢do a gas natural com
taxas de juros abaixo do valor de mercado (TJLP + taxa de remunera¢do do BNDES + Spread
Bancério). O FINEM - Geracdo de Vapor e Energia Renovavel (a partir de R$ 20 milhdes) que garante
participacdo do BNDES em financiamento de até 70% dos itens financidveis com prazo de até 20
anos e o FINEM -Eficiéncia Energética (a partir de R$ 5 milhdes) que garantem participacdo do
BNDES de até 80% dos itens financiaveis e cujo prazo varia de caso a caso. Ambos oferecem
beneficios para o governo das unidades federativas, para o governo municipal, e para micro,

pequenas e média empresas.
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Ha ainda, outras linhas de financiamento interessantes para a cogeracdo a gas natural na industria
e no setor de servigos, como o FINEP Tecnologia Inovadora, o “Economia Verde” do Investe Sao
Paulo e as diversas modalidades oferecidas pelo Fundo Constitucional de Financiamentos do
Nordeste - FNE do Banco do Nordeste. Para projetos de cogeragdo qualificada a gas natural em
prédios pubicos que sejam de grande porte e passiveis de serem desenvolvidos por meio de
parcerias publico-privadas, conta-se ainda com a Lei 12.431/2011 que prevé a possibilidade de
emissdo debéntures de infraestrutura. As debéntures de infraestrutura sdo uma nova proposta de
arrecadacdo e de financiamento idealizada com o objetivo de aproximar o mercado de capitais dos

projetos de investimento de infraestrutura necessarios ao desenvolvimento do Pais.

Adicionalmente, modelos de negdcios de negdcio dos tipos BOT (Build-Operate-Transfer) ou BOOT
(Build-Own-Operate-Transfer) e ROT (Refurbish-Operate-Transfer) podem reduzir a percepg¢ao de
risco pelo investidor privado através da interagdo junto a uma energy service company - ESCO e
viabilizar empreendimentos de cogeracdo através de parceiras publico-privadas - PPP
principalmente em diversos prédios publicos que demandam energia elétrica e energia térmica
principalmente para calor de processo e condicionamento térmico. Estes modelos de negdcio sdo
uma forma de financiamento de projetos onde a ESCO recebe licenca do setor ptiblico ou de outra
empresa privada para financiar, projetar, construir e operar uma instalacio por um periodo
determinado, ap6s o qual o controle da instalacao é transferido de volta para a administracao
publica ou para a empresa privada que contratou o servigo da ESCO. Antes da transferéncia, a ESCO
possui permissao para estabelecer tarifas de uso e arrendar os estabelecimentos de forma a
recuperar os investimentos iniciais, além de compensar os custos operacionais e de manutencao do

projeto.

Um exemplo bem-sucedido de modelo de negocio do tipo BOT é a Central de Cogeracao RJR
desenvolvido pela ESCO Light para a Coca-Cola no Rio de Janeiro. O Contrato do BOT da Central de
Cogeracdo RJR estabelece a concessao da operagao da planta pela ESCO Light por 15 anos a partir
do inicio de dezembro de 2013. Com investimento de 100 milhdes, a Central de Cogeracao R]R é
abastecida por gas natural possui eficiéncia global de 86% e produz energia elétrica, vapor, agua

gelada, CO2 e N2 alimenticia.

Estes tipos de ferramentas de financiamento poderiam no longo prazo viabilizar inclusive a criacdo
de district heating cooling - DHC envolvendo Distribuidoras EE/GN que caracterizariam por

apresentar uma grande demanda de gas natural firme e previsivel. Produzindo energia elétrica,
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vapor e frio em grande escala, os sistemas de DHC com cogerac¢do sdo considerados como um dos
métodos mais eficientes de condicionamento de ambiente (resfriamento e aquecimento) e sao
recomendados para grandes areas urbanas com elevada densidade de escritorios, servicos
(hospitais, shoppings, hotéis e supermercados) e também grandes condominios residenciais. Os
district Cooling seriam indicados principalmente para novos empreendimentos com
disponibilidade de espaco. Hoje, sdo largamente utilizados no Japao e EUA, mas pouco disseminados

em outros lugares do mundo (SILVA & MENDONCA, 2003).

O Brasil apresenta clima adequado para o desenvolvimento dos DHC, porém como ndo possui
nenhuma experiéncia com sistemas de district energy. O principal desafio estaria na criagcdo de uma
regulacdo que possibilite a venda de calor e frio entre as unidades consumidora fora de suas
respectivas areas contiguas dentro de uma mesma area de concessdo. Além disso, como estes
investimentos implicardo em elevados custos iniciais e longo periodo de amortizagdo, serdo
necessarios estudos detalhados de viabilidade técnica e econ6mica que conte com a participacao
das distribuidoras de energia elétricas, das distribuidoras de gas natural, do governo e da iniciativa

privada.
Criacdao de um Mercado Secundario e de um Mercado de Curto Prazo de Gas Natural

Uma questdo importante para a consolidagdo do mercado do gas natural seria a possibilidade
renegociacao de contrato de gas natural, tanto em usinas de cogeracao como no setor industrial e
no setor de servicos. Hoje, a rigidez e o longo prazo dos contratos de gas natural sdao entraves no
que tange a comercializa¢do de excedentes de gas natural para demais consumidores. A criacao de
um mercado secundario de gas no médio prazo seria uma forma de tornar mais flexivel o mercado
de gas, possibilitando a renegociagdo parcial ou total de contratos de comercializacdo de gas ou de

servicos de transporte adquiridos no mercado primario.

A criacdo do mercado secundario depende da possibilidade de dotar o auto-produtor, auto-
importador, ou consumidor livre da capacidade de revender os volumes ndo utilizados numa
plataforma eletrdénica e de curto prazo. Esta necessidade é da criacdo de um mercado de curto prazo
no médio prazo é decorrente do desenvolvimento da industria de gas natural, uma vez que o
aumento do volume das transacdes demandara a realizacdo de contratos com prazos menores de

modo a reequilibrar oferta e demanda da rede de gasodutos de transporte e de distribuicao.
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Almeida & Tujeehut (2006) destacam que a criacdo de um mercado de curto prazo e de um mercado
secundario pode trazer os insumos necessarios para futuramente no longo prazo construir um
mercado spot de gas, onde seriam realizadas transa¢des multilaterais por meio de leilao eletronico
de contratos padronizados de curto prazo para compra e venda de gas e de capacidade de
transporte. Porém, anteriormente é importante ressaltar as condicionantes para o

desenvolvimento de um mercado de curto prazo e de um mercado secundario, que sdo a (0):

(i) Harmonizacdo Regulatéria entre os Estados e Padronizacdo do enquadramento de
autoprodutor, autoimportador e consumidor livre nas regula¢des estaduais, ja previstas
na Lei do Gas - Lei no. 11.909/09 art.46 e no Decreto no. 7.382/2010 art.63;

(i)  Anecessidade de cada estado constituir a sua propria agencia reguladora como protecao
aos consumidores, e fiscalizacdo do acompanhamento do contrato de concessao;

(iii)  Tributagdo do ICMS que viabilize a realizacdo de swaps - trocas operacionais entres os
agentes principalmente em transac¢des interestaduais de gas natural;

(iv)  Existéncia de uma industria desconcentrada com um grande numero de agentes
(compradores e vendedores de contratos de gas ou de servigcos de transporte), que
possibilite que uma transac¢do nao altere o pre¢o de gas no mercado;

(v)  Existéncia de uma rede madura, bem interconectada e bem capilarizada que torne
possivel o desenvolvimento de rotas alternativas de transporte, mas também
viabilizacdo da formacgado de hubs e centros de mercado;

(vi) Excesso de oferta de gas ou de capacidade de transporte facilita a negociacao de
contratos de comercializacdo de gas e de servicos de transporte entre os agentes;

(vii) Existéncia de um mercado liquido, no qual a oferta de gas ou capacidade de transporte
seja suficientemente grande para ser transacionada livremente e de forma rapida entre
0s agentes;

(viii) Capacidade de armazenamento (em localidades préximas aos hubs) para facilitar o
ajuste da oferta e da demanda por meio de contratos de curto prazo;

(ix) Velocidade de fechamento dos contratos negociados e padronizacdo de contratos para

diminuicdo do tempo e do custo de transacdo dos agentes.

E possivel concluir que a malha de gas ainda apresenta um longo caminho pela frente para
viabilizacdo a criagdo de um mercado secundario e um mercado de curto prazo. Estima-se que estes

entraves sejam superados com o desenvolvimento do mercado de gas natural decorrente dos
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desinvestimentos das Petrobras e da liberalizagdo do acesso das distribuidoras a malha de gas
natural a pregos competitivos no futuro préoximo. Contudo este desenvolvimento do mercado ainda
depende da harmonizac¢do regulatoria estadual quanto a tributa¢do e a definicdo das figuras do

consumidor livre, do autoprodutor e do autoimportador.
Harmonizac¢do Regulatdria entre Estados

Por fim, em 2015, a Fundagdo Getulio Vargas realizou uma reunido de trabalho do Grupo de
Harmonizacdo Regulatdéria que contou com a participacdo de 27 agentes do setor energético,
representando 21 entidades do setor. A agenda do encontro propunha a discussao da Harmonizacgao
Regulatoria no setor de gas natural, no ambito da relagdo entre a ANP e os reguladores estaduais, e
também da relagdo entre o setor de gas e o setor elétrico (ANP-ANEEL). A seguir serdo apresentadas
as propostas deste estudo com o objetivo de destravar as barreiras relativas a integracdo entre o

regulador federal e os governos estaduais:

e Mapear areal necessidade de harmonizacao e de operacdo de uma distribuidora de gas local;

e Propor um modelo de regulagdo estadual padronizado, com regulamentagdao harmonica da
definicdo de consumidor livre e autoprodutor no dmbito estadual e da definicdo técnica de
gasodutos de transporte, escoamento, transferéncia e distribuicao;

e Trabalhar com a Associacdo Brasileira de Agéncias de Regulacdo - ABAR para implementar
o forum de discussao com as agéncias reguladoras e os secretarios de energia estaduais para
desenvolvimento de “carta de principios” para acao integrada;

e Criar um nucleo de articulacao politica para levar adiante a harmonizacao regulatoria;

e Promover articulagdo entre o MME e o Confaz para resolver as questdes tributarias que

constituem obstaculos a implementacao de Swaps.
Quanto a promocao do desenvolvimento da regulagdo estadual, as propostas seriam:

e Promover a criacdo de agéncias reguladoras estaduais especializadas na regulacao do gas
natural;

e Desenvolver “carta de principios” visando garantir a independéncia das agéncias estaduais
com relacao as distribuidoras e vice-versa;

e Instituir mandato fixo nas agéncias estaduais, sujeito a aprovacdao do nome indicado,

conhecimento do setor e outras exigéncias;
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e Promover a transparéncia e participacdo dos agentes nos processos regulatérios estaduais;

e Estabelecer benchmarks para subsidiar o processo de revisao tarifaria (custo por km de rede
etc);

e Discriminar os diversos componentes nas faturas de gas ao consumidor (margem, custo de

O&M, preco do gas e etc).
Viabilizacao das Operagdes de troca operacgiao - Swaps de Gas Natural

Esta desarmonia entre as regulacdes estaduais interfere diretamente na viabilidade da realizagdo
de operacgdes de troca operacdo — swaps de gas natural. Os Swaps sdo importantes por permitem a
otimizacdo da malha de gas natural e proverem o suprimento do mercado consumidor de gas
natural, com destaque para a industria e para o setor comercial. Os swaps de gas natural
possibilitam, apesar de os contratos de fornecimento serem firmados entre (Ae X) e (Be Y), o
Carregador B entregue para X e o Carregador A entregue para Y simplesmente por motivo de

proximidade territorial ou de otimizacao do uso da malha de gas natural (Figura 3).

Segundo a Abegds, os swaps apresentam inimeras vantagens como: (i) liberagdo de capacidade de
transporte, (ii) otimizacdo da capacidade de transporte, (iii) garantia de fornecimento de gas
natural em caso de contingéncia e emergéncia, (iv) diminuicdo da assimetria entre carregadores,
(v) reducgdo de tarifas, (vi) ndo acarretam em perdas de arrecadacdo para os Estados, pois o ICMS é
recolhido nas operagdes juridicas (contratos de venda), (vii) permite que o gas chegue ao
consumidor quando ndo ha rede de transporte entre a Unidade de Processamento e o importador.
Logo, a viabilizacdo de swaps colabora para a ampliacdo da oferta interna bruta de gas natural e

uma utilizagcdo mais eficiente de sua capacidade de transporte.

Segundo a constituicdo federal, nas operac¢des interestaduais com gas natural e seus derivados,
entre contribuintes, o imposto sobre circulagdo de mercadorias e servicos -ICMS sera repartido
entre os Estados de origem e de destino, mantendo-se a mesma proporcionalidade que ocorre nas
operagOes com as demais mercadorias. Porém, como os estados apresentam politicas heterogéneas
quanto a tributacao do ICMS sobre as transagdes interestaduais de gas natural, a viabilizacao da

realizacdo de swaps se vé atrelada a harmonizacao regulatoria tributaria entre os estados.
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Tabela 3: Exemplo de Troca Operacional - Swap de Gas Natural.

Vendedor . palt Transportador /

(carregador) / vendedor
2A) Contrato de transporie —

transportador entrega ficta do GN na rede || (carregador)

do transportador
1) Contrato de
venda de gas

' 3J) Transporte ficto do gas por conta e ordem do '
vendedor (transporte real ou ficto)

——

Fonte: Abegas (2015)

Desta forma, a Abegas sugere a criagdo no médio prazo de um convénio ICMS que estabeleca e
conceda tratamento diferenciado ao fornecimento, aquisi¢ao e a prestacao de servico de transporte
de gas natural por meio do sistema dutovidrio, inclusive para transagdes que envolvam operagdes
de swap de gas natural. Este convénio estaria condicionado a apresenta¢do pelos vendedores e
carregadores (ou pela ANP) de um sistema de controle de movimenta¢do de gas natural a ser
disponibilizado por meio da internet para consulta dos estados signatarios, conforme definido em
ato COTEPE/ICMS. Os documentos fiscais relativos ao fornecimento, aquisicao e a prestacao de
servico de transporte de gas natural por meio do sistema dutovidrio poderdo ser emitidos
mensalmente, contemplando todos os fornecimentos e prestagdes de servico realizados naquela
competéncia. Este convénio eliminaria ddvidas sobre as regras aplicaveis na circulagdo fisica e

juridica (ficta) de GN.

Desta forma, esta contribuicdo sugere que a realizacdo de um estudo de proje¢do de cenarios que
avaliassem as vantagens deste convénio entre estados principalmente no que tange a arrecadagdo
estadual proveniente do ICMS. Como destacou a Abegas, é esperado que este convénio entre estados
viabilizaria os swaps de gas natural, promoveria maior seguranca e transparéncia atraindo novos
investidores, incentivaria expansdo da oferta de gas natural (via GNL ou novos produtores),
aumentaria a competitividade maximizando a utilizacdo dos terminais de GNL (permitindo que seu
uso nao fique restrito as Termelétricas) e, principalmente, levaria ao crescimento do consumo de
gas natural, que acarretaria no aumento da arrecadagdo dos Estados. Neste estudo, portanto, seriam

estimados os efeitos decorrentes da criacao deste convénio sobre a demanda de gas natural e a
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arrecadacdo dos estados, aferidas o desenho mais adequado de aliquota de ICMS para o gas natural
e a possibilidade de ser implementado um regime de compensacgdo tributaria entre os estados, de
forma a garantir que nenhum estado viesse a ser prejudicado pela redu¢do da arrecadacao.
Acredita-se que os resultados do estudo proposto serviriam como uma ferramenta de incentivo

para que os governos estaduais aderissem ao convénio de harmonizagao regulatéria.
Colocamo-nos a disposi¢cao para qualquer esclarecimento.
Atenciosamente,

Mariana Weiss de Abreu - mariana.abreu@fgv.br

Paulo César Fernandes da Cunha - paulocesar.cunha@fgv.br
Cynthia Santana Silveira - cynthia.silveira@fgv.br

Felipe Gongalves - felipe.goncalves@fgv.br

Tel.: 21 3799-6100
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