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Hpresentacaoc do Caderno

O caderno de “Descomissionamento offshore no
Brasil: perspectivas e alternativas para um futuro

|u

sustentavel” foi elaborado para oferecer uma
visdo abrangente e detalhada sobre os principais
aspectos que envolvem o processo de desco-
missionamento de instalagdes de exploracédo e
producgdo de petréleo e gés natural (O&G) no pars.
Organizado em cinco capitulos, o caderno aborda
desde o panorama atual do mercado até as espe-
cificidades regulatérias, passando pelos desafios
técnicos e oportunidades econdmicas existentes
na area. Este conteldo visa servir como uma refe-
réncia para profissionais da industria, reguladores
e outros stakeholders envolvidos no setor e por ele

impactados.

Destacamos que os capitulos deste traba-
lho, embora complementares em suas abor-
dagens e conteldos, foram concebidos de
forma independente. Assim, recomenda-se
aos leitores que apreciem cada capitulo como
uma contribuicdo auténoma, podendo ser
lido e analisado isoladamente, como se fosse

um artigo singular.

No capitulo 1, é explorado o cenério do
mercado de descomissionamento no Brasil,
destacando-o como um segmento vital da
industria de O&G. O capitulo analisa os
investimentos realizados, as oportunidades

emergentes e o papel crucial das camadas

" FGV ENERGIA

de fornecedores no avanco dos projetos de
descomissionamento. Através de dados da
Agéncia Nacional do Petréleo, Géas Natural e
Biocombustiveis do Brasil (ANP) e uma anélise
das bacias sedimentares e dos estados produ-
tores, sao delineadas as tendéncias de inves-
timento e as projec¢des futuras, evidenciando
a complexidade e a importancia estratégica

desse setor.

O capitulo 2 se aprofunda nos modelos de
negdcios, seguros e contratos que sustentam
os projetos de descomissionamento offshore.
Discutindo formas de estruturacdo empresa-
rial, como consércios e joint ventures, além
das garantias financeiras e opc¢des de finan-
ciamento. Em sintese, o capitulo fornece uma
visdo abrangente das estratégias e mecanis-
mos contratuais essenciais para enfrentar
os desafios e aproveitar as oportunidades
do mercado. A gestdo de riscos e seguros é
destacada como uma prética vital para garan-

tir a seguranca e eficiéncia das operacdes.

No capitulo 3, o foco € o descomissionamento de
estruturas submarinas, um processo complexo e
multidisciplinar. O texto explora metodologias e
préaticas sustentaveis, abordando a importancia
do engajamento comunitario e da responsabili-
dade social. Com énfase na integragdo de tecno-

logias avancadas e na expansdo da economia
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circular, o capitulo também destaca a importan-
cia de parcerias internacionais € 0 compromisso
com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), visando minimizar impactos
ambientais e promover a recuperagdo de mate-

riais valiosos.

O Capitulo 4 trata dos desafios e solugdes envol-
vidos no descomissionamento do Top Side de
Unidades Estacionarias de Produgédo (UEP)
offshore. Abordando as complexidades regula-
térias, ambientais e técnicas, o capitulo destaca
a importancia da seguranca operacional e da
gestdo de residuos. Com a andlise de casos
recentes de desmantelamento de Unidades
flutuantes de producgdo, armazenamento e trans-
feréncia de petréleo e gas (FPSO), sdo ilustradas
as praticas atuais e os desafios enfrentados pela
industria, fornecendo um panorama detalhado
das etapas criticas desde a desconex&o e remo-
cdo de risers até o transporte para estaleiros de

desmantelamento.

Por fim, o capitulo 5 se dedica aos aspectos regu-

latorios, abordando licenciamentos e autoriza-

" FGV ENERGIA

cOes necessarios para o descomissionamento de
infraestruturas offshore. Este capitulo analisa as
regulamentagdes nacionais e internacionais que
orientam o desenvolvimento das atividades de
descomissionamento, destacando a importancia
da conformidade com as normas de seguranca e
protecdo ambiental. Além de identificar os prin-
cipais desafios enfrentados pelas operadoras, o
capitulo explora oportunidades para melhorias
no processo regulatério, apresentando exemplos
praticos de projetos de descomissionamento no

Brasil e no exterior.

Este caderno foi concebido para oferecer uma
base sdlida de conhecimentos sobre o desco-
missionamento offshore no contexto brasileiro,
alinhando-se com as melhores préticas e regula-
mentacdes globais, e visando garantir operacdes
seguras, eficientes e sustentaveis no setor de

petréleo e gas.

Desejamos uma boa leitura!

Jéssica Germano de Lima Silva

Mauro José Teixeira Destri
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PREFACIO

DESCOMISSIONAMENTO OFFSHURE:
INTEGRANDO INOURCRO E
SUSTENTHBILIDRDE NO SETOR DE ENERGIA

Em um mundo centrado na transicdo do padrao
de consumo de fontes intensivas em carbono
por alternativas mais limpas, com o intuito de
mitigar os efeitos adversos das mudancgas climé-
ticas e evitar que o planeta atinja um ponto de
ndo retorno, a discussédo sobre o papel do setor
de Oleo & Gas (O&G) pode parecer controversa.
No entanto, para a prossecucdo desse cenario
de neutralidade em carbono é essencial abordar
a questdo da transicdo energética com equili-
brio levando em consideracéo tanto a demanda
energética atual quanto as metas de futuras, que
estdo intrinsecamente ligadas a esse setor estra-

tégico.

Nesse contexto, quando as estruturas de explo-
racdo e producdo de petréleo e gés offshore
atingem o fim de suas vidas Uteis, essas preci-
sam passar pelo processo conhecido como
descomissionamento. Este complexo processo
vai além da desativacdo de instalacoes, abran-
gendo também a mitigacdo dos impactos
ambientais, o cumprimento de regulamentacdes
nacionais e a otimizacdo de recursos econémi-

cos, através de procedimentos técnicos de alta
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Carlos Ivan Simonsen Leal

(Presidente da Fundacédo Getulio Vargas)

complexidade com uso de tecnologias avanca-
das. Posteriormente, as estruturas sao desman-
teladas e trazidas de volta para a costa, onde

foram projetadas e construidas décadas atras.

O processo de descomissionamento e desman-
telamento envolve ndo apenas desafios técnicos
e altos custos, mas também riscos ambientais
significativos. Além disso, requer a disponibili-
dade de recursos adequados, garantias finan-
ceiras robustas e, sobretudo, o cumprimento
rigoroso das regulamentagdes especificas.
E imprescindivel que esses processos sejam
conduzidos de maneira sustentavel e ambiental-
mente responséavel, garantindo a seguranca dos
trabalhadores e, em especial, a protecdo dos
biomas marinhos. Esses ecossistemas, critica-
mente sensiveis, sdo fundamentais, ndo apenas
para a subsisténcia de inimeras comunidades,
mas também para o fomento da Economia do
Mar, que impulsiona o desenvolvimento econd-

mico em varias regiées do mundo.

Diante dos desafios atrelados ao descomissio-

namento offshore, o presente Caderno revela
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também as oportunidades e vantagens que
emergem nesse processo. Entre elas, destaca-
-se o desenvolvimento de novas tecnologias que
estdo redefinindo o futuro da atividade, desde
técnicas avancadas de remocéo e limpeza de
estruturas submarinas até a gestdo eficaz de resi-
duos. Praticas sustentaveis e o reaproveitamento
de materiais ganham protagonismo, promo-
vendo a geracdo de empregos dentro da légica
da economia circular. Essas dindmicas envol-
vem uma ampla gama de atores, comprometi-
dos em atender as metas de descarbonizacdo,
ao mesmo tempo em que buscam minimizar os
impactos ambientais e garantir a conformidade

com regulamentagdes cada vez mais rigorosas.

Assim, o descomissionamento offshore é um
tema de extrema relevancia no contexto global,
que deve estar alinhado a agenda sustentavel,
especialmente no caso do Brasil, um dos prin-
cipais produtores e detentores de instalacdes
de petrdleo do mundo. O pais possui em seu
espaco maritimo, conhecido como Amazbnia
Azul, diversos campos petroliferos que, em
sua maioria, estdo se aproximando de seu
ciclo final de producgéo. Logo, a aposentadoria
desses campos em um futuro préximo exigira
um esforco consideravel. O Brasil, como um
ator relevante no setor de energia, é reconhe-
cido internacionalmente por sua matriz ener-
gética baseada em fontes renovaveis e por sua
participacdo ativa na construgdo da agenda de
transicdo energética global. Nesse panorama,
as discussoes sobre o futuro das instalacées de
oleo e gés, tanto no territério nacional quanto
em nivel global, devem ser uma das prioridades
do planejamento energético e posicionamento

estratégico brasileiro.

" FGV ENERGIA

Assim, este estudo se posiciona como um

trabalho coletivo de suma importéncia,
ao oferecer uma contribuicdo significativa
aos debates sobre o descomissionamento
offshore no Brasil e no mundo, proporcio-
nando uma valiosa oportunidade de reflexdo
para profissionais, académicos e formuladores
de politicas, sobre a construcdo de um futuro
mais sustentavel a partir da perspectiva de
descomissionamento nacional. Além de ofere-
cer uma analise técnica, o Caderno também
destaca a importancia da colaboracao entre
diversos stakeholders, como operadores,
autoridades reguladoras e as comunidades
locais, alinhados com os principios da transi-

cdo justa, inclusiva e sustentavel.

A abordagem colaborativa mencionada é
crucial para enfrentar os desafios complexos
do setor energético. A sinergia entre dife-
rentes atores e setores nao apenas potencia-
liza a inovacdo e a eficiéncia, mas também é
um imperativo para a sustentabilidade. Esse
espirito de cooperacdo deve ser estendido
aos setores produtores de energia, onde,
apesar do avanco significativo das fontes de
baixo carbono, o setor de O&G continuard a
desempenhar um papel central na garantia
da seguranca energética global nos préoximos
anos. Longe de ser uma discussdo contro-
versa, continuidade do setor de O&G é uma
realidade que deve ser abordada com prag-

matismo e visao de futuro.

Carlos Ivan Simonsen Leal

Presidente da Fundagao Getulio Vargas
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Este artigo expressa as opinides dos autores, ndo apresentando

necessariamente a opinido institucional da FGV.

PANORAMA ESTRATEGICO E
OPORTUNIDADES NO MERCHDO DE
DESCOMISSIONAMENTO OFFSHORE

Autores: Mauro Destri, Hélio Junnior Sartor Dalmolin e Arthur Ximenes Silva

1.1 INTRODUCRO

O mercado de descomissionamento no
Brasil tem se destacado como um segmento
vital da indUstria de petréleo e gas, refle-
tindo a necessidade crescente de adequacédo
das instalacdes offshore a regulamentagao
ambiental e aos padrdes de seguranca. Este
capitulo explora em detalhes o cenario atual,
os investimentos realizados e as oportunida-
des que emergem deste processo complexo
e essencial. Um aspecto fundamental para o
sucesso dessas operacdes é a estruturagdo
das camadas de fornecedores, que desempe-
nham papéis criticos em diferentes etapas do
descomissionamento. A anélise das camadas
de fornecimento de bens e servicos (1 a 4),
que serdo explicadas mais profundamente no
tépico dos Programas de Descomissionamento
de Instalacdes (PDI), nos permitirda entender
como as operadoras, empresas de engenha-
ria, fornecedores de tecnologia, e prestado-
res de servicos logisticos contribuem para
o avanco eficiente e seguro dos projetos de

descomissionamento.
Iniciaremos abordando os investimentos no

descomissionamento, conforme dados da

Agéncia Nacional do Petréleo, Géas Natural e

" FGV ENERGIA

Biocombustiveis (ANP), destacando os inves-
timentos por bacia sedimentar, com énfase
nas principais bacias produtoras: Campos,
Santos e Espirito Santo, além de outras bacias
relevantes. Analisaremos também os investi-
mentos por estado, abrangendo os Estados
do Rio de Janeiro, Séo Paulo, Espirito Santo,
Sergipe, Ceard, Amazonas, Parané, Rio Grande
do Norte e Bahia, ressaltando os diferenciais e

os desafios regionais.

A segmentacdo dos investimentos por rubrica
serad detalhada, abordando as principais areas
de foco, como o abandono de pocos, a remo-
cdo de plataformas, a desativacado de linhas e
equipamentos submarinos e o tratamento de
residuos. Este segmento é crucial para enten-
der a alocacdo de recursos e as prioridades

das operadoras.

Além disso, discutiremos os PDI, analisando-
-os por operadora e por bacia, e sua importén-
cia para o mercado. A relevéncia dos PDI seré
explorada, destacando como um entendimento
aprofundado desses programas pode abrir opor-
tunidades para a mobilizacdo de recursos criti-
cos, incluindo perfuracdo de pocos, remocéo de
risers, desancoragem e recolhimento de instala-

cOes subsea, entre outros servicos essenciais.
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O capitulo também abordard a importancia
da gestdo de projetos complexos, a conser-
vacdo e reparacao das instalacdes onshore, e
os aspectos de Qualidade, Seguranca, Meio
Ambiente e Saulde (QSMS). Discutiremos
as demandas por licenciamento, auditorias,
controle de Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e a saude do trabalhador.

A andlise do inventario de instalagdes com PDI
aprovado, incluindo o status das plataformas,
sua idade média e o impacto deste fator nos
custos de descomissionamento, sera realizada
para evidenciar os desafios e as estratégias
para a quitagdo das exigéncias regulatérias.
Abordaremos também a extensdo da vida Gtil
das unidades de exploracao e producao (UEP)
e das instalacdes subsea, discutindo os desa-
fios e as solucdes para a revitalizacdo dessas
estruturas.

Adicionalmente, serdo discutidas proje-
cbes de investimentos futuros, anélise de
tendéncias de mercado e os descomissiona-
mentos previstos nos préximos cinco anos,
incluindo projetos significativos como Trident
e Shell. Por fim, apresentaremos o Plano de
Descomissionamento da Petrobras para o
periodo de 2024 a 2028, detalhando os investi-
mentos previstos a curto, médio e longo prazo,
0s principais projetos, orgamentos, cronogra-

mas e as parcerias estratégicas envolvidas.

As projecdes de investimentos apresentadas

no presente estudo sdo oriundas de um exerci-
cio tedrico, com base em célculos e andlise do
setor de Oleo & Gas (O&G), mas sem compro-
misso com resultados futuros. Em termos meto-
dolégicos, tais projecdes foram desenvolvidas
com base na extrapolagdo de: idade de plata-
formas, tempo de instalacdo, peso estimado
e valores atualmente orcados pelas operado-
ras. E importante ressaltar que essas projecdes
servem apenas para demonstrar o potencial do
mercado brasileiro de descomissionamento,
que pode ser significativamente maior do que
o atualmente projetado pela ANP e operadoras.
No entanto, tais projecdes ndo devem ser inter-
pretadas como previsdes garantidas, devido
as inUmeras varidveis e incertezas que podem

influenciar o futuro do mercado.

1.2 INUESTIMENTOS NO
DESCOMISSIONAMENTO - ANP

O descomissionamento de instalacdes de explo-
racdo e produgdo de petréleo e gas no Brasil é
uma atividade crescente e complexa, com um
planejamento rigoroso e compromissos assumi-
dos pelos operadores do setor. O Painel Dindmico
de Descomissionamento de Instalagdes de
Exploracdo e Producgdo, desenvolvido pela ANP,
oferece uma ferramenta essencial para monitorar
e analisar esses investimentos. Este painel reline
informacdes detalhadas sobre os compromissos
assumidos pelas operadoras, conforme definidos

no Programa Anual de Trabalho e Orcamento (PAT).

1. EPE (2019) Geopolitica de Energia, Empresa de Pesquisa Energética, Rio de Janeiro.

" FGV ENERGIA
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Ele também apresenta o status das entregas e das
andlises dos Programas de Descomissionamento
de Instalacdes. O painel fornece uma visdo abran-
gente e customizével da situagdo atual e das
projecdes futuras para o descomissionamento
no Brasil. Outras fontes de informacdes sobre os
projetos de descomissionamento das operadoras
podem ser encontradas em seu Plano de Trabalho
Exploratério (“PTE”), Plano de Desenvolvimento
("PD") e ainda nas licencas operacionais deferidas
pelo IBAMA.

FIGURA T: INUESTIMENTOS POR ANO

O planejamento de investimentos para o desco-
missionamento no Brasil é estruturado para crescer
progressivamente até 2028, com um total signi-
ficativo em cada ano, refletindo o compromisso
com a modernizacdo e seguranca das operagdes
offshore. Com o objetivo de ilustrar o montante
dos investimentos em descomissionamento no
Brasil nos proximos anos, com base nos dados
disponiveis na plataforma da ANP, foi desenvol-
vido um gréfico com os valores dos investimentos

por ano (Figura 1).

R$ 14,8 Bi

2024 2025

Fonte: Painel de Descomissionamento da ANP.
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RS 13,7 Bi ks
R$ 11,3 Bi l R$ 11,7 Bi

2026 2027 2028
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Apresenta-se a seguir um exercicio de anélise
prospectiva com detalhamento sobre as caracte-

risticas das atividades de descomissionamento.

® 2024: O ano inicial com um investimento
de R$11,3 bilhdes marca o comeco de ativi-
dades importantes de descomissionamento,
com foco em engenharia e montagem, forne-
cimento de equipamentos, suporte legal e
recuperacdo ambiental. As empresas terdo
a oportunidade de participar do plane-
jamento inicial e preparacido dos sites para

descomissionamento.

® 2025: Com um aumento para R$13,7 bilhoes,
o ano de 2025 abre oportunidades em gran-
des descomissionamentos, ampliando a
necessidade de suporte logistico, juridico e
de novas tecnologias. Empresas especiali-
zadas em solucdes inovadoras serdo cruciais

para suportar a crescente demanda.

® 2026: Atingindo o pico de investimento em
R$14,8 bilhées, este ano exigird intensificacdo
das remocdes e recuperacdes, destacando a
importancia das parcerias estratégicas e
inovacdo em seguranca. As empresas pode-
rdo explorar oportunidades significativas em

engenharia e tecnologia de ponta.

e 2027: Com um investimento de R$11,7

bilhdes, o foco serad na finalizacdo de proje-

" FGV ENERGIA

tos, garantindo que o compliance e auditorias
estejam em ordem. O fornecimento continuo
de servicos de manutencdo e atualizacdes
tecnoldgicas serd fundamental para manter a

eficiéncia das operacdes.

e 2028: Com investimento de R$12,8 bilhdes,
as expectativas sdo de afirmac¢édo do mercado
em tecnologia e inovacdo continua. As empre-
sas que investiram em novas praticas e tecno-
logias estardo bem posicionadas para atender

as crescentes demandas do setor.

Compreende-se que o planejamento de investi-
mentos anual destaca o crescimento das oportu-
nidades de mercado em vérias éreas, com énfase
em inovacdo, eficiéncia e sustentabilidade.
O envolvimento das camadas de fornecimento
seré crucial para o sucesso das operagdes, inte-
grando expertise e solucdes para maximizar
o impacto econémico e ambiental positivo do

descomissionamento.

1.2.1 Investimentos por Bacia e
Estado

A distribuicdo dos investimentos por bacia e
estado demonstra a diversidade e complexidade
das operacdes de descomissionamento no Brasil.
As estratégias variam significativamente entre
regides, refletindo as necessidades locais e a

escala das operagdes.
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GRAFICO 1: INUESTIMENTO POR BACIA

Eampus I EEEEEEE————.

Sergipe IEEEE————— RS 8,67
Santos N RS 4,56
Potiguar EEEE RS 2,91
Espirito Santo M RS 1,52
Ceard mE RS 1,40
Reciincavo = RS 1,03
SolimBes 1 RS0,27
Parana | R50,16
Camamu | R$0,10
Outros RS 0,04

Fonte: Painel de Descomissionamento da ANP.

e Bacia de Campos (Rio de Janeiro e Espirito
Santo): Com R$43,72 bilhdes e R$1,52 bilhdo
respectivamente, estas regides sao estratégi-
cas para projetos de grande escala, exigindo
inovacdo em técnicas de descomissionamento
e recuperacdo de areas. A gest&o eficiente e a
integracdo de servicos complexos sdo essen-

ciais para o sucesso.

Atividades Especificas:

e Desativacdo de Estruturas: Necessita de
precisdo e inovag¢do, com demanda por servi-
¢cos que minimizem o impacto ambiental e

garantam a seguranca operacional.

e Recuperacdo Ambiental: Destaca a importancia
de préticas sustentaveis, oferecendo oportuni-
dades para empresas que fornecem solucdes de

recuperagdo ecoldgica.

" FGV ENERGIA

RS 43,72

e Remocdo de Equipamentos: Exige tecno-
logia de ponta e servicos técnicos especiali-
zados. As empresas focadas em eficiéncia e
seguranca terdo uma vantagem competitiva

significativa.

Camadas Envolvidas:

e Camada 1: Operadoras principais lideram a

estratégia e execucéo de descomissionamento.

e Camada 2: Empresas de engenharia e cons-
trugdo que garantem o cumprimento de altos

padrdes de seguranca e eficiéncia.

e Camada 3: Fornecedores de servicos técni-
cos e equipamentos especializados que ofere-
cem solucdes avancgadas, incluindo aqueles
relacionados a gestéo final de residuos e inte-

grantes da economia circular.
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e Camada 4: Fornecedores locais que oferecem
servicos de suporte, essenciais para operacdes em
areas remotas, como: hotelaria, alimentacéo, segu-
ranca patrimonial, limpeza, manutencdo predial e

transporte.

Bacia de Sergipe e Santos

Com R$8,67 bilhdes e R$4,56 bilhdes respectiva-
mente, had oportunidades em colaboracdes em
projetos complexos, desenvolvimento tecnold-
gico, inovacdo ambiental e logistica. As empresas
podem capitalizar em praticas sustentaveis e solu-

¢des logisticas eficientes.

Oportunidades de Mercado:
o Projetos de Integracao em
Descomissionamento: Necessidade de coor-
denacgéo de multiplos servicos e operacdes para

garantir eficiéncia. Empresas que podem integrar

solucdes complexas estardo em posicdo vantajosa.
e Parcerias Estratégicas: Oportunidades para
formar aliancas estratégicas e compartilhar recur-
sos e expertise para maximizar a eficacia das
operagdes de descomissionamento offshore de
UEP Fixas, principalmente.

Camadas Envolvidas:

e Camada 1: Operadoras principais que lideram
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a estratégia e execugdo das operacdes de desco-

missionamento.

e Camada 2: Empresas de engenharia, Valorizacdo
Ambiental e construgcdo que assegurem o cumpri-
mento dos altos padrdes de seguranca e eficiéncia

necessarios.

Bacia Potiguar

Com valor de R$2,91 bilhdes, ha foco em infraes-
trutura regional e servicos de engenharia e monta-
gem. O desenvolvimento de parcerias locais sera

uma vantagem estratégica.

Oportunidades de Mercado:

e Servicos Técnicos Especializados e Apoio
Logistico (Ceard): Empresas que oferecem servi-
cos técnicos avangados e logistica eficiente tém
uma oportunidade de atender a demanda cres-
cente por opera¢des precisas e seguras para

descomissionamento offshore de UEP Fixa.

Infraestrutura
Norte):

e Desenvolvimento de
Grande do

Oportunidades para empresas de engenha-

Regional (Rio

ria e construgdo que podem contribuir para
a expansao da infraestrutura regional, garan-
tindo que as operacdes de descomissiona-
mento sejam realizadas de maneira eficiente

e eficaz.
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Camadas Envolvidas:

e Camada 2: Envolve empresas de engenharia,
Valorizacdo ambiental e construgcdo que geren-
ciam a execugdo de projetos, assegurando que
as operagdes atendam aos padrées elevados de

seguranca e eficiéncia.

e Camada 3: Fornecedores de servicos técnicos
que oferecem solucdes avancadas para os desa-
fios de descomissionamento, incluindo aqueles
relacionados a gestdo final de residuos e integran-

tes da economia circular.

Bacia do Ceara (R$ 1,40 bilhao; offshore) e Bacia do

Recéncavo (R$ 1,03 bilhdo; onshore)

Investimentos de R$1,40 bilhdo e R$1,03 bilhdo
respectivamente indicam a necessidade de servi-
cos técnicos especializados em engenharia subma-
rina. As empresas poderdo se beneficiar de servicos

logisticos e solugdes de engenharia avancadas.

Oportunidades de Mercado:

e Engenharia Submarina: O mercado demanda
solugdes de engenharia submarina que possam
lidar com a complexidade das operacdes, criando
um nicho robusto para empresas que oferecem

expertise técnica e inovagao.

¢ Construcao e Remocao de Equipamentos: Ha
uma necessidade critica por servicos que garan-
tam a remocgdo segura e eficiente de equipa-
mentos, com oportunidades para empresas que
oferecem tecnologia de ponta e servigos técnicos

especializados.

" FGV ENERGIA

Camadas Envolvidas:

e Camada 2: Empresas de engenharia, Valorizacéo
Ambiental e constru¢do que asseguram que as
operacdes cumpram os altos padrées de segu-

ranca e eficiéncia necessarios.

e Camada 3: Fornecedores de equipamentos
especializados que disponibilizam tecnologia
avancada para suportar operagdes complexas,
incluindo aqueles relacionados a gest&o final de

residuos e integrantes da economia circular.

Bacias de Solimoées (onshore), Parana(onshore),

Camamu (offshore) e outros

Estas bacias apresentam valores menores de
investimento (variando de R$0,27 bilhao a
R$0,04 bilhdo). H& oportunidades em inova-
cdo ambiental e logistica. As empresas podem
capitalizar em praticas sustentaveis e solugdes

logisticas eficientes.

Oportunidades de Mercado:

¢ Logistica e materiais de apoio: Devido a loca-
lizagdo remota, hd uma demanda por solucdes
logisticas eficientes que possam garantir a conti-
nuidade das operacdes. Empresas que oferecem
suporte logistico adaptado ao ambiente amazd-

nico podem se destacar.

¢ Desenvolvimento sustentavel: Oportunidades
para empresas que podem implementar préticas
de desenvolvimento sustentavel, minimizando o
impacto ambiental e promovendo a conservagao

ecoldgica.
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e Consumiveis e apoio basico: Fornecimento de
materiais de consumo e servicos logisticos essen-
ciais para operagcdes minimas. Empresas locais
podem capitalizar essas oportunidades devido a

proximidade e capacidade de resposta rapida.

e Operacoes locais: Potencial para empresas
locais fornecerem suporte basico e servigos perso-
nalizados para atender as necessidades especifi-
cas da regiao.

Camadas envolvidas:

e Camada 2: Empresas de engenharia, Valorizacéo

Ambiental e constru¢do que asseguram que as
operagdes cumpram os altos padroes de segu-

ranca e eficiéncia necessarios.

e Camada 4: Fornecedores locais que oferecem
suporte logistico e materiais essenciais para opera-
cdes em areas remotas, incluindo aqueles relacio-
nados a gestao final de residuos e integrantes da

economia circular.

Partindo da anélise dos investimentos por bacia
podemos identificar os investimentos também
por estado (gréfico 2), nos dando uma visdo mais

ampla sobre sua drea de abrangéncia.

GRAFICO 2: INUESTIMENTO EM DESCOMISSIONAMENTO POR ESTADO

Rio de Janeiro I 45,48

Sergipe I RS 8,67

Espirito Santo B RS 3,04

Ceard EE RS 2,26

Rio Grande do Norte Bl RS 2,05
Sdo Paulo B RS1,28
Bahia M R$1,14

Amazonas | R$ 0,30

Outros | R$0,17

Fonte: Painel de Descomissionamento da ANP.

" FGV ENERGIA
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O gréfico apresenta os investimentos previs-
tos em descomissionamento por estado no
Brasil, expressos em bilhdes de reais. O estado
do Rio de Janeiro destaca-se com um investi-
mento massivo de R$45,48 bilhdes, refletindo
a predominancia da Bacia de Campos, uma
das mais produtivas do pais. Sergipe aparece
em seguida com R$8,67 bilhdes, seguido
pelo Espirito Santo com R$3,04 bilhées, indi-
cando a relevancia das bacias offshore nestas
regides. Ceard e Rio Grande do Norte apre-
sentaram investimentos de R$2,26 bilhdes e
R$2,05 bilhdes, respectivamente, mostrando
a importancia dessas areas na producdo de
petréleo e gés. Sdo Paulo, Bahia e Amazonas
tém investimentos menores, com R$1,28
bilhdo, R$1,14 bilhdo e R$0,30 bilhio, respec-

tivamente, enquanto outros estados somam

GRAFICO 3: INVESTIMENTO POR RUBRICA

R$0,17 bilhdo, evidenciando uma menor ativi-

dade de descomissionamento.

1.2.2 Investimentos por Rubrica

O descomissionamento de instalacdes de
exploracdo e producdo de petréleo e gés
envolve diversas atividades especificas, cada
uma com sua complexidade e custo associado.
O gréfico 3 apresenta detalhes dos investi-
mentos previstos por tipo de atividade, ofere-
cendo uma visdo clara de onde os recursos
financeiros serdo aplicados. Com base nesses
dados, é possivel entender as prioridades e
os desafios enfrentados pelos operadores ao
realizar o descomissionamento, garantindo a
seguranca e a conformidade ambiental das

operacgoes.

1,32
R$ 132 R$o,68
RS$1,61 |

_R$0,43

Fonte: Painel de Descomissionamento da ANP.
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= Abandono Permanente

= Remocdo de Linhas

= Desmobilizacdo UEP

» Arrasamento de Poco

= Recuperacio Ambiental

= Remocdo de Equipam. subsea

= Remocdo de Instalagbes de
Prod. Onshore
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e Abandono Permanente: Com um inves-
timento de R$42,55 bilhdes, o abandono
permanente é a atividade mais custosa. Esse
processo envolve o abandono definitivo dos
pocgos para prevenir vazamentos de hidrocar-
bonetos, o que requer técnicas sofisticadas,
mé&o de obra especializada além dos compro-
missos de monitoramento no pds-descomis-
sionamento. Empresas especializadas em
tecnologias de recuperacdo e precisdo opera-

cional podem se destacar.

e Arrasamento de Poco: Recebendo R$1,61
bilh&o, esta atividade consiste naremocéo das
estruturas superiores dos pocos e na reabilita-
cao do local. Este investimento é crucial para
minimizar impactos ambientais e preparar o

terreno para outros usos.

¢ Desmobilizacdo de Unidades Estacionarias
de Producdo: Com um aporte de R$7,74
bilhées, a desmobilizacdo de UEPs envolve
a remocéo de plataformas de produgéo. A
complexidade desse processo justifica os
altos custos, pois envolve logistica avancada e
cumprimento de normas rigorosas. As empre-
sas podem oferecer solugbes integradas para
desativar infraestruturas de forma segura.
A aposta em desenvolvimento tecnoldgico

poderd ser crucial para reduzir tempos e
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custos das operagdes.

* Recuperacdao Ambiental: A alocacdo de
R$1,32 bilhdo para recuperacdo ambiental
sublinha o compromisso com a restauragao
de ecossistemas afetados seja em ambiente
onshore ou offshore. Esse investimento inclui
atividades de remediacdo e monitoramento
ambiental, essenciais para a sustentabili-
dade. Empresas que fornecem préticas verdes
e consultoria em sustentabilidade tém um

mercado promissor.

e Remocdo de Instalacées Associadas a
Unidades de Producdo Terrestres: Esta
rubrica, com R$425,58 milhdes, abrange a
remocao de infraestruturas terrestres associa-
das a producao de petréleo. E uma atividade
necessaria para a devolugdo segura das terras
ao seu estado original ou para novos usos,
como por exemplo, o aproveitamento dos
pocos depletados para outros projetos como
CCS (carbon capture storage) ou ESGN (esto-

cagem subterrénea de gés natural).

* Remocdo de Linhas: Recebendo R$10,07
bilhdes, a remocdo de linhas submarinas é
uma operagdo complexa que requer tecnolo-
gia de ponta. O foco estd em minimizar riscos

e maximizar a seguranga, O que cria uma
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demanda por servicos técnicos inovadores
e gerenciamento de operacdes complexas.
Empresas que oferecem desmontagens segu-
ras e eficientes terdo vantagens competitivas.
A gestdo dos residuos oriundos dessa ativi-
dade também oferece uma janela de oportu-

nidades para outros segmentos.

* Remocdo dos Demais Equipamentos do
Sistema Submarino: Com um investimento de
R$680,59 milhdes, esta atividade inclui a reti-
rada de equipamentos como arvores de natal
molhadas e manifolds. A complexidade e o
custo dessas operacdes sdo justificados pela
necessidade de garantir que todos os compo-
nentes sejam removidos de forma segura e
eficiente. A gestdo dos residuos oriundos
dessa atividade também oferece uma janela

de oportunidades para outros segmentos.

Principais Camadas Envolvidas em todas as

rubricas:

e Camada 2: Inclui empresas de engenharia,
Valorizagdo Ambiental e construcdo respon-
saveis pela execucdo dos projetos de desco-
missionamento, oferecendo solucdes que

atendem aos padrdes de seguranca e eficién-

" FGV ENERGIA

cia exigidos pelo mercado.

e Camada 3: Fornecedores de equipamentos e
servicos técnicos que disponibilizam solugbes
avancadas para as operagdes de abandono e
arrasamento de pocos. A experiéncia técnica
dessas empresas é crucial para o sucesso das

atividades de descomissionamento.

1.3 PROGRAMAS DE DESCOMISSIONAMENTO
DE INSTALACOES - PDI

O cenério do descomissionamento no Brasil
¢ liderado pela Petrobras, com um impres-
sionante nUmero de 122 PDI, refletindo seu
papel dominante na exploracdo e producao
de petréleo no pais. Empresas como Shell, 3R
Petroleum e Petrosynergy também possuem
uma quantidade significativa de PDI, indi-
cando sua forte presenca e responsabili-
dade no descomissionamento de instalacdes
offshore (tabela 1). Os processos de desinves-
timentos da Petrobras abriram espaco (por
meio da celebracdo de contratos de cesséo
de direitos exploratdrios) para as empresas
independentes participarem da E&P no Brasil,

incluindo a etapa do descomissionamento.
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TABELA 1: NUMERO DE PDI POR OPERARDORA.

Fonte: Painel de Descomissionamento da ANP.

GRAFICO 4: INUESTIMENTO POR RUBRICA

Outras empresas, emboratenham menos PDls,
demonstram o compromisso crescente com a
gestéo responsavel do fim da vida Gtil de suas
instalacdes. Operadoras como Enauta, Eneva,
Imetame e varias outras estdo envolvidas no
processo de descomissionamento, seja atra-

vés de projetos menores ou em fases iniciais.

1.3.1 PDI por Bacias

Os Planos de Descomissionamento de
Instalacdes no Brasil, sdo variados e estdo
distribuidos em varias bacias sedimentares,
refletindo a extensdo e a diversidade das
operacdes de exploragao e produgao no pafs,

e a capilaridade das oportunidades pelo pais.

25

20

15

10

SRRRR

: I

IIIII---
o R TR . 1

& & P o

& & & & &
NI R I P P

Fonte: Painel de Descomissionamento da ANP.

N*FGV ENERGIA

a2



26

A Bacia de Campos, uma das mais produti-
vas do Brasil, lidera com 28 PDls. Isso se deve
a alta concentracdo de plataformas e unidades
de produgéo que, ao longo do tempo, atingem
o fim de sua vida util. A Bacia Potiguar segue
com 24 PDls, destacando-se também como uma
regido importante para a producéo de petréleo
e gés, principalmente em areas maduras que

requerem descomissionamento progressivo.

Qutras bacias com um ndmero significativo de
PDls incluem a Bacia do Espirito Santo, com
15 PDls, e a Bacia do Recdncavo, com 9 PDls.
Estas regiGes possuem uma longa histéria de
exploracdo e producdo, o que implica em um
crescente nimero de instalacdes que preci-
sam ser desativadas conforme os campos

atingem a maturidade.

As bacias de Sergipe e Santos, cada uma com

8 e 5 PDIs respectivamente, também se desta-

GRAFICO S: INUESTIMENTO POR RUBRICA

cam. A Bacia de Santos, em particular, é notéa-
vel por ser a localizagdo do pré-sal, uma area
de crescente atividade exploratdria e produ-
tiva, que eventualmente também demandara

operacdes de descomissionamento.

Bacias menores, como Solimdes, Camamu,
Parnaiba, Tucano Sul, Amazonas, Mucuri
e Parana, tém um menor ndmero de PDls,
variando de 1 a 2. Essas bacias, embora
menos extensivamente exploradas, também
apresentam desafios e oportunidades para o

descomissionamento sustentavel.

1.3.2 Situacao dos PDI

Foirealizada uma analise’ da situacdo dos Planos
de Descomissionamento de Instalacdes no Brasil
para o desenvolvimento da presente pesquisa.
O resultado foi um panorama diversificado e

dinadmico, refletido no seguinte gréfico:

N2 de PDI

= Aprovado = Encerrado

Fonte: Painel de Descomissionamento da ANP.

Sobrestado

= Recebido

1. A pesquisa foi realizada na primeira quinzena de agosto de 2024.

" FGV ENERGIA



27

PDI Aprovado

A maior parte dos PDIs, com 96 unidades, esta
na categoria de "aprovado”. Isso indica que as
operadoras obtiveram as autorizacdes neces-
sarias por parte da ANP para proceder com
o descomissionamento. Esta aprovacdo é um
marco crucial, pois garante que o plano atenda a
todas as exigéncias regulatorias e de seguranca
estabelecidas pela ANP. Este nimero alto reflete
um avanco significativo na regularizagdo das
atividades de descomissionamento e demonstra
o compromisso das operadoras com a conformi-

dade legal e a protecdo ambiental.

PDI Encerrado

Com 14 PDls na categoria “encerrado”, vemos
uma quantidade significativa de projetos que
ja foram completamente executados. Este estéa-
gio final implica que todas as operacdes de
descomissionamento foram concluidas e que as
areas afetadas foram restauradas conforme os
planos. O nimero de PDIs encerrados também
serve como uma referéncia importante para
futuros projetos, fornecendo dados valiosos e
licoes aprendidas que podem ser aplicadas para
melhorar processos e reduzir custos em novas

operagoes.

PDI Recebido

No momento em que foi realizada a pesquisa,
existem 8 PDIs na categoria “recebido”, indi-
cando que esses planos foram submetidos

para analise, mas ainda nao foram aprovados.
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Esse status representa uma fase critica onde as
operadoras devem garantir que todas as espe-
cificagdes técnicas e regulamentares sejam
cumpridas para obter a aprovacdo. A pendéncia
de aprovacédo pode resultar de diversas ques-
tdes, como a necessidade de ajustes nos planos
apresentados ou a espera pela revisdo e apro-

vagdo por parte das autoridades competentes.
PDI Sobrestado

Por fim, a categoria “sobrestado” conta com 8
PDIs. Este status sugere que os planos estdo
em espera, possivelmente devido a pendéncias
regulatérias, questdes técnicas ndo resolvidas,
ou outras contingéncias que precisam ser abor-
dadas antes que o descomissionamento possa
prosseguir. Esse estado de suspensdo requer
atencdo e agdo coordenada entre as operadoras
e os 6rgdos reguladores para resolver quaisquer

impedimentos e avangar com o processo.

1.3.3 Relevancia dos PDI para o
Mercado

Os Planos de Descomissionamento de
Instalacdes sdo fundamentais para a organi-
zacdo e execucgdo eficiente das atividades de
descomissionamento na indUstria de petrdleo e
gés. Eles ndo s6 garantem conformidade regula-
téria e mitigacdo de impactos ambientais, mas
também representam oportunidades significati-
vas para diversos setores do mercado. Abaixo,
discutimos a relevancia dos PDIs e as oportuni-
dades decorrentes do entendimento e execucao

desses planos.
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Importancia das Operadoras no Preenchimento

e Disponibilizagdo dos PDls

¢ Planejamento estruturado: Os PDIs s3do
essenciais para a criagdo de um plano estrutu-
rado de descomissionamento, permitindo que
operadoras como Petrobras, Shell, e outras defi-
nam claramente suas estratégias, cronogramas,

e necessidades de recursos.

e Transparéncia e conformidade: Ao preen-
cher e disponibilizar os PDIs, as operadoras
demonstram transparéncia e compromisso com
a conformidade regulatéria, garantindo que as
operacdes atendam aos padrdes de seguranca

e sustentabilidade.

¢ Colaboracao eficiente: Os PDIs servem como
um guia para toda a cadeia de fornecedores,
facilitando a colaboracdo e a integracdo de
servicos, o que resulta em operacdes mais efica-

zes e menos dispendiosas.

e Mitigacao de riscos: Com informacgdes deta-
lhadas sobre cada fase do descomissionamento,
os PDIs ajudam a identificar e mitigar riscos,
garantindo que as operagdes sejam conduzidas

de maneira segura e responsavel.

1.3.3.1 Importancia dos PDIs para as
Camadas de Fornecedores

1. Camada 1 (Operadoras):

e Oportunidades: As operadoras lideram o

processo de descomissionamento, desenvol-
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vendo os PDIs que detalham as operagdes
necessarias. Isso inclui a contratacdo de servicos
especializados e a gestdo de projetos comple-
xos. As operadoras podem estabelecer parce-
rias estratégicas com empresas de engenharia e
tecnologia para otimizar operacdes e minimizar

custos.

¢ Importancia: O preenchimento adequado
dos PDls por operadoras como Petrobras, Shell,
e outras, garante a clareza no planejamento
e execucdo das atividades, criando uma base

sélida para a colaboracdo com fornecedores.

2. Camada 2 (Engenharia e Construcao):

e Oportunidades: Empresas de engenharia,
valorizacdo ambiental e construcdo podem
oferecer servicos de planejamento e execugao
de descomissionamento, incluindo desativacado
de pocos, remocdo de plataformas, e desmo-
bilizacdo de infraestruturas. O conhecimento
técnico e a capacidade de gerenciar projetos

complexos s&o altamente valorizados.

* Importancia: A transparéncia nos PDls permite
que essas empresas compreendam as expecta-
tivas e requisitos das operadoras, facilitando a
oferta de solugdes sob medida e a integragao

com outros fornecedores.

3. Camada 3 (Fornecedores de tecnologia e

servicos especiais):

e Oportunidades: Hd uma demanda significa-

tiva por tecnologias avangadas em descomissio-
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namento, como equipamentos de perfuracéo,
sistemas de monitoramento ambiental, e solu-
coes de recuperacéo submarina. Empresas que
oferecem inovacgdes tecnoldgicas tém a chance

de se destacar neste mercado.

e Importancia: Os PDls destacam areas criticas
onde a tecnologia pode aumentar a eficién-
cia e a seguranca, orientando os fornecedores
na adaptacdo de suas ofertas para atender as

necessidades especificas das operadoras.

4. Camada 4 (Suporte logistico e fornecedo-

res locais):

e Oportunidades: O descomissionamento
envolve uma logistica complexa que requer
transporte, armazenamento, e fornecimento de
materiais. Empresas locais podem fornecer servi-
cos de apoio, incluindo hotelaria, transporte,
e manutencado, contribuindo para a economia

local.

e Importancia: Os PDIs permitem que esses
fornecedores planejem e organizem seus servi-
cos para apoiar eficientemente as operagdes de
descomissionamento, promovendo um fluxo de

trabalho continuo e seguro.

Com base na literatura sobre o tema e de anélise
do setor, ha de se destacar que existem outras
oportunidades com os PDls, das quais se desta-

cam principalmente:

e Desenvolvimento de novas tecnologias: A

anélise dos PDls pode revelar lacunas e neces-
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sidades especificas que incentivam o desen-
volvimento de novas tecnologias e solucdes

inovadoras no setor.

e Colaboracdo entre camadas: A colabora-
cdo entre diferentes camadas de fornecedo-
res (Camada 1 a Camada 4) é essencial para o
sucesso das operacgdes. Empresas que podem
criar aliancas estratégicas para oferecer solu-

cOes integradas tém uma vantagem competitiva.

¢ Inovacao e sustentabilidade: Os PDIs desta-
cam oportunidades para praticas sustentaveis,
incluindo a reciclagem de materiais e o uso de
tecnologias verdes, promovendo a inovagdo e a

responsabilidade ambiental.

e Capacitacio e formacdo de pessoal: As
demandas criadas pelos PDIs podem estimular
o treinamento e a capacitacdo de mé&o de obra
especializada, melhorando a oferta de profissio-

nais qualificados no mercado.

¢ Grupos de Revisdao Independentes (GRIs):
existe um gap de compliance na execugdo dos
projetos de descomissionamento, uma vez que
os mesmos sdo elaborados com dados e infor-
macdes oriundos do mesmo agente que ird
executé-los, impossibilitando uma conferén-
cia isenta. Na pratica internacional, ha os GRI's
que funcionam como uma auditoria dos proje-
tos, resguardando o compromisso regulatério
e ambiental de todas as etapas do processo. E
imprescindivel a independéncia desses GRI’s,
que nao podem estar atrelados nem as opera-

doras, nem as consultorias que criaram os mode-
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los utilizados pelas mesmas. Somente assim sera
possivel uma anélise realmente critica de confe-
réncia de dados e das conclusdes apresentadas,

sobretudo nos aspectos socioambientais.

1.3.4 Oportunidades e Mobilizacao
de Recursos Criticos

Abandono e arrasamento de pocos: Trata-se
de uma etapa crucial para o descomissiona-
mento, que exige a mobilizacdo de recursos
significativos, como sondas, barcos de apoio, e
pessoal especializado. Cada PDI aprovado gera

demanda para:

e Sondas: Equipamentos de alto investimento
e tecnicamente complexos que precisam ser

mobilizados e mantidos.

® Barcos de apoio: necesséarios para transporte
de equipamentos e suprimentos, e para apoiar

operacdes subsea.

¢ Pessoal especializado: Engenheiros, técni-
cos, e operarios treinados especificamente para
operacdes de abandono de pocos no processo

de descomissionamento.

e Treinamento e hotelaria: Com a necessi-
dade de acomodar e treinar o pessoal em locais

muitas vezes remotos.

e Manutencdo e paradas programadas:
Equipamentos e instalagdes necessitam de
manutencao continua para assegurar operacoes

seguras e eficientes.
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¢ Infraestrutura de apoio: Portos e aeroportos
sdo criticos para o transporte de pessoal e equi-

pamentos.

Pull out de risers, desancoragem e recolhimento
de instalacdes subsea: As operacbes subsea
sdo altamente técnicas e exigem embarcacdes

especializadas e uma ampla gama de recursos.

e Embarcacdes complexas: Navios de instala-
cdo e recolhimento, como navios de construcao
submarina e embarcacdes de apoio a mergulho,

sao essenciais.

¢ Pessoal e treinamento: Técnicos e enge-
nheiros especializados precisam estar conti-
nuamente treinados para operar equipamentos

sofisticados.

® Portos e aeroportos: Cruciais para a logistica
de embarque e desembarque de equipamentos

e pessoal.

¢ Hotelaria e manutencdo: Hospedagem para
a equipe e manutengao de embarcacdes e equi-

pamentos.

Nesse contexto, observa-se ainda a possibili-
dade de desenvolvimento de outros servigos

importantes, tais como:

¢ Gerenciamento e execucdo de projetos
complexos: Empresas especializadas em gestédo
de projetos complexos sdo necessarias para
coordenar as multiplas fases do descomissiona-

mento.
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e Conservaciao e reparacao das instalacées
onshore: manter e reparar infraestrutura exis-
tente é essencial para suporte as operacgdes

offshore.

¢ Engenharia, manutencdo e reparo: abrange
a manutencdo de todos os recursos criti-
cos, incluindo sondas, barcos e unidades de

producao.

¢ Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e
Saude: Envolve licenciamentos e auditorias ambien-
tais, controle dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel, e satude do trabalhador.

¢ Disposicao final dos residuos: envolver todas
as etapas necessérias para o correto descarte
dos residuos gerados pela atividade de desco-
missionamento, incluindo os residuos contami-
nados por NORM.

1.3.5 Desenvolvimento de
Fornecedores

e Novos e Antigos Fornecedores: O desco-
missionamento cria demanda para um novo
tipo de fornecimento, incentivando inovacdo e
desenvolvimento de novos fornecedores. Isso
inclui empresas que fornecem tecnologia de
descomissionamento, solu¢des de reciclagem
e descarte, e servicos de engenharia especiali-

zada.
Os PDls sédo mais do que simples planos regu-

latérios; eles sdo catalisadores para uma vasta

mobilizacdo de recursos e criacdo de oportuni-
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dades de mercado. Eles influenciam diretamente
a economia local e global, desde a contratagao
de servicos especializados até o desenvolvi-
mento de novas tecnologias e fornecedores.
Ao compreender e aproveitar as oportunidades
geradas pelos PDls, as empresas podem nao
apenas cumprir suas obrigacdes regulatérias,
mas também impulsionar o crescimento econd-

mico e tecnoldgico no setor de petrdleo e gés.

1.4 PROGRAMAS DE DESCOMISSIONAMENTO
DE INSTRLACOES E RELATORIOS DE
DESCOMISSIONAMENTO DE INSTALACOES
APROUADOS

1.4 Inventario de instalac6es com
PDI aprovado

Este inventério apresenta as instalacdes de petro-
leo e gas da Petrobras que possuem PDI aprovado,
detalhando o status atual de cada instalacdo, o
campo em que estdo localizadas e a operadora
responséavel. A tabela 2 a seguir ilustra as informa-
cOes pertinentes para facilitar a analise e o moni-
toramento do processo de descomissionamento e

operacdo das unidades.

A tabela revela um total de 16 instalacdes, das
quais 9 estdo em processo de descomissiona-
mento, 5 ja foram descomissionadas e apenas
2 permanecem operacionais. As instalagdes

em descomissionamento incluem:

o Petrobras 26, Petrobras 37, Petrobras 35,
FPSO Cidade de Niteréi, Monoboia de PRA-1
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e Petrobras 19: Todas localizadas nos campos de
Marlim, Marlim Leste e Marlim Sul, demonstrando
um foco consideravel de descomissionamento

nesses campos.

Entre as instalacbes operacionais, temos:

® FPSO Pioneiro de Libra: Operando no campo
de Mero.

Este inventério reflete o compromisso conti-
nuo da Petrobras com a gestdo responséavel e
eficiente dos seus ativos, abordando as neces-
sidades de descomissionamento em campos
maduros enquanto mantém operagdes estra-

tégicas em campos produtivos.

1.4.2 Relatérios de
Descomissionamento de Instalagcées
Aprovados

Os Relatérios de Descomissionamento de
Instalacdes (RDI) sdo documentos criticos emiti-
dos apds a conclusdo das atividades de descomis-
sionamento, conforme previsto na RANP 817/2020.
Esses relatérios consolidam todas as agdes execu-
tadas, proporcionando uma visdo detalhada das
atividades realizadas, desde a desativacdo até
o abandono final das instalagdes offshore. No
Brasil, com 48 RDIs aprovados até o momento, a
indUstria de petrdleo e gas demonstra um avanco
importante na busca por uma gestdo ambiental-

mente responsavel e em conformidade com as

exigéncias regulatorias.

TABELA 2: STATUS DAS INSTALACOES COM PDI APROVADO

PETROBRAS 20 Em Descomissionamento MARLIM PETROBRAS
PETROBRAS 26 Em Descomissionamento MARLIM PETROBRAS
PETROBRAS 32 Descomissionada MARLIM PETROBRAS
PETROBRAS 33 Descomissionada MARLIM PETROBRAS
PETROBRAS 35 Em Descomissionamento MARLIM PETROBRAS
PETROBRAS 37 Em Descomissionamento MARLIM PETROBRAS
FPSO CIDADE DE NITEROI | Em Descomissionamento| MARLIM LESTE | PETROBRAS
FSO CIDADE DE MACAE Operando MARLIM SUL PETROBRAS
MONOBOIA DE PRA-1 Em Descomissionamento MARLIM SUL PETROBRAS
PETROBRAS 18 Em Descomissionamento MARLIM SUL PETROBRAS
PETROBRAS 15 Em Descomissionamento MARLIM SUL PETROBRAS
PETROBRAS 47 Em Descomissionamento MARLIM SUL PETROBRAS
FPS0O PIONEIRO DE LIBRA Operando MERO PETROBRAS
PLATAFORMA DE PIRANEMA Descomissionada PIRANEMA PETROBRAS
PETROBRAS 15 Descomissionada PIRAUNA PETROBRAS
FPSO RIO DAS OSTRAS Descomissionada TARTARUGA VERDE | PETROBRAS

Fonte: ANP.
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A principal funcdo dos RDIs é garantir a trans-
paréncia e a conformidade com as exigéncias
da Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP) e outras
autoridades competentes, promovendo prati-
cas que minimizem os impactos ambientais e
assegurem a seguranca durante todas as etapas
do descomissionamento. Este relatério docu-
menta o cumprimento integral dos Planos de
Descomissionamento de Instalacdes (PDI), deta-
lhando as metodologias aplicadas e os resulta-
dos alcancados. Sua aprovacdo atesta que as
operacdes foram conduzidas de forma segura
e eficiente, contribuindo para a preservacdo
do meio ambiente e para o fortalecimento da

confianca publica.

Empresas como Petrobras, Shell e 3R Petroleum
tém RDIs aprovados, o que reflete seu compro-
misso com o descomissionamento sustenta-

vel e com a mitigagdo dos riscos operacionais.

Entretanto, os desafios permanecem, como a
complexidade técnica das operacbes e os altos
custos envolvidos. Superé-los exige uma abor-
dagem estratégica, que considera ndo apenas a
conformidade regulatéria, mas também as opor-
tunidades futuras de reaproveitamento de instala-
cOes para energias renovaveis ou a reciclagem de
materiais, fomentando uma economia circular no

setor de dleo e gés.

A emissdo dos RDIs também representa uma
oportunidade valiosa para a coleta de licdes
aprendidas ao longo do processo de descomis-
sionamento. Essas licdes podem impulsionar o
desenvolvimento de novas técnicas, tecnologias
e metodologias, que, no futuro, poderdo otimi-
zar as operagdes, reduzindo custos e prazos,
além de aumentar a protecdo ao meio ambiente
e a seguranca das pessoas envolvidas. Assim, o

aprendizado continuo a partir da experiéncia real

GRAFICO 6: QUANTIDADE DE PLATAFORMAS POR IDADE

CAMBOS AT

POTGUAR  SERGIPE

Fonte: Painel de Descomissionamento da ANP.
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de campo nao apenas contribui para a evolucdo
do setor, mas também para a criacdo de solugdes
mais eficientes e sustentéveis para os proximos

desafios da industria.

1.5 IDADE MEDIA DAS PLATAFORMAS

A idade das plataformas de petréleo e gas é um
fator crucial na gestdo e operacao desses ativos,
influenciando tanto a eficiéncia quanto os custos
operacionais e de descomissionamento. A
seguir, apresentamos uma analise detalhada da
idade média das plataformas em operacéo nas
principais bacias brasileiras, baseada na distri-

buicdo etéria das plataformas.

1.5.1 Anaélise da Idade Média das
Plataformas em Operacao

A andlise dos dados mostra a quantidade de
plataformas distribuidas por faixa etaria em dife-
rentes bacias. As bacias de Campos e Santos
possuem a maior quantidade de plataformas,
destacando-se pela alta concentracédo de unida-

des com mais de 25 anos. Especificamente:

¢ Bacia de Campos: Possui um total de 59 plata-
formas, sendo 26 com mais de 25 anos, 14 entre

15 e 25 anos, e 19 com menos de 15 anos.
* Bacia de Santos: Tem 39 plataformas, com 19

plataformas com menos de 15 anos, 14 entre 15

e 25 anos, e 6 com mais de 25 anos.
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e Bacia Potiguar: Conta com 29 plataformas,
com 10 com mais de 25 anos, 7 entre 15 e 25

anos, e 12 com menos de 15 anos.

¢ Bacia de Sergipe: Possui 25 plataformas, todas

com mais de 25 anos.

e Bacia do Ceara: Possui 9 plataformas, todas

com mais de 25 anos.

e Bacia do Espirito Santo: Tem 3 plataformas,
com 1 com menos de 15 anos e 2 entre 15 e 25

anos.

¢ Bacia de Camamu: Tem 2 plataformas, ambas

entre 15 e 25 anos.

1.5.2 Impacto da Idade das
Plataformas nos Custos de
Descomissionamento

A idade das plataformas tem um impacto
significativo nos custos de descomissiona-
mento. Plataformas mais antigas, especial-
mente aquelas com mais de 25 anos, tendem
a ter maiores custos de descomissionamento
devido ao desgaste natural, necessidade de
desmontagem de estruturas mais complexas
e cumprimento de regulamentagdes ambien-

tais mais rigorosas.

De acordo com estudos e reportagens, os
custos de descomissionamento podem variar

amplamente, mas é geralmente aceito que
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plataformas mais antigas podem custar entre
1,5 a 2 vezes mais para serem descomissionadas
em comparacao com plataformas mais recentes.
Além disso, as plataformas mais antigas frequen-
temente requerem maior manutencio antes do
descomissionamento, aumentando ainda mais

os custos totais.

Referéncias de artigos e reportagens sugerem
que a gestdo proativa e a avaliagdo continua
do estado das plataformas s&o essenciais
para mitigar os custos e os riscos associados
ao descomissionamento de unidades antigas.
Em resumo, a idade das plataformas n&o so
afeta a eficiéncia operacional, mas também
desempenha um papel crucial nos custos e na

complexidade do descomissionamento.

1.6 DESAFICS E OPORTUNIDADES COM A
QUITACAC DAS DIVERSAS EXIGENCIAS
INTERNAS E DE ORGAROS REGULADORES

O descomissionamento de plataformas offshore
envolve a quitagcdo de diversas exigéncias inter-
nas e de d4rgdos reguladores. As principais

exigéncias incluem:

¢ Regulamento Técnico de Instalacées (RTI):
Garantir que todas as operagdes de descomis-
sionamento estejam em conformidade com os

regulamentos técnicos estabelecidos.

¢ Sistemade Gestdo daSegurancaOperacional
(SGSO): Implementar medidas para garantir a
seguranca operacional durante todo o processo

de descomissionamento.
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¢ Sistema de Gestdo de Seguranca e Saiude
(SGSS): Assegurar que as atividades de desco-
missionamento ndo coloquem em risco a saude

e a seguranca dos trabalhadores.

¢ Sistema de Gestao de Integridade de Pocos
(SGIP): Manter a integridade dos pogos durante
o descomissionamento para prevenir vazamen-

tos e outros incidentes.

¢ Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis: Obter licen-
cas ambientais e garantir que as atividades de
descomissionamento minimizem os impactos

ambientais.

¢ Marinha do Brasil: Coordenacdo com a MB
para garantir a seguranca da navegacdo e das
operag¢bes maritimas durante o descomissiona-

mento.

e Comissdao Nacional de Energia Nuclear
(CNEN): garantir a seguranca nas operagdes de
residuos contaminados por NORM, preservando
a saude do trabalhador e integridade do meio

ambiente.

Esses desafios exigem uma coordenagéo cuida-
dosa entre diferentes partes interessadas e a
implementacdo de medidas rigorosas para aten-

der a todas as exigéncias regulamentares.

As oportunidades no descomissionamento
permeiam todas as camadas de fornecimento,
englobando especialidades como engenha-
ria e construcdo, tecnologia avangada, suporte

logistico e servicos ambientais. As operadoras
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podem buscar parcerias para otimizar processos,
as empresas de engenharia oferecem exper-
tise em remocéo e desativacdo, enquanto os
fornecedores de tecnologia desenvolvem solu-
¢cdes inovadoras para monitoramento ambiental
e seguranca. Os prestadores de servicos logis-
ticos e fornecedores locais podem expandir
suas operagdes em areas como transporte, hote-
laria e manutencdo. Essas oportunidades permi-
tem que os fornecedores se posicionem como
parceiros essenciais, ajudando as operadoras a
cumprir as exigéncias e impulsionando inova-

cdes que beneficiem todo o setor.

1.7 EXTENSAQ DE UIDA UTIL: REVITALIZACAC
DAS UEP E INSTALACOES SUBSEA

Uma alternativa ao descomissionamento total é a
extensdo da vida Util das Unidades Estacionarias
de Producdo e das instalagdes subsea através
de processos de revitalizagdo. A revitalizacdo
envolve um conjunto abrangente de atividades
destinadas a modernizar e atualizar as plata-
formas e equipamentos submarinos, visando
prolongar sua operabilidade e eficiéncia. Este
processo pode incluir a substituicdo de compo-
nentes desgastados por novos, mais duraveis e
eficientes, garantindo que as operagdes possam

continuar de forma segura e produtiva.

A modernizacdo dos sistemas de controle é
uma parte crucial da revitalizacdo. Isso pode
envolver a integracdo de tecnologias digitais

avancadas, como sistemas de monitoramento
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em tempo real e automacgdo, que permitem
uma gestdo mais eficiente e segura das opera-
coes. A implementacdo de novas tecnologias,
como sistemas de injecdo de dgua aprimora-
dos ou técnicas avancadas de recuperacdo de
petréleo, também pode ser parte do processo
de revitalizacdo, aumentando a capacidade de
producgdo e reduzindo custos operacionais a

longo prazo.

Além disso, a revitalizagdo pode incluir melhorias
na infraestrutura subsea, como a substituicdo de
umbilicais e risers por versées mais modernas
e resistentes, que possam suportar melhor as
condicdes ambientais e operacionais adversas.
Essas melhorias ndo apenas aumentam a vida
Gtil das instalacdes, mas também podem reduzir
o risco de falhas e vazamentos, minimizando o

impacto ambiental das operacdes.

A revitalizacdo é considerada uma solucdo
economicamente vidvel porque permite adian-
tar a necessidade de descomissionamento,
um processo que pode ser extremamente
custoso e complexo. Prolongando a vida util
das instalacdes, as empresas podem maxi-
mizar o retorno sobre os investimentos reali-
zados, mantendo a producgdo ativa por mais
tempo e evitando os custos elevados associa-
dos a desmontagem e descarte das estrutu-
ras. Além disso, do ponto de vista ambiental,
a revitalizagdo reduz a geragéo de residuos e
a necessidade de novas construcdes, promo-
vendo uma abordagem mais sustentavel para

a gestdo de ativos de petréleo e gas.
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GRAFICO 7: SAIDA DE PLATAFORMAS & PESO
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Fonte: Elaboracédo dos autores com dados da Petrobras e ANP.

1.8 PROJECOES DE INUESTIMENTO FUTURQGS

A projecédo de investimentos para o descomis-
sionamento de plataformas de petrdleo e gés
€ um componente essencial no planejamento
financeiro de longo prazo das operadoras.
O gréfico 6 a seguir ilustra o descomissio-
namento planejado de diferentes tipos de
plataformas ao longo dos préoximos anos,
juntamente com o peso estimado das estrutu-

ras a serem descomissionadas. Em paralelo, a
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tabela 3 apresenta a previsdo de investimen-

tos anuais necessarios para essas operagoes.

O gréfico “Saida de Plataformas x Peso”

destaca:
e Ano de 2035: Projeta a saida de 220.000
toneladas de plataformas, com um investi-

mento de R$2,47 bilhdes.

e Ano de 2048: Apresenta um pico significa-
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TABELA 3: PREVISAO DE INUESTIMENTOS

Ano | Investimento RS Bl | Ano | Investimento RS Bl
2035 2,47 2045 0,35
2036 1,06 2046 1,41
2037 1,41 2047 0,00
2038 0,71 2048 2,82
2039 1,06 2049 1,41
2040 2,12 2050 1,41
2041 1,41 2051 1,06
2042 1,06 2052 1,76
2043 1,41 2053 2,12
2044 1,41 2054 1,06

Fonte: Elaboracdo dos autores com dados da Petrobras e ANP.

tivo com a saida de 400.000 toneladas, sem

investimento previsto nesse ano especifico.

e Ano de 2053: Mostra a segunda maior saida
de peso (290.000 toneladas), com um investi-
mento de R$2,12 bilhdes.

Esses pontos representam os periodos de maior
atividade de descomissionamento, refletindo
um esforco concentrado em determinadas
épocas para descomissionar plataformas mais

antigas ou menos rentaveis.

Atabela de investimento apresenta os seguintes

destaques:

e 2035: Um investimento inicial robusto de

R$2,47 bilhées, provavelmente devido ao inicio
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das operacbes de descomissionamento em

grande escala.

® 2048: Um segundo pico de investimento signi-
ficativo de R$2,82 bilhdes, coincidindo com a
saida de um grande volume de peso (400.000

toneladas).

e 2053: Outro ano de alto investimento (R$2,12
bilhdes), alinhado com um aumento significativo

na retirada de peso.

Comparando o gréfico e a tabela, observa-
-se gue os anos com maiores volumes de peso
retirado também correspondem a picos de
investimento, indicando que a complexidade
e o volume de descomissionamento exigem

alocagbes financeiras substanciais. Esta corre-
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lacdo destaca a necessidade de planejamento
financeiro estratégico para gerenciar os custos
elevados associados ao descomissionamento de

grandes estruturas offshore.

1.9 PLANO DE DESCOMISSIONAMENTO DA
PETROBRAS

A Petrobras projeta um investimento significa-
tivo de mais de US$11,4 bilhdes em descomis-
sionamento nos préximos anos (2024-2028),
comprometendo-se a adotar as melhores prati-
cas de ASG (Ambiental, Social e Governanca).
Este planejamento inclui um total de 9 platafor-
mas fixas, 14 unidades flutuantes de producdo e

550 pogos.

1.9.1 Descomissionamento Verde de
Plataformas

A Petrobras estd comprometida com o desco-
missionamento verde de suas plataformas,
visando reciclar 80% do peso das estruturas e
tratar os residuos perigosos em conformidade
com as melhores praticas. Essa politica esta
alinhada com exigéncias regulatérias nacionais
e internacionais que serdo analisadas no capi-
tulo cinco. As operagdes serdo conduzidas de
forma a minimizar o impacto ambiental, desta-
cando-se a remocao e reciclagem dos materiais
resultantes de acordo com os melhores padrdes

ambientais e de seguranca.
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1.9.2 Custos Estimados

Os custos estimados para as intervencdes em
pocos somam US$6,8 bilhdes, enquanto as
intervengdes com Sondas Flutuantes em aban-
dono de poco estdo estimadas em US$5,4
bilhdes. Esses valores refletem a complexidade
e o volume das operacdes necessérias para o
descomissionamento seguro e eficaz dessas

estruturas.

Intervencées em Pocos por Ano

A projecédo de intervencdes em pogos para os

proximos anos é a seguinte:

e 2024: 40 intervengdes em sondas flutuantes
e 26 intervencdes em plataformas fixas com PA
(Plug and Abandon).

e 2025: 62 intervencdes em sondas flutuantes e

63 intervencdes em plataformas fixas com PA.

e 2026: 83 intervencdes em sondas flutuantes e

84 intervencdes em plataformas fixas com PA.

e 2027: 94 intervencdes em sondas flutuantes e

79 intervencdes em plataformas fixas com PA.

e 2028: 90 intervencdes em sondas flutuantes e

60 intervencdes em plataformas fixas com PA.
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1.9.3 Previsao de Saida das
Plataformas

A previsdo de saida das plataformas entre
2024 e 2028 mostra uma variedade de tipos
de plataformas, incluindo FPSO, FSO, semis-
submersivel e fixa, com pesos variando de
150.000 a 220.000 toneladas. O maior volume
de peso removido estd projetado para 2024,
com 220.000 toneladas.

Essas projecdes refletem o compromisso da

Petrobras em realizar um descomissionamento
responsével e sustentavel, alinhado com as
melhores praticas ambientais e de seguranga,
e garantindo um gerenciamento eficiente dos

recursos financeiros envolvidos.

1.9.4 Demanda do
Descomissionamento Submarino
(2024-2028)

A tabela 4 apresenta uma visdo detalhada

das atividades planejadas de descomissio-

TABELA 4: BEMANDA DO DESCOMISSIONAMENTO SUBMARIND (2824-2028)

UEP A DESCOMISSIONAR 3

LINHAS A RECOLHER 946

Fonte: ANP.

namento submarino da Petrobras para os
anos de 2024 a 2028. As principais atividades
incluem a desancoracdo de unidades flutuan-
tes de producdo, a execucdo de "pull outs”
(remocgédo de linhas submarinas), o recolhi-

mento de linhas e o abandono de pocos.
A desancoragem de UEPs é uma parte critica

do processo de descomissionamento, que

envolve a desconexdo e remocdo dessas
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unidades flutuantes do campo de producéo.
A maior atividade estd prevista para 2025,

com 4 UEPs a serem desancoradas.

Os “pull outs” referem-se a remocéo de linhas
submarinas conectadas as plataformas. O
ano de 2025 terd a maior quantidade de “pull
outs” com 170 unidades, indicando um pico
na atividade de remocdo de infraestrutura

submarina.
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O recolhimento de linhas submarinas é
medido em quildmetros. Em 2024, haverd uma
atividade significativa com 946 km de linhas
a serem recolhidas, seguida por uma reducao
nos anos subsequentes. Isso sugere que uma
parte substancial do trabalho de descomissio-
namento de linhas submarinas sera realizada

no inicio do periodo projetado.

O abandono de pogos é um processo critico
que envolve a selagem segura dos pogos para
prevenir vazamentos. A atividade de aban-
dono de pogos aumentard progressivamente,
atingindo o pico em 2027 com 130 pocos a
serem abandonados, e diminuiré ligeiramente

para 112 pocos em 2028.

Importéancia para a Cadeia de Fornecedores

Oplano de descomissionamento da Petrobras,
com investimentos projetados de mais de
US$11,4 bilhdes, representa uma oportuni-
dade significativa para a cadeia de fornece-
dores em suas diversas especialidades. Este
vasto projeto exige uma colaboracdo inte-
grada entre empresas de engenharia, tecno-
logia, logistica e servicos ambientais, que sdo
fundamentais para o sucesso das operacdes.
Empresas de engenharia e construcdo teréo
um papel crucial no planejamento e execu-
cao das operacdes de desativacdo e remocgéao
de plataformas, enquanto fornecedores de
tecnologia serdo essenciais para desenvolver
solugdes inovadoras que garantam seguranca
e eficiéncia nas atividades submarinas e de

reciclagem. Servicos logisticos serdo neces-
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sarios para coordenar o transporte e arma-
zenamento de materiais, e especialistas em
gestdo ambiental garantirdo que os residuos
sejam tratados de acordo com os melhores
padrdes sustentaveis. Esse cenario de inves-
timento e inovacdo n&o apenas impulsiona o
desenvolvimento das capacidades técnicas
dos fornecedores, mas também fortalece suas
posicdes no mercado global de descomissio-
namento, promovendo um ecossistema cola-

borativo que beneficia toda a indUstria.

1.18 CONCLUSAO

O mercado de descomissionamento no Brasil
representa uma fronteira crucial para a indUs-
tria de petréleo e gés, especialmente nas prin-
cipais bacias sedimentares como Campos,
Santos e Espirito Santo. Com um investi-
mento projetado de R$64,39 bilhdes até 2028
(Fonte painel de descomissionamento ANP
em 06/08/2024), é evidente a magnitude e a
importancia desse setor. Este capitulo desta-
cou a complexidade e a variedade dos inves-
timentos necessarios, desde o abandono
permanente de pocos até a remocéo de linhas
e equipamentos submarinos.

A criacdo do Painel Dindmico de
Descomissionamento pela ANP é um passo
significativo para a transparéncia e gestao
eficiente dos PDls, oferecendo uma visao
clara dos compromissos e status dos projetos.
A distribuicdo dos investimentos demonstra

a predominéancia da Bacia de Campos, refle-
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tindo sua infraestrutura extensa e madura,

enquanto outras bacias também requerem
atencdo significativa, cada uma com seus

desafios e necessidades especificas.

Os detalhes dos investimentos por rubrica,
como o abandono permanente de pocos e a
desmobilizacdo de unidades estacionarias de
producao, ressaltam a natureza intensiva em
capital do descomissionamento. A remocéao
de linhas submarinas e equipamentos subsea
é igualmente critica, refletindo a necessidade
de uma abordagem meticulosa e bem plane-

jada.
A anélise dos PDls por bacia sedimentar e sua

situagdo atual mostram um cenério dindmico

e em evolucdo, com vérios projetos j& apro-
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vados, encerrados, ou em diferentes estagios
de aprovacgdo. Isso evidencia um mercado
em movimento, com inimeras oportunidades
para empresas que oferecem servicos espe-
cializados, desde a perfuragdo de pocos até

a logistica e salde e segurancga no trabalho.

Em sintese, o descomissionamento no Brasil
ndo é apenas um imperativo regulatério
e ambiental, mas também uma oportuni-
dade de inovacdo e desenvolvimento para a
industria de petréleo e gas. Com uma abor-
dagem estratégica e a mobilizacdo de recur-
sos adequados, o setor pode avancar de
forma sustentéavel, garantindo a seguranga e
a eficiéncia das operacdes, ao mesmo tempo
em que protege o meio ambiente e promove

o desenvolvimento socioeconédmico.
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Este artigo expressa as opinides dos autores, ndo apresentando

necessariamente a opinido institucional da FGV.

MODELOS DE NEGOCIOS,
SEGUROS E CONTRATOS

Autores: Narely Nicolau de Paula, Rafael Ferreira da Gama, Gabriel de Figueiredo da Costa, William Guimaraes Lima,

Fernando N M de Castro, Guilherme Mercés e José Mauro Coelho

1INTRODUCAO

Neste capitulo, serdo explorados os aspec-
tos fundamentais que sustentam os projetos
de descomissionamento offshore no Brasil,
com foco nos modelos de negédcios, seguros e
contratos. Diante do cenério previsto de inves-
timentos significativos, especialmente pela
Petrobras, as empresas tém a oportunidade de
se posicionar estrategicamente. Discutiremos
as diversas formas de estruturagcdo empre-
sarial, como consércios e joint ventures, e as
garantias financeiras necesséarias para viabi-
lizar os projetos. Além disso, abordaremos
as opg¢des de financiamentos disponiveis e a
importancia de uma gestédo eficaz de riscos
e seguros, destacando praticas que garan-
tam a seguranca e a eficiéncia das operacgdes.
Este capitulo fornece uma visdo abrangente
das estratégias de negdcios e mecanismos
contratuais que serdo cruciais para enfrentar
os desafios e aproveitar as oportunidades no

mercado de descomissionamento.

Nesse contexto, o presente capitulo tem como
objetivo abordar os seguintes temas: (i) possi-
bilidade de contratacdo por meio de consor-
cios, joint ventures e fusdes e aquisi¢Bes

(M&A); (ii) opcdes de financiamento privado
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e publico disponiveis, bem como as garantias
financeiras requeridas; e (iii) aspectos relacio-
nados a gestdo de riscos, apdlices de seguros

e boas préticas contratuais.

2.1 MODELO DE NEGOCIO NO
DESCOMISSIONAMENTO

2.1.1 Provisionamento de Recursos

O montante destinado ao descomissiona-
mento é um provisionamento estabelecido
por meio da Resolucdo ANP n° 854/2021, que
deve ser rigorosamente integrado ao fluxo de
caixa do projeto. Em um projeto de petrdleo
e gas (O&QG), esse provisionamento esta dire-
tamente vinculado a curva de producéo do

campo ao longo de seu ciclo de vida.

A medida que o campo envelhece e a produ-
cdo declina, o fluxo de caixa também sofre
uma reducédo correspondente. Neste contexto,
o descomissionamento se configura como
uma obrigacdo contratual que as operado-
ras precisam planejar de maneira antecipada.
De acordo com a Resolucdo acima citada, o
operador dispde de 180 dias apds o inicio da

produgdo para apresentar a Agéncia Nacional
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do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis do
Brasil (ANP) garantias financeiras que assegu-
rem os recursos necesséarios para o descomis-
sionamento (DECOM).

Adicionalmente, o provisionamento para o
descomissionamento deve ser constituido em
sua totalidade dois anos antes do término da
producdo ou do contrato de exploracdo, o que
ocorrer primeiro. Esse provisionamento gradual
assegura que os fundos necesséarios estejam

disponiveis para cobrir os custos associados ao

encerramento seguro e eficiente das operacdes
e aremocao das instalacdes. Anualmente, a ANP
revé os valores das garantias financeiras que
também estdo disponiveis no painel dindmico

dentro do site da agéncia reguladora.

Esse planejamento é fundamental para evitar
pressdes financeiras no final da vida atil do
campo, quando as receitas j& se encontram
em declinio, e para garantir a conformidade
com as exigéncias regulamentares durante

todas as etapas do ciclo de vida do campo.

FIGURA 1 - FLUXO DE CAIxA & CURUA DE PROUISIONAMENTO DE DECOM
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Fonte: Aurum Tank.

2.1.2 Garantias Financeiras

Conforme descrito anteriormente, a Resolucéo
ANP n° 854/2021 estabelece que devem ser
apresentadas garantias financeiras em até
180 dias apds o inicio da producdo e manti-
das durante a vigéncia do contrato, as quais

podem ser de 6 tipos:
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I. Carta de crédito: Deve ser emitida por insti-
tui¢des financeiras registradas e autorizadas
pelo Banco Central do Brasil. Para institui-
cdes financeiras internacionais, serd exigida
a classificacdo de risco dos emissores, além
de comprovacéo da existéncia de afiliadas no
Brasil. Admite-se a emissdo de uma ou mais

cartas de crédito para compor o valor a ser
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garantido anualmente, podendo ser emitidas
por diferentes instituicdes financeiras.

Il. Seguro garantia: Deve ser
emitido por seguradoras autorizadas pela
Superintendéncia de  Seguros  Privados
(Susep). Sdo admitidas uma ou mais apdlices
para compor o valor a ser garantido anual-
mente, podendo ser emitidas por diferentes

seguradoras.

[l Penhor de petréleo e gés natural:
E possivel penhorar volumes de élec e géas
produzidos em outros campos que nao aquele
que serad descomissionado, limitados a 50%
da producgéo anual, sendo vedado que dois
campos sejam garantidor e garantido um do
outro, simultaneamente. O contrato de penhor
deve ser assinado pelas partes e registrado
junto aos Cartérios de Registro de Imoveis das
circunscricdes onde estiverem localizados os

campos cuja producdo serd objeto do penhor.

IV. Garantia corporativa: Serd admitida
desde que a garantidora integre o mesmo
grupo societério da garantida e possua clas-
sificacdo de risco atestada por agéncia com
mais de 1.000 certificacdes com notas de
longo prazo na escala nacional nas faixas
de brAAA a brAA+, brAA e brAA-. O limite
méximo a ser garantido serd de 10% a 25% do
patriménio liquido da garantidora, de acordo
com a sua nota de classificacdo. Poderd ser
prestada por empresa internacional desde
que avaliada por parecer juridico emitido por

profissional ou escritdrio de advocacia habili-
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tado a se pronunciar sobre direito do pais da

garantidora.

V. Fundo de provisionamento: S&o acei-
tos depodsitos, em real ou ddélar americano,
em instituicdo bancéria registrada no Banco
Central do Brasil que possua classificacdo de
risco atestada por agéncia com mais de 1.000
certificacdes com nota de longo prazo na
escala nacional Brasil brAAA. Deve ser seguida
uma politica de investimentos em fundos clas-
sificados de acordo com as normas estabe-
lecidas pela Comissdo de Valores Mobiliérios

(CVM) como "renda fixa” ou “cambiais”.

VI Titulo executivo extrajudicial: A propria
contratada poderéd apresentar Titulo Executivo
Extrajudicial (TEE), na forma do art. 784, Il do
Cédigo de Processo Civil, e deve possuir classifi-
cacdo de risco atestada por agéncia com mais de
1.000 certificagdes com notas de longo prazo na
escala nacional nas faixas de brAAA a brAA+, brAA
e brAA. A contratada devera provisionar em suas
demonstracdes financeiras o valor equivalente a
todos os Titulos Executivos Extrajudiciais por ela
emitidos, para fins de verificacdo de sua exatidao

pelo érgéo regulador, a qualquer tempo.

A previsdo do valor total do custo para desco-

missionamento devera ser aferido por meio de:

Certificacdo: A contratada podera apresentar
atestado do valor emitido por certificadora
desde que reconhecida internacionalmente
por seu sistema de gestdo de qualidade e de

gestdo ambiental.
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Analogos: A contratada poderéa apresentar e
comprovar os custos de execucdo de ativida-
des para casos anélogos, desde que relativas
ao descomissionamento de instalacdes de

campos.

Cotacédo: A contratada poderd apresentar trés
cotacoes referentes ao custo de cada ativi-
dade que devera ser executada, desde que
obtidas de empresas idéneas que atuem no
mercado de O&G, com experiéncia operacio-

nal igual ou superior a 5 anos.

2.1.3 Modelo de Aporte
Progressivo

Para a constituicdo de garantias financeiras

deverd ser utilizado como base o Modelo de

Aporte Progressivo (MAP), sendo necessario

FIGURA 2 - MODELO DO APORTE PROGRESSIUO

observar para o célculo os seguintes dados

atualizados:

(i) a previsdo do custo total estimado das ativi-

dades de descomissionamento de instalacdes;

(ii) as reservas provadas e provaveis;

(iii) data de inicio da producédo até o término

do contrato;

(iv) data estimada para término da producéo e

descomissionamento; e
(v) a producdo acumulada.
Caso a contratada conclua as atividades de desco-

missionamento, o valor gasto na execugao podera

ser subtraido do valor total a ser garantido.
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As garantias financeiras devem ser reavaliadas
periodicamente para refletir mudangas nos
custos estimados de descomissionamento.
Alteragdes nos parédmetros do projeto, como
novas descobertas tecnolégicas ou mudancgas
regulatdrias, podem exigir ajustes nas garan-

tias financeiras.

Nos casos de cessdo dos direitos explorato-
rios, hd uma previsdo diferenciada de célculo
do MAP, nos termos do artigo 62 da Resolugao
854/21 para as operadoras cessionérias. Este
beneficio regulatério visa compensar inves-
timentos que as operadoras venham a fazer

para ampliar a vida atil dos campos maduros.

2.1.4 Modelagens Contratuais nos
projetos de descomissionamento

A estruturacdo de empresas interessadas em
atuar no descomissionamento pode ocorrer
por meio de diferentes arranjos, conforme
a expertise demandada e o porte das insta-
lacbes a serem desativadas. Joint ventures
permitem que empresas compartilhem custos,
riscos e lucros ao oferecerem servicos integra-
dos. Ja nos consércios, as empresas mantém
sua independéncia, mas colaboram no projeto
com responsabilidades bem definidas. FusGes
e aquisicdes (M&A) também possibilitam
combinar expertises complementares em uma

nova organizagao.
A modalidade de contratacdo é outro fator

relevante, podendo ocorrer via licitacao, leildo

(BID), contratacdo privada ou venda direta,
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conforme a natureza da empresa contratante

e a destinacdo dos bens descomissionados:

Licitacdo: Processo publico pelo qual a
Administracdo Publica (direta e indireta) sele-
ciona empresas para realizar obras, servicos
ou fornecimento de bens, visando garantir a
transparéncia, isonomia e a melhor proposta,
adotando critérios técnicos de qualificacdo,
de modo que o vencedor da licitacdo seja
aquele que tenha ofertado o melhor preco,

desde que habilitado tecnicamente.

Leildao: Pode ser realizado tanto na esfera
publica como na esfera privada, cujo obje-
tivo é a alienacdo/venda de bens imdveis ou
moveis. No descomissionamento essa moda-
lidade é utilizada para definir a destinacédo de
ativos com potencial de reuso ou reciclagem.
O vencedor serd aquele que ofertar o maior

valor.

Contratacdo Privada: Realizada por opera-
doras privadas, e semelhante ao que ocorre
nas licitacdes publicas, sdo definidos crité-
rios técnicos para a selecdo da empresa que
serd contratada, dentre os quais podem ser
destacados: certificados, documentos técni-
cos, comprovagdes de projetos anteriores,
comprovacdes de capacitagcdo da equipe,

entre outros.

Venda direta: No processo de comerciali-
zacdo de ativos desmantelados, na esfera
descomissiona-

privada, decorrentes do

mento, recomenda-se que sejam observados



os parametros de valor de cada componente Em todas as formas de contratagdo elencadas
(pesquisa de precos em plataformas especi- acima para atividades de descomissionamento,

ficas; historico de transacdes) para garantir dada a complexidade e magnitude desses proces-

que a venda seja realizada por preco justo e sos, recomenda-se que novos interessados nesse

aderente ao mercado. mercado consultem os processos ja finalizados.

ESTUDO DE CASO: EDITAL PARA DESCOMISSIONAMENTO

A Petrobras realizou recentemente a licitagdo n® 7004285382, visando a prestacdo de servi-
cos de engenharia, preparacido, remocdo e destinacido final (EPRD) de uma monoboia e
4 flutuadores da Plataforma de Rebombeio Auténoma (PRA-1), que operava na Bacia de
Campos desde 2008.

O processo seletivo permitiu a participagdo de empresas brasileiras ou estrangeiras auto-
rizadas a funcionar no Brasil, podendo esta participacdo ocorrer na forma de sociedades
organizadas sob a forma de Consédrcio, porém sendo vedado a sociedade participar, no
mesmo processo de contratagdo, de mais de um Consdrcio ou atuar simultaneamente de

forma isolada e em Consércio.

A estruturacdo do consércio, conforme definida no edital, deveria ser realizada por meio da

assinatura de um Compromisso de Constituicdo do Consodrcio, incluindo:

a) o objetivo e composi¢cdo do Consdrcio, com a indicacdo do percentual de participagéo

individual de cada Consorciado no escopo da contratacdo;

b) a sociedade lider do Consércio, a quem deverdo ser conferidos amplos poderes para
representar o Consércio durante esse procedimento de contratacdo e durante a vigéncia

contratual, bem como administrativa e judicialmente;

c) o prazo de vigéncia do Compromisso, que deverd estar vinculado a duragcdo deste proce-

dimento de contratacao;
d) o prazo de duracdo do Consércio que ndo poderd ser inferior ao prazo de vigéncia contra-

tual contabilizada eventual prorrogacao, caso essa possibilidade esteja prevista na Minuta

do Instrumento Contratual (Adendo A), acrescido de 6 meses;
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e) declaracdo expressa de compromissos e obrigagées dos Consorciados, dentre os quais
o de que cada Consorciado responderd, individual e solidariamente, pelas exigéncias de
ordem fiscal, administrativas e contratuais pertinentes ao objeto deste processo de contra-

tagdo, até a conclusdo do objeto contratual;

1) clausula de responsabilidade solidaria dos Consorciados pelo cumprimento de todas as

obrigacdes decorrentes deste procedimento de contratacdo e do instrumento contratual.

Além do Compromisso de Constituicdo do Consédrcio, o representante (lider do consércio)
deveria apresentar, para todas as empresas, documentos constantes do Adendo sobre

Parametros para Habilitagdo, em 4 ambitos de comprovacgao:

Critério Legal: refere-se ao envio dos documentos de constituicdo, autorizacdes, certi-

ddes de nada consta, etc.

Critério Econdmico: refere-se ao envio de comprovantes acerca do patriménio liquido,

liquidez corrente, alavancagem, demonstracdes financeiras.

Critério Técnico: trata da comprovacdo de servicos ja realizados, atestado de forneci-

mento, cartas de recomendacdes de clientes anteriores.

Critério Ambiental e de Seguranca: nesta etapa é necessaria a comprovacdo do
Certificado ISO 45001, Certificado I1SO 14001, Sistema de Gestdo de Seguranca e Salde
Ocupacional (SGSSO), Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), procedimentos operacionais,

procedimentos para identificagcdo de perigos e avaliacdo de riscos.

2.2 FINANCIAMENTO DE PROJETOS DE
DESCOMISSIONAMENTO

Os projetos de descomissionamento apresentam

trés caracteristicas intrinsecas:

(i) sdo intensivos em capital;

(i) possuem um longo prazo entre o inicio de seu
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planejamento e a sua realizagdo propriamente

dita; e

(iii) requerem um longo tempo, desde o inicio da
desmobilizacdo, passando pela destinacdo de

cada componente, até sua conclus3o.

Sendo assim, tal atividade requer cuidados espe-

ciais no tocante ao financiamento e aos riscos,
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considerando ainda que o lucro do projeto de
producéo de dleo e gas tera cessado no momento
em que as despesas com o abandono das estru-
turas, também conhecido como Abandonment
Expenditures (ABEX) serdo desembolsadas. E de
fundamental importancia o correto equaciona-
mento do financiamento, dos riscos e das garan-
tias para que o descomissionamento ocorra de

forma adequada.

2.2.1 Fontes de Financiamento

O financiamento de um projeto de descomissio-
namento pode ser avaliado da mesma forma que
qualquer outro projeto de E&P, porém ha ques-
t6es especificas a serem enfrentadas dadas as suas
especificidades. Bancos publicos federais e esta-
duais como o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) e o Banco de
Desenvolvimento do Espirito Santo (BANDES) ja
se preparam para o boom de projetos de desco-
missionamento que ird ocorrer nos proximos anos,
e criaram linhas de financiamento especificas para

a atividade.

Por meio da linha de crédito "BNDES Finem -
Produgédo e desativacéo de sistemas de produgdo
de petréleo e gas natural (descomissionamento)”,
as empresas interessadas poderéo solicitar capital
a titulo de Apoio direto (solicitacao feita direta-
mente ao BNDES) ou Apoio indireto (solicitacéo
feita por meio de instituicdo financeira creden-
ciada pelo BNDES), sendo que também podem
solicitar verba os Estados, municipios e Distrito
Federal interessados, para que sejam estabeleci-
das Parcerias Publico-Privadas (PPP), facilitando

assim o processo por meio da participacdo do
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setor publico.

O valor minimo liberado pelo BNDES é de R$40
milhdes para empresas, ou R$20 milhdes para a
administracdo publica direta, limitada a 80% do
valor total do projeto para grandes empresas, e a
100% dos itens financiaveis para todas as empre-
sas e demais agentes. O prazo de financiamento é
determinado caso a caso, limitado a 20 anos, que
incluem o periodo de caréncia de até seis meses.
Para apoio direto sdo solicitadas garantias reais
(tais como hipoteca, penhor, propriedade fidu-
ciéria, recebiveis, etc) e/ou pessoais (tais como
fianca ou aval), definidas na analise da operacéo,
enquanto para apoio indireto as garantias sdo
negociadas entre a instituicdo financeira creden-

ciada e o cliente.

O financiamento também pode advir de fontes
internacionais, como foi o caso da garantia de
empréstimo de US$ 7,5 milhdes da Agéncia de
Crédito a Exportacdo do Governo do Reino Unido
(UK Export Finance — UKEF) a empresa brasileira
Ocyan, referente a contratacdo de equipamen-
tos de ponta da empresa escocesa Maritime
Developments Ltd. Os equipamentos contratados
pela Ocyan vém sendo utilizados para remover
cabos e dutos submarinos de plataformas offshore

de petréleo e gas em aguas brasileiras.

2.3 SEGURGS

2.3.1 Modalidades de Seguros

O descomissionamento de plataformas

envolve uma série de riscos significativos,
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tanto técnicos quanto financeiros, que podem

ser mitigados através de seguros especializa-
dos. As seguradoras desempenham um papel
crucial ao fornecer coberturas que prote-
gem as empresas de petréleo contra poten-
ciais perdas e danos durante o processo de
desmantelamento, e para a correta definicédo
dos seguros a serem contratados é impor-
tante avaliar os principais tipos de apdlices
de seguro aplicaveis e os tipos de sinistros
mais comuns. Aqui estdo alguns dos princi-
pais tipos de apdlices que fazem sentido no

contexto do Descomissionamento Petréleo:

Seguro de Responsabilidade Civil Geral: Cobre
danos a terceiros, incluindo danos a propriedades
e lesbes corporais que podem ocorrer durante o
processo de descomissionamento.

Seguro de Responsabilidade Ambiental:
Essencial para cobrir os riscos ambientais asso-
ciados ao descomissionamento, como derrama-
mento de dleo e contaminacdo de aguas. Este
seguro ajuda a cobrir os custos de limpeza e reme-

diacdo ambiental.

Seguro de Responsabilidade Civil Profissional:
Também conhecido como Erros & Omissdes
(E&Q), cobre erros profissionais, omissdes ou negli-
géncias por parte das empresas e seus consultores

envolvidos no descomissionamento.

Seguro de Obras e Instala¢des: Protege contra
danos fisicos a plataforma e aos equipamentos
durante o processo de descomissionamento. Isso
inclui danos causados por acidentes, incéndios,

explosoes, etc.
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Seguro de Transportes: Cobre os riscos associa-
dos ao transporte de materiais e equipamentos
retirados da plataforma para locais de descarte ou

reciclagem.

Seguro de Construcio e Montagem (CAR/
EAR): Pode ser relevante se houver necessidade
de desmantelamento ou reconstrucdo de partes

da plataforma durante o descomissionamento.

Seguro de Interrupcao de Negécios: Cobre a
perda de receitas devido a interrupcéo das opera-
¢des durante o descomissionamento, embora
menos comum, pode ser relevante em certos

contextos.

Seguro de Equipamentos e Maquinas: Cobre
danos ou falhas em equipamentos e maquinario

utilizados no descomissionamento.

Seguro de Riscos de Engenharia: Apdlice abran-
gente que cobre uma ampla gama de riscos técni-
cos e de engenharia associados ao processo de

descomissionamento.

Seguro de Garantia de Execucdo (Performance
Bond): Garante que os trabalhos de descomissio-
namento serao concluidos conforme especificado,

protegendo contra falhas de cronograma.

A escolha das apdlices de seguro adequadas é
fundamental para garantir a mitigacdo de riscos
no descomissionamento de sistema de produ-
cdo de petrdleo e gés natural. As segurado-
ras oferecem uma variedade de apdlices que
podem ser customizadas para atender as neces-

sidades especificas de cada projeto.



ESTUDO DE CASO: GESTAO DE SEGUROS

Para ilustrar a importéncia de uma gestéo eficaz de seguros no descomissionamento de
plataformas offshore, apresentamos dois estudos de caso que destacam incidentes signifi-
cativos e como as apélices de seguro foram acionadas para mitigar os impactos financeiros
e operacionais. Esses exemplos demonstram a relevancia de uma cobertura abrangente
e bem estruturada para garantir a continuidade dos projetos, a prote¢do contra riscos
e a sustentabilidade das operacées. A anélise dos sinistros a seguir oferece uma visdo
detalhada de como as seguradoras desempenham um papel vital na gestao de crises e na

recuperacdo apos eventos adversos.

Caso 1: Derramamento de Oleo na Bacia

Descrigdo: Durante a remogdo de uma plataforma, ocorreu um derramamento de éleo
significativo, resultando em danos ambientais extensivos. A apélice de Danos Ambientais

da empresa foi acionada.

Resultado: A seguradora cobriu os custos de limpeza e mitigacdo. O incidente destacou a

importancia de uma cobertura robusta para danos ambientais.

Caso 2: Acidente de Trabalho em Plataforma Offshore

Descrigcdo: Um acidente resultou em ferimentos graves a um trabalhador durante o desco-
missionamento. A apélice de Responsabilidade Civil foi acionada para cobrir os custos

médicos e legais.

Resultado: A seguradora pagou indenizacdes e custos legais, protegendo a empresa

contra litigios dispendiosos.

2.3.2 Melhores Praticas na Gestao de
Seguros

A gestdo eficaz de apdlices de seguro é essen-

cial para mitigar riscos e assegurar a continui-

dade dos projetos de descomissionamento.
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Este tépico aborda as melhores préaticas na
gestdo de apdlices, a coordenagdo com corre-
toras e seguradoras e as licdes aprendidas ao

longo do tempo.

A gestdo de apdlices deve seguir diretrizes que
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contribuem para que o projeto esteja segurado ao
longo de todo o tempo de execugdo, em todos os

seus ambitos importantes.

Monitoramento Continuo: As apdlices de seguro
devem ser monitoradas continuamente para
garantir que todas as coberturas necessérias este-
jam em vigor e que os termos sejam atualizados
conforme necessario. Isso inclui a revisdo periddica
das apdlices para identificar lacunas na cobertura
e ajustar os limites de acordo com as necessidades

do projeto.

Documentacdo Detalhada: Manter uma docu-
mentacdo detalhada de todas as apdlices de
seguro, incluindo termos, condigdes e limites de
cobertura. Isso facilita a gestdo e a reivindicagéo

de seguros em caso de incidentes.

Comunicacao Transparente: Garantir uma
comunicagdo transparente entre todos os
departamentos envolvidos no descomissio-
namento, para que todos estejam cientes das
coberturas de seguro disponiveis e saibam

como proceder em caso de sinistro.

A coordenagdo com seguradoras também é
de primordial importancia para a assinatura de
contratos vantajosos para ambas as partes, facili-

tando também o nivelamento das informacdes.

Relacdo Préxima com Seguradoras: Manter uma
relacdo proxima e cooperativa com as segurado-
ras é fundamental para garantir que as apdlices
de seguro sejam adequadas e eficazes. Isso inclui
reunides regulares para discutir o progresso do
projeto e quaisquer mudancas que possam afetar

a cobertura.
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Negociacdo de Termos Favoraveis: Negociar
termos favoraveis nas apdlices de seguro,
incluindo prémios, limites de cobertura e
exclusdes. Isso pode ajudar a reduzir os custos
e garantir uma cobertura adequada para todos

os riscos identificados.

Resolucdo Rapida de Sinistros: Estabelecer
procedimentos claros para a resolucdo répida de
sinistros, garantindo que as reivindicagdes sejam
processadas de maneira eficiente e que os fundos

necessarios estejam disponiveis sem atrasos.

Observar o desdobramento de projetos anteriores
pode ajudar a estabelecer algumas licbes apren-
didas, que facilitam o andamento dos préximos

projetos. Entre elas, podem ser citadas:

Importancia da Cobertura Abrangente: A
experiéncia mostra que ter uma cobertura abran-
gente é crucial para mitigar riscos efetivamente.
Coberturas limitadas ou inadequadas podem levar
a custos inesperados e comprometer a viabilidade

financeira dos projetos.

Proatividade na Gestdo de Riscos: Ser proativo
na identificacéo e mitigacdo de riscos pode preve-
nir incidentes e reduzir a frequéncia e a gravidade
dos sinistros. Isso inclui a implementacdo de medi-
das de seguranca rigorosas e o treinamento conti-

nuo dos trabalhadores.

Flexibilidade e Adaptacdao: A capacidade de
adaptar rapidamente as apdlices de seguro em
resposta as mudancas nas condi¢des do projeto ou
no ambiente regulatério é essencial. Flexibilidade
na gestao de seguros pode ajudar a enfrentar desa-

fios imprevistos e manter a continuidade do projeto.



ESTUDO DE CASO: ROTEIRO DE CONTRATAGCAO DE APOLICE DE SEGUROS

Quando é anunciado um leildo de blocos de petrdleo e gés, as empresas que desejam

participar do processo iniciam a negociacdo de seguros de concessao para embasar a
campanha exploratéria, cobrindo o Programa Exploratério Minimo (PEM) e possiveis ativi-
dades adicionais. As participantes assinam o compromisso de contratarem tais seguros
caso se sagrem vencedoras no leildo (modalidade BID-bond), e estes seguros devem ser

apresentados a ANP no momento da assinatura dos contratos.

Em seguida, caso o projeto seja avaliado como viavel, é contratado o seguro de constru-

¢do, e apds a construgdo é contratado o seguro operacional. Tais apdlices apresentam
diferentes caracteristicas, dadas as especificidades de cada fase de um projeto de E&P. Por

sua vez, o seguro de descomissionamento, separado dos anteriores, deve ser negociado

de forma especifica para cada projeto.

Com base nestas caracteristicas, as seguradoras deverdo elaborar modelos de apdlices
para cada fase, analisando contratos internacionais e adaptando-os as especificidades do

Brasil para criar seguros de dano fisico e responsabilidade civil.

No caso do descomissionamento, o contrato que sera elaborado apresentard cobertura
em todas as etapas, desde o icamento dos equipamentos a serem desativados, passando

pelos cortes e desmantelamento, até a destinag&o final.

As apdlices sdo customizadas de acordo com cada projeto, e de acordo com a destina-
cado final: se os materiais e equipamentos serdo reutilizados, disponibilizados como sucata,

disponibilizados a preco de aco, descartados, etc.

Cada apdlice também depende fortemente das empresas que serdo contratadas, e do
ndmero de anos posteriores ao descomissionamento para os quais as empresas ainda
teriam responsabilidade sob os ativos descomissionados, principalmente os pocos fecha-

dos ou os materiais e equipamentos abandonados in loco.
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2.4 CONTRATOS DE DESCOMISSIONAMENTO
E BOAS PRATICAS

A estruturacdo dos contratos de descomissio-
namento passa ndo sé pelo estabelecimento
das clausulas que indicam as atividades a serem
realizadas, mas principalmente pelo equacio-
namento dos riscos intrinsecos a atividade.
Destaca-se, ainda, a importancia da correta defi-
nicdo das responsabilidades a serem atribuidas a
cada empresa participante, evitando assim areas
cinzentas ou situagbes nao previstas, que pode-

riam resultar em prejuizos aos envolvidos.

2.4.1 Contratos Engineering,
Preparation, Removal, Disposal

Os contratos do tipo Engenharia, Preparagao,
Remocédo e Disposi¢ao ou Engineering, Preparation,
Removal, Disposal (EPRD) garantem que as empre-
sas contratadas ficaréo responséveis por todas as
etapas do descomissionamento, desde a engenha-
ria das alternativas a serem realizadas (incluindo o
planejamento e os projetos conceituais, basicos e
executivos), passando pelo preparo das atividades
e pela remocdo propriamente dita, até o encami-
nhamento dos materiais e equipamentos para reuti-
lizacdo, reciclagem e/ou correta destinagdo final
dos residuos. Esta forma de contratacdo requer a
existéncia de empresas ou consdrcios com exper-
tise em todas as etapas e disciplinas envolvidas
no descomissionamento, possibilitando assim a
centralizacdo das atividades que podem ser realiza-
das por diferentes empresas ou setores, e devem

ser performadas por equipes multidisciplinares.

J& existem modelos-padrdo para contra-

tos EPRD conhecidos mundialmente, como
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o modelo “Leading Oil & Gas Industry
Competitiveness” (LOGIC) de 2018 e o modelo
"Dismantling, Removal and Marine Services
(DISMANTLECON) de 2019,

ambos do Reino Unido. Existem ainda modelos

Agreement”

de contrato nacionais que podem ser consul-
tados por meio dos editais divulgados pela
Petrobras, dadas as regras a serem seguidas em
seus processos de contratagdo, que incluem o

descomissionamento.

As principais cldusulas a serem incluidas no contrato
de EPRD sao:

e Nome, localizacdo e descricdo das instalacdes a

serem descomissionadas;

e Descricéo das condicdes e vistoria das instalacdes

antes do descomissionamento;

e Descricdo das atividades a serem realizadas;

e | ocal(is) e condicGes para entrega dos materiais e

equipamentos descomissionados;

e Prazo estimado e cronograma para realizagao das

atividades contratadas;

e Valor-base do contrato e eventos com pagamento

parcial;

e Procedimentos para medicdo (parcial e final) do

contrato;

e Prazo para pagamento e multas para atraso;

e Matriz de responsabilidades para cada uma das

partes envolvidas;



59

® Prazo maximo e valor adicional no caso de suspen-
sdo das atividades, bem como definicdo dos casos

abarcados;

® Prazo maximo e valor adicional no caso de forca-

-maior, bem como definicdo dos casos abarcados;

® Matriz de riscos e responsabilidades no caso de

cada evento abordado;

e L eis, decretos, regulamentacdes e normas aplica-

veis;

e Certificados e declaracdes de regularidade exigi-

dos das empresas envolvidas; e

® Regras para resolucéo de conflitos, foro escolhido

e arbitragem.

Durante a elaboracao de contratos de descomissio-
namento, além das questdes basicas associadas aos
projetos como um todo, devem ser avaliadas ques-

toes especificas referentes ao projeto em pauta.

Areas com maior variagdo do regime de marés,
ondas e ventos podem requerer maior detalha-
mento das condi¢bes de forca-maior ou suspenséo
das atividades. Regides com presenca de fauna em
risco de extingdo requerem maior detalhamento
dos estudos ambientais para mitigar a perturbagdo
da biota local. Locais onde ha maior presenca de
isdtopos radioativos podem requerer maior deta-
lhamento das campanhas para deteccdo de NORM

nos equipamentos a serem descomissionados.

A proximidade entre o projeto a ser descomissio-
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nado e/ou os locais de destinacdo dos residuos e
quaisquer Areas de Protecdo Ambiental, Terras
Indigenas, Areas Quilombolas, Sitios Arqueoldgicos
e Assentamentos de Reforma Agréria podem
requerer maior HH destinado a estudos socioam-
bientais em cada um dos temas relevantes, além de
um maior contato com os drgaos pertinentes (ex:
ICMBIO, IBAMA, FUNAI, IPHAN, INCRA). Sendo
assim, deve-se sempre atentar para especificidades
que irdo ensejar a adaptacdo dos contratos frente

aos modelos-padrdo ja consagrados.

2.4.2 Gestao de Parcerias

A gestdo de parcerias refere-se ao processo
de identificar, estabelecer, manter e avaliar
relacdes colaborativas entre organizacdes ou
individuos que buscam objetivos comuns. No
dmbito do descomissionamento, é de funda-
mental importédncia que ocorra de forma
eficaz, envolvendo contratadas e contratantes
onde a comunicagcdo ocorre em uma via de
mao dupla, e cujas informacgdes sdo sempre
niveladas entre a contratante (operadora) e
seus socios no contrato de E&P, e também
entre os parceiros contratados (seja por meio

de consdrcio, joint venture, etc).

Acesso a Recursos: Parcerias permitem o
compartilhamento de recursos, como conhe-
cimento, tecnologia e financiamento, aumen-
tando a capacidade de atuacdo das partes

envolvidas.

Aumento de Competitividade: Juntas, as

organizacdes podem fortalecer sua posicdo
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no mercado, ampliando sua oferta e atingindo
novos publicos. O compartilhamento de despe-
sas e recursos pode resultar em economias signi-

ficativas.

Ampliacio de Rede: As parcerias permitem
que as organizagdes acessem novas redes de
contatos, aumentando suas oportunidades de
negdcio e colaboracdo. Além disso, associagdes
com parceiros respeitados podem melhorar a
reputacéo e a credibilidade de uma organizagao,
fortalecendo sua imagem perante o publico e os
stakeholders.

Inovacdo, Aprendizado e Desenvolvimento:
Através das parcerias, as organizagdes podem
aprender umas com as outras, promovendo o
desenvolvimento de competéncias e habilidades.
A colaboragdo pode gerar novas ideias e solu-

¢des, impulsionando a inovagdo dentro do grupo.

2.4.3 Desafios presentes e futuros nos
projetos de descomissionamento e
estratégias disponiveis

A doutrina aponta alguns desafios que precisa-
rdo ser enfretados pelos 6rgdos regulatores, em

todas as esferas, dentre eles tem-se:

validacdo dos critérios e pesos utilizados nas
metodologias de andlise multicritério para a
tomada de decisdo por parte as autoridades

fiscalizadoras;

e Convergéncias institucionais entre os 6rgaos

competentes no processo acerca do entendi-
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mento sobre as decisdes em cada caso, dadas as

suas diferentes competéncias;

e Auséncia de grupos de revisdo independentes
(GRIs) e isentos no processo, de modo a aferir os

dados e as conclusdes obtidas por meio deles.

e Detalhamento sobre as exigéncias que serdo
feitas na etapa do pds-descomissionamento,
considerando-se a responsabilidade civil e

ambiental dos operadores.

e Auséncia de participacdo popular instituciona-
lizada nos processos de descomissionamento,
considerando os impactos socioambientais gera-

dos pelos mesmos.

® as incertezas sobre os pardmetros considerados

no licenciamento ambiental para esta etapa; e

® a consideracdo a responsabilidade tributaria e
aduaneira e a circularidade dos equipamentos do

Repetro-Sped.

Para enfrentar esses desafios, as empresas e
seguradoras podem adotar vérias estratégias,

incluindo:

Mapeamento de Stakeholders: Ao mapear
quais os 6rgdos envolvidos no processo de
descomissionamento (a exemplo daqueles cita-
dos no presente caderno), as atribuicdes de cada
um e os requisitos definidos em suas normas e
resolucdes, as empresas a realizarem o descomis-
sionamento poderéo se preparar para comunica-

cdo com todos os interlocutores relevantes, caso
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necessario solicitando reunides para esclareci-

mento das areas cinzentas ou pontos de duvida.

Planejamento Antecipado: Desenvolver planos
detalhados de descomissionamento que consi-
derem todas as etapas do processo, desde a
avaliacdo inicial até a recuperacdo ambiental
final. O planejamento antecipado ajuda a identifi-
car e mitigar potenciais problemas antes que eles

Oocorram.

Tecnologia e Inovacgdo: Investir em tecnologias
avancadas para a remogdo e gestdo de residuos,
bem como em métodos de avaliacdo da inte-
gridade estrutural. A adocdo de novas tecnolo-
gias pode melhorar a eficiéncia das operacgdes
e reduzir os custos, principalmente levando-se
em conta o horizonte de tempo disponivel para
planejamento, da ordem de décadas, com diver-
sas novas tecnologias podendo surgir ao longo

deste tempo.

Parcerias e Colaboragées: Formar consorcios
e parcerias com outras empresas e instituicoes
de pesquisa para compartilhar conhecimentos e
recursos. A colaboracdo entre diferentes partes
interessadas, com diferentes focos e expertises,
pode melhorar a gestdo dos projetos de desco-
missionamento e facilitar a resolugdo de proble-

mas complexos e transdisciplinares.

Gestao Financeira Rigorosa: Implementar prati-
cas de gestéo financeira rigorosa para assegurar
que os recursos necessarios estejam disponiveis
quando necessarios e que as garantias finan-

ceiras sejam adequadas e atualizadas. A gestédo
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financeira eficaz inclui a criacdo de fundos de
provisionamento e a obtengdo de seguros-garan-

tia apropriados.

Planejamento Tributario: A anélise dos impostos
e taxas incidentes em cada etapa do descomissio-
namento permite que sejam escolhidos, dentre
as possibilidades mapeadas tecnicamente, os
Municipios e Estados que apresentam maior viabi-
lidade econémica para cada atividade, ja incluindo
o efeito tributério. Também inclui a anélise de como
se daré a apropriacdo dos beneficios de incentivos
a nivel federal - como ¢ o caso do Repetro-Sped -,

estadual e municipal.

2.5 CONCLUSAO

O mercado promissor de descomissionamento
offshore no Brasil ainda enfrenta desafios como
um arcabouco regulatério em desenvolvimento e
a auséncia de um grande volume de experiéncias
prévias. Buscar referéncias em mercados maduros,
estabelecer arranjos empresariais estratégicos,
estruturar financiamentos e garantias adequadas,
adotar modelos de negécios eficientes e inves-
tir na gestdo de riscos e seguros sdo iniciativas
chave para as empresas que desejam atuar nesse

segmento.

O aprimoramento constante do marco regulatério,
o incentivo a parcerias, o fomento a inovagdo e a
disseminacao de conhecimentos serdo fundamen-
tais para que o setor se desenvolva em bases soli-
das e sustentaveis, aproveitando o potencial dessa

nova fronteira no setor de éleo e gas brasileiro.
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Este artigo expressa as opinides dos autores, ndo apresentando

CARDEIAR DE URLOR NO

necessariamente a opinido institucional da FGV.

DESCOMISSIONAMENTO SUBMARING:
TECNOLOGIAS E PROCESSOS CRITICOS

Autor: Mauro Destri

1.1. INTRODUCRAO

O  descomissionamento  de  estruturas
submarinas, como linhas, risers, umbilicais
e equipamentos, é um processo complexo e
multidisciplinar que se tornou cada vez mais
relevante na industria de petréleo e gas. A
medida que as operacdes offshore se aproxi-
mam do fim de sua vida util, é essencial garan-
tir que o desmantelamento e a disposi¢do dos
materiais sejam realizados de maneira segura,
sustentavel e responsavel. Neste capitulo,
exploraremos as metodologias e praticas apli-
cadas ao descomissionamento, destacando
a importancia do engajamento comunitéario,
da responsabilidade social corporativa e da

transparéncia nas operagdes.

Além disso, abordaremos as perspectivas futu-
ras do descomissionamento submarino, enfati-
zando a integragdo de tecnologias avancadas,
a expansdo da economia circular e a evolucéo

das normas regulatérias. A adogdo de préticas
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sustentdveis nao apenas minimiza os impactos
ambientais, mas também promove a eficién-
cia de recursos e a recuperacao de materiais
valiosos. A educacdo e capacitacdo dos traba-
lhadores, bem como o desenvolvimento de
infraestrutura de suporte, sdo fundamentais
para garantir que as operagbes de descomis-
sionamento sejam realizadas de forma eficaz e

com o menor impacto possivel.

Por fim, o capitulo destaca a importéncia de
parceriasinternacionaise docompromissocom
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nacodes Unidas, que orientam a
indUstria a adotar abordagens holisticas que
considerem os impactos sociais, econdmicos e
ambientais de suas operacdes. Em um cenério
onde a responsabilidade corporativa é cada
vez mais exigida, as empresas devem liderar
pelo exemplo, implementando préaticas que
vdo além da conformidade regulatéria e que
contribuam positivamente para a sociedade e

o0 meio ambiente.
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FIGURA 4: LAYOUT SUBSEAR

Fonte: lbom Drilling School.

1.2. BESCOMISSIONAMENTO DE LINHAS,
RISERS. UMBILICRIS E EQUIPAMENTOS
SUBMARINOS

3.2.1. Linhas Flexiveis e risers

Definicdo e importancia:

FIGURA S: LINHAS FLEXIVEIS

Linhas flexiveis sdo fundamentais para o
transporte de hidrocarbonetos no ambiente
offshore devido a sua capacidade de adap-
tacdo as condi¢cdes marinhas dindmicas. Elas
sdo usadas para conectar pocos submarinos a

plataformas flutuantes.

Fonte: Petrobras.
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Risers conectam instalacdes de superficie a

estruturas submarinas. Eles podem ser rigi-

FIGURA 6: RISERS

dos, flexiveis ou hibridos, cada um adequado

a diferentes condi¢cbes operacionais.

Fonte: Petréleo 21.

PROCEDIMENTOS DE DESCOMISSIONA-
MENTO:

Planejamento e Avaliacdo: Inspecio e avalia-
cdo da sua integridade e desenvolvimento de
um plano de descomissionamento, incluindo
cronograma e medidas ambientais.
Despressurizagdo e Limpeza: Remocao
de contaminantes remanescentes usando
pigging e sistema de lavagem obedecendo
a resolucdo do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA) de forma a manter o
Teor de Oleo e Graxa (TOG) de no maximo

15 ppm.
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Isolamento e Desconexdo: Para desconexdo e
visando evitar vazamentos podem ser instaladas,
por exemplo, Campéanulas (Equipamento proje-
tados para vedar as extremidades dos dutos

desconectados).

Corte e Elevacado: Uso de guindastes e embar-
cacdes com ROVs para cortar e elevar em se¢des

manejaveis.

Exemplo: Uso de corte a frio e abrasivo para

minimizar riscos ambientais.

Remocao ou Abandono: Decisdo entre remover
as linhas ou abandona-las com medidas mitiga-
doras, obedecendo RANP 817/2020.
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Desmantelamento e Disposigcdo: Transporte
dos materiais para desmantelamento, disposi-
cdo e descarte em conformidade com as regu-

lamentacgdes.

Exemplo de caso real: Em 2024, o descomis-
sionamento do FPSO Cidade do Rio de Janeiro
no Campo de Espadarte ilustra essas praticas,
com 40.000 metros de linhas flexiveis e 30.000

metros de Risers sendo descomissionados,

FIGURR 7: UMBILICAL

desmantelado, sendo realizado disposicdo e

descarte de acordo com normas ambientais.

1.2.2. Umbilicais

Caracteristicas: Umbilicais fornecem conexdes
vitais, transportando fluidos e sinais entre insta-
lagdes de superficie e equipamentos subma-
rinos. Devem ser construidos com materiais

resistentes a corrosao.

Fonte: Belgo Arames.

PROCESSOS DE DESCOMISSIONAMENTO:

Despressurizacdo e Limpeza: Remocao de flui-

dos e limpeza por meio de flushing.
Desconexao e Remocgao: Uso de embarcacdes

especiais com ROVs para desconectar e recupe-

rar umbilicais.
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Desafios e Solugdes: Localizacdo e ldentificag3o:
Tecnologias de mapeamento avancado s&o
usadas para identificar umbilicais enterrados,

quando aplicavel

Degradacao dos Materiais: Umbilicais lancga-
dos a décadas aumentam sua possibilidade

de degradacdo. O uso, doravante, de mate-



70

riais avancados aumenta a durabilidade dos

umbilicais.

1.2.3. Equipamentos Submarinos

FIGURA 8: EQUIPAMENTOS SUBMARINGS

Tipos de Equipamentos: Equipamentos como
arvores de natal molhadas, manifolds, PLEM,
PLET e vélvulas sdo essenciais para controle e

distribuicdo de fluxos submarinos.

Fonte: TecPetro.

TECNICAS DE DESCOMISSIONAMENTO:

Isolamento e Despressurizacdao: Garantir a

seguranca durante a remocé&o.
Desconexao e Elevagao: Necessério anélise de
risco (plano rigging), utilizacdo de guindastes e

ROVs para elevacéo segura.

Corte e Separacdo: Exemplo: Uso de corte a

frio e abrasivo para separar componentes.

Exemplos de Aplicagdo: Campo Brent: Uso de

ROVs para remocao de arvores de natal molhadas.
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Campo Ekofisk: Corte a frio para desmontagem

segura de equipamentos.

1.3 DESAFIOS NO DESCOMISSIONAMENTO
SUBSER

1.3.1 Ambientais

Impacto do coral-sol: O coral-sol é uma espé-
cie invasora que pode se fixar em estruturas
submarinas, causando danos a ecossistemas
locais. Medidas sdo necessarias para evitar sua

disseminacdo durante o descomissionamento.



FIGURA S: CORAL-SOL

Fonte: Agéncia FAPESP.

ESTRATEGIAS DE MITIGACAO AMBIENTAL:

Limpeza de Estruturas: Exemplo: Lavagem
com &gua de alta pressédo e utilizacdo de casu-

los, para remover organismos invasores.
Monitoramento Continuo: Avaliacdo ambien-
tal prévia e monitoramento pds-descomissiona-

mento.

Transplante de Corais Nativos: Realocagdo de

corais saudaveis para éreas seguras.
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Gestdo de residuos: reaproveitamento susten-
tavel dos residuos de coral-sol para a industria
de engenharia civil (produc¢do de cimento) ou
para a industria de saneamento como solucdo
biotecnoldgica para o tratamento de efluen-

tes de esgoto sanitario e industrial.
1.3.2 Tecnolégicos
INOVACOES NECESSARIAS:

Robés Submarinos: Uso de ROVs e AUVs para

operagdes seguras e eficientes.



FIGURA 18: ROV

Fonte: Petréleo InfoNet.

TECNOLOGIAS DE CORTE E SOLDAGEM:

Exemplo: Desenvolvimento de ferramentas de

corte a laser e jato de &gua.

DESAFIOS E SOLUCOES:

Complexidade em Aguas Profundas: Materiais
resistentes e aquecimento integrado em equi-

pamentos.

Gestdo de Residuos: Tecnologias de recicla-

gem avancada para recuperacao de materiais.

1.4 OPORTUNIDARDES NO
DESCOMISSIONAMENTO SUBSERA

1.4.1 Mercado
ABANDONO DE POCOS:

O setor de descomissionamento estd em cres-
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cimento, com oportunidades em abandono de
pocos, remocédo de estruturas e recuperacdo de

areas.

Demanda por Servigos: Sondas, embarcacdes de

apoio e servicos de cimentagdo sdo essenciais.

RETIRADA DE EQUIPAMENTOS:

Aremocao segura de estruturas submarinas requer
andlise de risco (plano de rigging) embarcacdes

especializadas e técnicas avancadas de corte.

e Servicos Necessarios: Equipamentos de heavy-

-lift e técnicas de desmontagem segura.

1.4.2 Fornecedores

DESENVOLVIMENTO DA
SUPRIMENTOS:

CADEIA DE

Mapeamento e Qualificacao:



e |dentificar necessidades especificas e quali-
ficar fornecedores conforme padrdes de quali-
dade.

e Utilizacdo da expertise das universidades.
PARCERIAS ESTRATEGICAS:

e Colaboracdo com empresas locais e interna-

cionais para inovacéo e eficiéncia.
INOVACAO E SUSTENTABILIDADE:

¢ Investimento em P&D: Solucdes mais eficientes

e sustentaveis para descomissionamento.

1.4.3 Parcerias e Colaboragées

NECESSIDADE DE NOVOS PARCEIROS:

Parcerias internacionais podem trazer tecnolo-
gia e reduzir custos operacionais, fortalecendo

a cadeia produtiva brasileira.

Beneficios das Parcerias: Inovacéo tecnoldgica,
criagdo de empregos e desenvolvimento de

setores associados.
ESTRATEGIAS PARA PARCERIAS:
Potenciais:

Identificacdo de Parceiros

Incentivos para parcerias internacionais.

Iniciativas de Capacitagdo: Transferéncia de

conhecimento e tecnologia para o Brasil.
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1.5 PORTOS E ESTALEIROS NO
DESCOMISSIONAMENTO SUBSERA

1.5.1 Recebimento

Os materiais sdo pesados e documentados com
Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) e
Nota Fiscal (NF), conforme regulamentagdes

ambientais.
PLANEJAMENTO DO RECEBIMENTO:

Desenvolvimento de planos para armazena-
mento e gerenciamento eficiente, garantindo
que os materiais estejam prontos para processa-

mento e descarte.

1.5.2 Limpeza e Armazenamento
Temporario

LIMPEZA DE LINHAS
HIDROCARBONETOS:

CONTENDO

A descontaminacéo deve seguir rigorosos padrées
de seguranca para remover hidrocarbonetos, utili-

zando pigging e solventes apropriados.
ARMAZENAMENTO SEGURO:

Materiais sdo armazenados em locais designa-
dos com protecdo contra intempéries, segrega-

cdo adequada e contengdo de vazamentos.

1.5.3 Desmantelamento e
Descaracterizacao
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PROCEDIMENTOS E TECNICAS:

O desmantelamento e descaracterizacdo de
equipamentos submarinos sdo etapas criticas no
processo de descomissionamento. Estas etapas
garantem que as estruturas sejam removidas de
maneira segura, eficiente e em conformidade

com as normas ambientais.
CORTE E SEPARAQAO:

* Ferramentas Avancadas: Exemplos: Utilizagdo
de serras de fita, cortadores a plasma e equipa-
mentos de jato de agua de alta pressdo para

seccionar equipamentos em partes manejaveis.

* Processo Controlado: As operacdes de corte
sdo planejadas para minimizar riscos operacio-
nais e impactos ambientais. Técnicas como corte
a frio sdo preferidas para evitar a geracdo de

calor e fumaca excessivos.
DESCARACTERIZACAO DE MATERIAIS:

Separacdo de Materiais: Classificacdo de
componentes em metais ferrosos e ndo ferrosos,
plasticos, borrachas e outros materiais recicla-
veis. A separacdo correta facilita a reciclagem e

reduz os custos de descarte.

Remocéo de Identificadores: Todos os nime-
ros de série, marcas e identificadores sao remo-
vidos para impedir a reutilizacdo ndo autorizada
de equipamentos.

ARMAZENAMENTO TEMPORARIO:

Locais Seguros: Areas de armazenamento
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temporario devem ser preparadas para receber
materiais durante o processo de desmantela-
mento, garantindo protecdo contra intempéries

e contencdo de vazamentos.

Registro Detalhado: Todos os materiais devem
ser catalogados, com registros detalhados que
incluem quantidade, tipo de material e localiza-

céo para facilitar a gestdo e a logistica.

LOGISTICA DE TRANSPORTE:

Movimentacdao Segura: Equipamentos espe-
cializados, como guindastes e empilhadeiras,
sdo utilizados para mover grandes volumes de

material de forma segura.

Transporte para Reciclagem: Os materiais séo
transportados para instalacdes de reciclagem,
onde passam por processamento adicional para

recuperar metais e outros materiais valiosos.

GESTAO DE RESIDUOS:

Classificacdo de Residuos: Os residuos s&o
classificados de acordo com a NBR 10.004:2004,
que define residuos perigosos (Classe 1) e nao

perigosos (Classe lI).

Disposicao Final: Residuos perigosos sdo envia-
dos para aterros licenciados, enquanto materiais
reciclaveis sdo processados conforme as regula-

mentacdes ambientais.

MONITORAMENTO DE QUALIDADE E
SEGURANCA:
Regulares: As

Inspecoes operacbes de
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desmantelamento sdo sujeitas a inspecdes regu-
lares para garantir conformidade com normas de

segurancga e ambientais.

Treinamento de Pessoal: Equipes envolvidas
no desmantelamento recebem treinamento
continuo para operar equipamentos com segu-

ranca e seguir praticas sustentaveis.

1.5.4 Descaracterizacao de
Equipamentos e Materiais

IMPORTANCIA DA DESCARACTERIZACAO:

A descaracterizagdo garante que equipamentos
e materiais ndo possam ser reutilizados de forma

insegura ou ilegal.
PROCESSOS DE DESCARACTERIZAQAO:

Desmonte Completo: Equipamentos sao
desmontados em componentes bésicos, asse-
gurando que nenhuma parte possa ser reutili-

zada sem autorizacéo.

Corte em Pecas Menores: Utilizacdo de técni-
cas de corte para reduzir equipamentos a pecas
menores e menos identificaveis, facilitando o

transporte e a reciclagem.

RECICLAGEM E REUTILIZAQAO:

Materiais Valorizados: Metais, plasticos e
borrachas sdo separados e enviados para reci-

clagem, promovendo a economia circular e a

reducdo de residuos.
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Parcerias com Recicladoras: Estabelecimento
de parcerias com empresas de reciclagem para
garantir que os materiais sejam processados de

forma responséavel.
SEGURANCA E CONFORMIDADE:

Conformidade com Normas: A operagdo segue
rigorosamente as normas da ANP, CONAMA e
outras regulamentacdes relevantes, garantindo
que o0s processos atendam aos padrées de

segurancga e ambientais.

Protecdo Ambiental: Implementacido de medi-
das para evitar contaminacdo ambiental durante

o desmantelamento e transporte de materiais.
LAUDO TECNICO:

Laudo Técnico: O laudo técnico é um documento
essencial que detalha todos os procedimentos
de descaracterizacdo, assegurando transpa-
réncia e responsabilidade nas operacdes. Além
disso, inclui relatdrios de conformidade que sé&o
submetidos as autoridades reguladoras, compro-
vando que todos os processos foram executados

conforme as diretrizes estabelecidas.

1.6 DESCONTAMINACAO E LIMPEZA

1.6.1 Hidrocarbonetos

PROCEDIMENTOS DE LIMPEZA:

A limpeza de linhas e equipamentos contami-
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nados com hidrocarbonetos é essencial para a
seguranca ambiental e a eficiéncia das opera-

¢coes de descomissionamento.
AVALIACAO DE RISCOS:

A avaliacéo de riscos é fundamental para garantir a
seguranca nas operacdes, comecando pela iden-
tificagdo de perigos associados a hidrocarbone-
tos, como inflamabilidade e toxicidade. Com base
nessa avaliagdo, sdo desenvolvidos planos de miti-
gacao especificos para reduzir os riscos durante os

processos de limpeza e descontaminacgdo
REMOCAO DE PRODUTOS RESIDUAIS:

Despressurizacdo e Drenagem: Remocio de
fluidos residuais das linhas, utilizando técnicas

de despressurizacdo e drenagem controlada.
Limpeza Fisica: Aplicacdo de técnicas de

pigging e flushing para remover residuos sélidos

e liquidos das superficies internas dos dutos.

FIGURA 11: RISCO DO ACUMULO DE NORM

LAVAGEM E DESCONTAMINACAO:

Uso de Solventes: Aplicacdo de solventes espe-
cificos para dissolver residuos de hidrocarbone-

tos remanescentes.

Enxague com Agua: Lavagem final com 4gua
para garantir que os dutos estejam completa-

mente livres de contaminacéo.
MONITORAMENTO E INSPECAO:

Inspecdo Visual: Verificagdo da limpeza através
de inspecdes visuais detalhadas, complementa-

das por testes ndo destrutivos.

Documentacdo de Resultados: Registro de
todos os procedimentos e resultados de limpeza

para conformidade regulatéria.

1.6.2 Material Radioativo de Origem
Natural

nlc

)&

Fonte: Consultoria Sigma.
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DESAFIOS DE LIMPEZA DE NORM:

A presenca de Material Radioativo de Origem
Natural (NORM) em dutos e equipamentos subma-
rinos apresenta desafios Unicos que exigem aten-

cdo especial durante o descomissionamento.
AVALIACAO PRELIMINAR:

Medicdao e Coleta de Amostras: A Medicéo e
a Coleta Amostras de materiais devem ser anali-
sadas, por profissional de radioprotecdo homo-
logado pela CNEN para determinar os niveis de

radioatividade.

Planejamento de Limpeza: Com base na
avaliagdo, um plano detalhado é elaborado
para garantir a seguranca durante o processo
de descontaminacao.

TECNICAS DE DESCONTAMINACAO:

Limpeza Fisica: Remocdo de depdsitos radioa-

FIGURA 12: DISPOSICAQ E DESCARTE

tivos através de técnicas mecénicas e quimicas,
como raspagem e lavagem com solugdes descon-

taminantes.

Contencdo e Descarte: Residuos radioativos
devem ser armazenados temporariamente em
locais seguros antes de serem encaminhados para

disposi¢ao final autorizada.

MONITORAMENTO
POS-DESCONTAMINACAO:

Inspecdes de Seguranca: Testes devem ser reali-
zados para verificar a eficicia da descontaminacéo
e garantir que os niveis de radioatividade estdo

dentro dos limites aceitaveis.
Relatérios de Conformidade: Documentacéo

abrangente das atividades e resultados de descon-

taminag3o, submetida as autoridades reguladoras.

1.7 DISPOSICAC E DESCARTE

Fonte: Ecologika.
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1.7.1 Procedimentos de Disposicao

O gerenciamento de residuos gerados durante o
descomissionamento é um aspecto critico para

minimizar os impactos ambientais.
1. CLASSIFICACAO DE MATERIAIS:

Sucata Ferrosa e Nao Ferrosa: Separacéo de
metais para reciclagem ou descarte adequado.
Materiais como aco e ferro sdo separados de alumi-

nio e cobre.

Partes Poliméricas: Identificacdo e separacdo
de plésticos e borrachas para processamento

especifico.
2. CONTROLE DE VOLUME:

Pesagem e Registro: Medic&o precisa das quan-
tidades de residuos para planejamento logistico e

conformidade regulatéria.

Preparo para Reciclagem: Compactacao e emba-
lagem de materiais para transporte seguro até

instalagcdes de reciclagem.
3. RECICLAGEM E DESCARTE FINAL:

Transporte para Reciclagem: Materiais reciclé-
veis sdo enviados para instalagdes especializadas,
enquanto residuos perigosos sdo encaminhados
para aterros licenciados para descarte final.

Parcerias Sustentaveis: Colaboracdo com

empresas certificadas para garantir o trata-
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mento responsavel dos residuos.

1.7.2. Gestao de Residuos

A gestdo de residuos no descomissionamento é
uma érea critica que exige atencdo especial para
garantir que todos os materiais sejam tratados de

forma a minimizar impactos ambientais.
1. CLASSIFICACAO DE RESIDUOS:

Classe | - Residuos Perigosos: Incluem materiais
inflamaveis, téxicos, reativos e corrosivos. S&o geri-
dos com estrita conformidade a normas de segu-

ranca.

Classe Il - Residuos N&o Perigosos: Subdivididos
em Classe IIA (biodegradaveis) e Classe IIB (iner-
tes), esses residuos sdo geridos de acordo com sua
capacidade de decomposicdo e impacto ambien-
tal.

2. TRATAMENTO DE RESIDUOS PERIGOSOS:

Processamento Seguro: Residuos perigosos
sdo tratados em instalagdes especializadas para

neutralizar riscos antes do descarte.

Documentacdo e Rastreabilidade: Todos os
residuos sdo catalogados, com documentacdo

completa de seu tratamento e destino final.
3. DISPOSICAO:

Armazenamento Seguro de  Residuos

Radioativos: Residuos NORM s3o armazenados
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conforme regulamentacdes da CNEN, garantindo

protecdo ambiental e humana.

1.7.3 Praticas Sustentaveis

O compromisso com a sustentabilidade no desco-
missionamento é essencial para promover préticas

gue minimizam os impactos ambientais.
1. ECONOMIA CIRCULAR:

Reutilizacido de Materiais: Implementacdo de
praticas que promovem a reutilizacdo de materiais
sempre que possivel, reduzindo a necessidade de

NOVOS recursos.

Reciclagem e Recuperacdo: Incentivo a recicla-
gem de todos os materiais recicléveis, com foco em

fechar o ciclo de vida dos produtos.
2. MINIMIZACAO DE RESIDUOS:

Reducdo na fonte: Adotar processos que minimi-
zem a geragdo de residuos desde o inicio, através

de design e planejamento eficiente.

Segregacdo e Tratamento: Separacdo adequada
dos residuos para garantir que sejam tratados de
acordo com suas caracteristicas especificas.

3. INOVACAO TECNOLOGICA:

Tecnologias Verdes: Uso de tecnologias que redu-

zem emissdes, aumentam a eficiéncia energética e

promovem préaticas de baixo impacto.
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Monitoramento Ambiental: Implementacéo
de sistemas de monitoramento que garantam
a conformidade com as normas ambientais em

tempo real.
4. RESPONSABILIDADE SOCIAL:

Engajamento Comunitario: Promover a partici-
pacdo das comunidades locais no processo de
descomissionamento, garantindo que suas preo-

cupacdes sejam ouvidas e abordadas.

Transparéncia e Comunicagdo: Manter uma
comunicacdo aberta e honesta com todas as
partes interessadas sobre as préticas e progressos

de descomissionamento.

1.8 DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO
DESMANTELAMENTO E DESCAHRTE

1.8.1 Economia Circular

IMPLEMENTAGCAO DE ECONOMIA CIRCULAR:

A economia circular se apresenta como uma solu-
céo inovadora para o descomissionamento, permi-
tindo que materiais e produtos sejam reutilizados e

reciclados ao maximo.
1. ESTRATEGIAS DE REUSO:

Redesign de Produtos: Projetar equipamentos e
componentes para facilitar seu desmantelamento

e reciclagem.
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Recuperacdo de Materiais: Estabelecer sistemas
que promovam a recuperacao de materiais valiosos

de equipamentos descomissionados.
2. IMPACTOS POSITIVOS:

Reducdo de Residuos: A aplicagdo de prati-
cas de economia circular reduz significativa-
mente a quantidade de residuos enviados

para aterros.

Eficiéncia de Recursos: Promove o uso eficiente
de recursos naturais, prolongando seu ciclo de vida

e reduzindo a extracdo de novos materiais.

1.8.2 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

A Resolucdo da ANP 817/20 implementou a neces-
sidade de alinhamento dos projetos de desco-
missionamento se alinharem diretamente com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das

Nagoes Unidas.
ODS 4 - EDUCACAO DE QUALIDADE

Educacdo e treinamento: assegurar a educacéo
inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida

para todos.

Educacao para a sustentabilidade: promocao do
desenvolvimento sustentavel, por meio da educa-
¢do assegurando direitos humanos, igualdade de
género, promog¢do de uma cultura de paz e ndo
violéncia, cidadania global e valorizagdo da diver-
sidade cultural e da contribuicédo da cultura para o

desenvolvimento sustentavel.
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ODS 8 - TRABALHO DECENTE E
CRESCIMENTO ECONOMICO

Crescimento econdémico sustentavel: promover
o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentével, emprego pleno e produtivo, e trabalho
decente para todos.

Economia Circular: promocdo de ativida-
des produtivas, geracdo de emprego decente,
empreendedorismo, criatividade e inovagdo, e
incentivar a formalizacdo e o crescimento das
micro, pequenas e médias empresas, inclusive por

meio do acesso a servicos financeiros.

ODS 9 - INDUSTRIA, INOVACAO E
INFRAESTRUTURA:

Desenvolvimento Tecnolégico: Investir em
tecnologias que promovam préticas de desco-

missionamento mais seguras e eficientes.

Infraestrutura Sustentavel: Criar infraestrutura
que suporte préticas de descomissionamento

sustentavel.

ODS 12 - CONSUMO E PRODUCAO
RESPONSAVEIS:

Praticas Sustentaveis: Implementar préaticas que
promovam o consumo e a producdo sustentaveis,

minimizando desperdicios.

Iniciativas de Economia Circular: Promover a reci-
clagem e reutilizacdo de materiais para reduzir o

impacto ambiental.
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ODS 14 - VIDA NA AGUA:

Protecdo de Ecossistemas Marinhos: Realizar
descomissionamento de forma a minimizar impac-

tos negativos sobre o ambiente marinho.

Recuperacdao Ambiental: Implementar programas

de recuperacéo de ecossistemas impactados.
ODS 15 - VIDA TERRESTRE:

Ecossistemas: proteger, recuperar e promover o

uso sustentavel dos ecossistemas terrestres

Biodiversidade: integrar os valores dos ecos-
sistemas e da biodiversidade ao planejamento
nacional e local, nos processos de desenvolvi-
mento, nas estratégias de redugéo da pobreza

e nos sistemas de contas.

ODS 17 - PARCERIAS E MEIOS DE
IMPLEMENTACAO:

Colaboracoes Estratégicas: Promover parcerias
entre empresas, governos e ONGs para fortalecer

praticas sustentaveis.

Compartilhamento de Conhecimento:

Estabelecer redes para compartilhar melhores

préticas e inovagdes tecnoldgicas.

1.8.3 Contribuicées do
Descomissionamento para a
Sustentabilidade
PROMOCAO DA INOVACAO:

1. TECNOLOGIAS AVANCADAS:

Investimento em P&D: As empresas devem
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investir em pesquisa e desenvolvimento para criar
tecnologias que melhorem a eficiéncia e seguranca
durante o descomissionamento. Exemplos incluem
o uso de veiculos operados remotamente (ROVs)
para inspecdo e corte submarino, que reduzem
a necessidade de intervencdo humana direta e

aumentam a precisdo das operacdes.

Automacio e Inteligéncia Artificial: A automacéo
de processos e a utilizagdo de inteligéncia artificial
para anélise de dados e monitoramento em tempo
real podem otimizar as operacdes de descomis-
sionamento, melhorando a tomada de decisdo e a

gestdo de recursos.
2. SOLUCOES SUSTENTAVEIS:

Materiais Sustentaveis: O desenvolvimento e uso
de materiais sustentaveis, como plasticos biode-
gradaveis e ligas metélicas reciclaveis, sdo funda-
mentais para minimizar o impacto ambiental e

promover a economia circular.

Energia Renovavel: Integrar fontes de energia
renovavel, como solar e edlica, nas operagdes de
descomissionamento para reduzir a pegada de
carbono. Por exemplo, utilizar plataformas alimen-
tadas por energia solar para fornecer eletricidade a

equipamentos no local de trabalho.

3. DESENVOLVIMENTO DE NOVAS
PRATICAS:

Descomissionamento Modular: Implementacéo
de métodos modulares de descomissionamento
que permitem a desmontagem e reciclagem
sistemética de estruturas, reduzindo o tempo de
operagdo e o impacto ambiental. Isso inclui o uso
de modulos de equipamentos que podem ser facil-

mente removidos e reciclados.
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Monitoramento Ambiental: Uso de tecnolo-
gias avancadas de monitoramento ambiental,
como drones equipados com cdmeras e sensores
multiespectrais, para acompanhar em tempo real
as condi¢des ambientais e os impactos das opera-

¢cdes de descomissionamento.

4. COLABORACAO INTERNACIONAL:
Parcerias Globais: Estabelecer colaboracoes
com organizacdes internacionais e empresas de
outros paises para compartilhar conhecimento,
tecnologias e melhores préticas. Isso pode incluir
a participacdo em projetos de pesquisa conjunta e

consércios de inovacdo.

Padrées Internacionais: Adotar e contribuir para
o desenvolvimento de padrbes internacionais
que promovam praticas seguras e sustentaveis no
descomissionamento. Isso garante que as opera-
¢cOes estejam alinhadas com as melhores préticas
globais e ajuda a elevar o nivel de exceléncia da

indUstria como um todo.
5. EDUCACAO E CAPACITACAO:

Programas de Treinamento: Desenvolver
programas de treinamento continuo para capa-
citar trabalhadores em novas tecnologias e
praticas sustentaveis. Isso inclui cursos sobre
reciclagem de materiais, uso de ROVs, e gestao

de residuos perigosos.
Conscientizacao Ambiental: Promover a conscien-

tizacdo ambiental entre as equipes de descomis-

sionamento e as comunidades locais, destacando
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a importancia da sustentabilidade e do impacto

positivo das praticas responsaveis.
6. INFRAESTRUTURA DE SUPORTE:

Desenvolvimento de Infraestrutura: Investir em
infraestrutura de suporte que facilite operacdes de
descomissionamento eficientes e sustentaveis. Isso
inclui a construcdo de instalacdes de reciclagem
avancadas e a modernizagdo de portos e estalei-
ros para acomodar as necessidades especificas do

descomissionamento.

Logistica Sustentavel: Implementar solucdes
logisticas que reduzam o consumo de energia e
as emissdes de carbono, como o uso de veiculos
elétricos e rotas de transporte otimizadas para a

movimentacao de materiais descomissionados.

1.9 DESAFIOS E SOLUCOES NO
DESCOMISSIONAMENTO

O descomissionamento de estruturas submarinas
apresenta uma série de desafios que exigem solu-
cOes inovadoras e estratégias bem planejadas para

serem superados.

1.9.1 Desafios Técnicos

1. COMPLEXIDADE DAS ESTRUTURAS:

Variedade de Materiais: As estruturas submari-
nas sédo compostas de uma variedade de materiais,
cada um exigindo métodos especificos de remocéo

e descarte. Solucao: Desenvolver técnicas de corte
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e desmontagem adaptadas a diferentes materiais,

utilizando ferramentas de Ultima geracéo.

Acessibilidade: Algumas partes das estruturas séo
de dificil acesso devido a profundidade ou localiza-
¢&o. Solucao: Utilizar ROVs e tecnologias de posi-
cionamento avancgadas para acessar e operar em

dreas remotas ou de dificil alcance.
2.COND|§6ESAMBIENTAISDESAFIADORAS:

Profundidade e Pressdo: OperacSes em aguas
profundas apresentam desafios de pressdo e
temperatura que afetam equipamentos e pessoal.
Solugdo: Utilizar equipamentos e materiais projeta-
dos para resistir a condigdes extremas, juntamente

com protocolos de seguranga rigorosos.

Instabilidade do Fundo do Mar: A estabilidade
do solo submarino pode ser comprometida,
aumentando o risco de acidentes. Solucao: Realizar
estudos geotécnicos detalhados antes das opera-

¢des e utilizar técnicas de ancoragem eficazes.
3. CONFORMIDADE REGULAMENTAR:

Cumprimento de Normas: Manter-se atuali-
zado e em conformidade com as mudancas nas
regulamentacgdes locais e internacionais. Solucdo:
Estabelecer uma equipe de compliance dedicada
para monitorar e implementar as normas vigentes,
garantindo que todas as operacgdes estejam dentro

dos padrdes exigidos.

1.9.2 Desafios Econdmicos

1. CUSTO DAS OPERACOES:

Investimento Inicial: O descomissionamento
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requer um investimento significativo em termos de
equipamentos e mdo de obra qualificada. Solucao:
Desenvolver parcerias estratégicas e buscar subsi-

dios ou financiamentos para aliviar os custos iniciais.

Retorno sobre Investimento: O retorno finan-
ceiro pode ser incerto devido a natureza complexa
das operacdes. Solucdo: Implementar modelos de
negdcios sustentaveis que integrem a reciclagem e
reutilizacdo de materiais, aumentando o valor recu-

perado.
2. FLUTUAQGES DO MERCADO:

Variacdo de Precos: As flutuacdes nos precos dos
materiais reciclaveis podem afetar a viabilidade
econdmica. Solugdo: Criar contratos de longo
prazo com recicladoras para estabilizar os precos e

garantir um fluxo constante de materiais.
3. CAPACITACAO E TREINAMENTO:

Falta de Mao de Obra Qualificada: A demanda
por trabalhadores qualificados pode exceder a
oferta. Soluggo: Investir em programas de capacita-
céo e treinamento para formar uma forca de traba-
lho competente e preparada para os desafios do

descomissionamento.

1.9.3 Desafios Ambientais

1. IMPACTO ECOLOGICO:

Disseminacdao de Espécies Invasoras: O
descomissionamento pode resultar na disper-
séo de espécies invasoras, como o coral-sol.
Solucao: Implementar medidas de controle e
remocdo dessas espécies antes e durante o

descomissionamento.
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Contaminacao do Solo e da Agua: Os resi-
duos gerados podem contaminar o ambiente
marinho e terrestre. Solucéo: Utilizar técnicas
avancadas de descontaminacdo e sistemas de

contencéo de residuos.
2. RECUPERAQAO DE ECOSSISTEMAS:

Restauracdo Ambiental: Apds o descomissiona-
mento, a restauracdo do habitat natural pode ser
necesséaria. Solucdo: Desenvolver programas de
recuperacéo ambiental em parceria com especia-
listas e ONGs.

3. MONITORAMENTO CONTINUO:
Monitoramento ~ Pds-Descomissionamento: A
avaliacdo continua dos impactos ambientais é
essencial para garantir a sustentabilidade. Solugao:
Implementar sistemas de monitoramento ambien-

tal para rastrear mudancas e garantir que as medi-

das mitigadoras sejam eficazes.

1.9.4 Desafios Sociais

1. ENGAJAMENTO COMUNITARIO:

Comunicacdo com Comunidades Locais: E crucial
manter as comunidades informadas e envolvi-
das. Solugdo: Realizar consultas publicas e manter
canais de comunicacgdo abertos para abordar preo-

cupacoes e sugestoes.

Responsabilidade Social: As empresas devem
ser responsaveis socialmente, apoiando as
comunidades locais. Solugcédo: Implementar
programas de responsabilidade social corpo-

rativa que beneficiem as comunidades afeta-
das.
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2. IMPACTO ECONOMICO LOCAL:

Perda de Empregos: O descomissionamento pode
resultar na perda de empregos em industrias asso-
ciadas. Solugdo: Oferecer programas de requalifica-
céo para trabalhadores e criar novas oportunidades

de emprego em setores relacionados.
3. ACEITACAO PUBLICA:

Percepg¢do da IndUstria: A imagem publica do
descomissionamento pode influenciar sua aceita-
céo. Solucdo: Destacar os beneficios ambientais e
econdmicos das préaticas de descomissionamento

sustentavel para melhorar a percepc¢éo publica.

118 CONCLUSAO

O descomissionamento submarino é um processo
complexo e multidisciplinar que envolve diversas
etapas, desde a avaliacéo inicial até a disposicdo
final de materiais. Este capitulo explorou as meto-
dologias e préticas aplicadas ao desmantelamento
de linhas, risers, umbilicais e equipamentos subma-
rinos, enfatizando a importancia da conformidade
com normas regulatérias, a inovagdo tecnoldgica e

a sustentabilidade ambiental.

IMPORTANCIA DO DESCOMISSIONAMENTO
RESPONSAVEL

O descomissionamento responsével é um compo-
nente crucial para o futuro sustentavel da industria
de petrdleo e gés. Ao integrar préticas inovadoras
e sustentéveis, as empresas podem ndo apenas
mitigar impactos ambientais, mas também promo-
ver a economia circular e contribuir para o desen-

volvimento comunitario.
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TECNICAS DE DESCOMISSIONAMENTO

O uso de tecnologias avancadas, como ROVs e
ferramentas de corte a laser, facilita a execucéo
segura e eficiente das operagdes, garantindo a
minimizacao de riscos para o meio ambiente e

trabalhadores.
GESTAO DE RESIDUOS

A gestdo adequada de residuos perigosos e ndo
perigosos é essencial para reduzir o impacto
ambiental. A classificacdo correta e o tratamento

seguro sdo etapas fundamentais nesse processo.
NORMAS E REGULAMENTAQ()ES

A aderéncia as normas nacionais e internacio-
nais, como a RANP 817/2020, garante que as
operacdes atendam aos mais altos padroes de
segurangca e protecdo ambiental, proporcio-

nando confianca para as partes interessadas.
INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

A implementacdo de préaticas sustentéveis e
solucdes inovadoras, como economia circular
e tecnologias verdes, sdo fundamentais para
o sucesso a longo prazo do descomissiona-

mento.
RECOMENDACOES PRATICAS

1. FORTALECIMENTO DA CADEIA DE
SUPRIMENTOS:

Investir em parcerias locais e internacionais para

garantir o fornecimento continuo de tecnologias

e servicos de alta qualidade.
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Incentivar a qualificacdo de fornecedo-
res locais, promovendo o desenvolvimento

econdmico regional.
2. INOVACAO TECNOLOGICA:

Continuar a desenvolver e implementar tecnologias
de ponta que otimizem operagdes de descomissio-

namento, reduzindo custos e impactos ambientais.

Explorar o potencial de novas tecnologias, como
inteligéncia artificial e robdtica, para aumentar a

eficiéncia e seguranca das operacdes.
3. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL:

Promover a reciclagem e reutilizacdo de mate-
riais sempre que possivel, minimizando o
envio de residuos para aterros e contribuindo
para a economia circular.

Implementar  programas de  monitoramento
ambiental que garantam a conformidade continua

com normas e ajudem a mitigar impactos adversos.
4. CAPACITACAO E TREINAMENTO:

Investir em programas de formacao continua para
trabalhadores, garantindo que eles estejam atua-
lizados com as melhores praticas e tecnologias

emergentes.

Desenvolver iniciativas de conscientizacdo ambien-
tal para todos os envolvidos nas operagdes de
descomissionamento.

5. ENGAJAMENTO COMUNITARIO:

Manter um didlogo aberto com as comunidades
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locais, garantindo que suas preocupagdes sejam
abordadas e que elas sejam parte integrante do

processo de descomissionamento.

Desenvolver programas de responsabilidade social
que beneficiem as comunidades afetadas, refor-

cando a imagem positiva da indUstria.
PERSPECTIVAS FUTURAS

O futuro do descomissionamento submarino esta
intrinsicamente ligado ao desenvolvimento de
tecnologias sustentaveis e a adogdo de praticas
mais responsaveis. A indUstria enfrenta desafios
significativos, mas também oportunidades vastas

para inovar e liderar em sustentabilidade.

1. INTEGRACAO DE TECNOLOGIAS
AVANCADAS:

Espera-se que o uso de inteligéncia artificial e auto-
macao se torne cada vez mais prevalente, aumen-

tando a eficiéncia e seguranca das operagdes.
2. EXPANSAO DA ECONOMIA CIRCULAR:

A adocéo de préticas de economia circular ird se
intensificar, com as empresas buscando maximizar
a reutilizacdo de materiais e minimizar o desperdi-

cio.

3. EVOLUCAO DAS NORMAS
REGULAMENTARES:

As regulamentacdes continuardo a evoluir, refle-

tindo a necessidade crescente de proteger o meio
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ambiente e garantir praticas seguras e responsa-

veis.
4. COLABORACOES GLOBAIS:

As parcerias internacionais se tornardo ainda mais
importantes, com empresas e governos colabo-
rando para compartilhar conhecimento e promover

melhores préticas globalmente.

5. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:
O compromisso com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentéavel, assim como a pres-
sdo internacional sdo elementos que possivelmente
poderéo impulsionar a industria a adotar aborda-

gens mais holisticas que considerem o impacto

social, econdmico e ambiental de suas operacdes.
RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

As empresas tém a responsabilidade de liderar
pelo exemplo, adotando préticas que vao além da
conformidade regulatdria e que contribuem positi-

vamente para a sociedade e o meio ambiente.
INOVACAO COMO PILAR CENTRAL

Ainovacao deve ser um pilar central das operacées
de descomissionamento, impulsionando a melho-
ria continua e a adaptacdo as necessidades em

evolucdo do setor.
CONVITE A ACAO

Convidamos todos os stakeholders a partici-
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par ativamente do futuro do descomissiona-
mento, colaborando para encontrar solugdes
que equilibrem necessidades econdmicas,

sociais e ambientais.
COLABORACAO MULTISSETORIAL

A colaboracdo entre governos, indUstria,
academia e sociedade civil é essencial para
desenvolver abordagens integradas e efica-
zes que atendam aos desafios complexos do

descomissionamento.
EDUCACAO E CONSCIENTIZACAO

Investir em educacéo e conscientizacdo é funda-
mental para garantir que todas as partes interessa-
das estejam informadas e engajadas nos esforcos

de descomissionamento sustentavel.
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REFLEXAO FINAL

O caminho para um descomissionamento
eficiente, seguro e sustentavel esta repleto de
desafios, mas também de oportunidades signi-
ficativas. Ao adotar uma abordagem proativa
e inovadora, podemos transformar o desco-
missionamento em um motor de mudanca
positiva, alinhando o setor com os objetivos

globais de desenvolvimento sustentavel.

CONCLUSAO INSPIRADORA

"Transformar desafios em oportunidades é a
chave para um futuro onde o descomissiona-
mento ndo é apenas o fim de um ciclo, mas
o inicio de um novo capitulo de inovacgéo e

sustentabilidade”.
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Este artigo expressa as opinides dos autores, ndo apresentando

necessariamente a opinido institucional da FGV.

DESMANTELAMENTO DE TOPSIDE:
COMPLEXIDADES OPERACIONAIS E
SOLUCOES ESTRATEGICAS

Autor: Mauro Destri

1. INTRODUCAO

Neste capitulo, exploraremos os desafios e
solucdes envolvidos no descomissionamento
de Unidades Estacionérias de Producdo (UEP)
offshore, com um foco especial no desmantela-
mento do Top Side. Abordaremos as comple-
xidades regulatérias, ambientais e técnicas que
tornam esse processo tao desafiador, destacando
aimportancia da segurancga operacional e ambien-
tal. Serdo discutidos os impactos econdmicos e

ambientais, a gestdo de residuos, e as inovagdes

FIGURA 1: FPSO P-32 NO ESTALEIRO RIO GRANDE

tecnoldgicas que estdo transformando as préati-
cas de descomissionamento. Casos recentes de
desmantelamento de plataformas do tipo Unidade
flutuante de armazenamento e transferéncia
(FPSO) serdo analisados para ilustrar as praticas
atuais e os desafios enfrentados pela indUstria.
Ao longo do capitulo, vocé serd guiado por um
panorama detalhado das etapas criticas, desde a
desconexdo e remocdo de risers até a desanco-
ragem e o transporte para estaleiros de desman-
telamento, culminando na gestdo de residuos e

conformidade regulatéria.

Fonte: Portos e Navios.
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2. SEGURANCAH OPERACIONAL E AMBIENTAL

A regulamentagcdo do descomissionamento de
UEP no Brasil é rigorosa e enfrenta desafios na
harmonizacdo das exigéncias ambientais com
aspectos econdmicos, além da complexidade de
coordenar 46rgédos como a Agéncia Nacional do
Petrdleo, Gés Natural e Biocombustiveis (ANP),
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovéveis (IBAMA), Marinha
do Brasil (MB), podendo ainda envolver érgaos
ambientais estaduais e municipais. A Resolugéo
ANP n° 817/2020 define requisitos para a avalia-
cdo e planejamento de projetos, garantindo a
execucdo segura e ambientalmente correta das
atividades, que devem cumprir normas de segu-
ranca, ambientais e técnicas, supervisionadas

pelos 6rgaos supracitados.

O descomissionamento adequado reduz o
impacto ambiental, assegurando o descarte
correto de residuos e materiais. A protecdo dos
ecossistemas marinhos, incluindo a gestdo de
espécies invasoras como o coral-sol, é funda-
mental. Além dos impactos ambientais, héa
efeitos socioecondmicos, como a perda de
empregos em regides produtoras. A transi-
¢do para uma economia pds-petréleo requer
planejamento e investimento em qualificacdo
profissional para garantir a sustentabilidade das
comunidades. Tecnologias como descontami-
nagdo, remogdo de estruturas submersas com
explosivos controlados e gestdo de residuos
evoluiram, minimizando impactos ambientais e

assegurando a seguranca operacional.
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3. IMPACTO AMBIENTAL

O descomissionamento de unidades de producéo
offshore requer um planejamento cuidadoso para
minimizar impactos ambientais, como a contami-
nagdo do solo e da agua, alteragdo da biodiver-
sidade e ruido submarino. A gestédo de residuos,
incluindo reciclagem, incineracdo controlada e
tratamento de residuos perigosos, é crucial para
proteger os ecossistemas marinhos. A remocéo
de estruturas submersas e a descontaminacdo de
areas impactadas exigem tecnologias especificas
e o cumprimento de normas ambientais rigoro-
sas. A proliferacdo de espécies invasoras, como o
coral-sol, é uma ameaca adicional que demanda

medidas de controle e erradicac3o.

4. ASPECTOS ECONOMICOS

Embora o descomissionamento de unidades de
produgdo offshore exija investimentos significa-
tivos, ele pode oferecer beneficios econémicos
a longo prazo. A liberacdo de éareas maritimas
para novas atividades, como aquicultura, turismo
e energias renovaveis pode impulsionar o cresci-
mento econdmico regional. O desmantelamento
das instalagdes também cria empregos na indds-
tria de reciclagem e servicos especializados. No
entanto, o alto custo inicial e a necessidade de
investir em novas tecnologias sdo desafios para as
empresas. Criar um mercado para materiais reci-
clados e oferecer incentivos fiscais podem mitigar
esses desafios e promover praticas de descomis-

sionamento sustentaveis
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5. DESAFIOS TECNICOS

Os desafios técnicos do descomissionamento de
plataformas de petrdleo estéo ligados a comple-
xidade das instalacdes offshore e as condicdes
ambientais adversas. A desconexdo segura de
risers e umbilicais, a desancoragem de unida-
des méveis e o reboque até os estaleiros reque-
rem tecnologias avancadas e um planejamento
meticuloso. A remocdo de estruturas submersas,
tratamento de residuos contaminados e desconta-
minacéo de equipamentos sdo desafios adicionais
que impactam custos e cronogramas, exigindo o

cumprimento de rigorosos padrdes ambientais.

6. ESTUDOS DE CASO: 83 FPSO
DESCOMISSIONADOS 2823 — 2824

Para ilustrar as situacdes anteriormente apre-

sentadas, foram analisados trés casos de
plataformas tipo FPSO descomissionadas recen-
temente. Duas foram enviadas para portos no
Brasil, e uma foi destinada ao exterior. A escolha
de descomissionar duas plataformas no Brasil
segue o novo modelo da Petrobras, que prioriza
a destinacdo sustentavel e a geracdo de empre-
gos locais. Esse modelo visa reciclar em esta-
leiros nacionais que utilizam tecnologias para
contengdo de contaminantes e prevencdo de
impactos ambientais, promovendo a economia
circular e respeitando direitos humanos e segu-
ranca do trabalho. Um terceiro FPSO foi vendido
para desmantelamento em um estaleiro fora do
pais, atendendo as exigéncias da operadora e
da European Union Ship Recycling Resolution
n° 1257/2013, que impde padrdes rigorosos de
seguranca e ambientais, ao exemplo da exigén-
cia de realizacdo de servicos em locais com certi-

ficacdes de “Green Port”.

FIGURA 2: DESMANTELAMENTO DE PLATAFORMA NA EURCPAH

Fonte: DAMEN.
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6.1 Desafios comuns identificados

Nos exemplos apresentados, os desafios
comuns identificados no descomissionamento
de Unidades Estacionéarias de Producéo incluem
a gestdo de hidrocarbonetos e a limpeza de
coral-sol, cada um exigindo abordagens espe-
cificas para garantir seguranca e eficacia. Na
gestdo de hidrocarbonetos, o principal desafio
¢ a remocdo segura dos remanescentes para
evitar contaminacdes e acidentes. Isso requer
a implementacdo de tecnologias avancadas de
separacdo e tratamento, além do possivel uso
de barreiras fisicas e quimicas para prevenir

vazamentos.

6.2. Contaminacdo com NORM

A contaminacdo por Material Radioativo de
Ocorréncia Natural (NORM) apresenta desa-
fios significativos no descomissionamento de
plataformas offshore, pois requer procedimen-
tos especificos para sua descontaminacédo e
descarte seguro. O manejo inadequado desses
materiais pode levar a riscos ambientais e de
saude, exigindo a implementacao de protocolos
rigorosos para seu manuseio, armazenamento
e disposicdo. Esses protocolos devem estar
alinhados com as diretrizes regulatérias vigentes
e serem continuamente atualizados para refletir

as melhores praticas do setor.

Além disso, é fundamental capacitar conti-
nuamente os trabalhadores envolvidos nessas
operacdes, garantindo que estejam informados

sobre os riscos associados ao NORM e as medi-
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das de seguranca a serem adotadas. A educagéo
continua e o treinamento pratico sao essen-
ciais para assegurar que a equipe seja capaz
de executar suas funcdes de maneira segura e
eficiente, minimizando os riscos de exposicéo e

impacto ambiental.

6.3. Problemas logisticos nos portos

Os problemas logisticos que ocorrem nos portos
sdo alguns dos principais desafios no desco-
missionamento de plataformas offshore, espe-
cialmente devido a complexidade envolvida na
movimentacdo e armazenamento de grandes
volumes de materiais descomissionados em
portos congestionados. Essa complexidade
requer um planejamento logistico detalhado,
que deve incluir a coordenacédo eficaz com
autoridades portuérias e o uso de tecnologias
avancadas de rastreamento de materiais. A cria-
cdo de dreas especificas para armazenamento
temporario também é essencial para acomodar

o fluxo de materiais.

Além disso, o suporte necessario para opera-
cdes da plataforma atracada deve ser garan-
tido, abrangendo aspectos como atendimento
a Saude, Meio Ambiente e Seguranca (SMS),
fornecimento de energia, sistemas pneumaticos,
servicos de hotelaria, e infraestrutura adequada
para transporte e manuseio de materiais pesa-
dos. lIsso inclui vias de acesso para grandes
carretas, o uso de pontes rolantes, guindastes,
pipe racks para tubos e corte de linhas, além de
equipamentos como “tesourdes”. A implemen-

tagdo dessas solugdes assegura que as opera-
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cdes logisticas sejam conduzidas de forma
eficiente, segura e com minimo impacto

ambiental.

6.4. Estrutura para limpeza e reco-
lhimento de coral-sol

Investir em tecnologias inovadoras e equi-
pamentos especializados para remocédo do
coral-sol. Desenvolver protocolos padroni-
zados para limpeza e descarte, garantindo

minima interferéncia no ambiente marinho

7. PROCESSQS CRITICOS DO
DESCOMISSIONAMENTO

O "Pull Out” de risers é um dos principais
desafios no descomissionamento de platafor-
mas offshore. A operacdo complexa, os riscos
e os impactos ambientais exigem planeja-
mento meticuloso, tecnologias avancgadas
e boas praticas. A experiéncia acumulada,
uma robusta anélise de risco, e a evolucdo
das tecnologias ajudam a indUstria de petré-
leo e gés a superar esses desafios para reali-
zar descomissionamentos de forma segura e

eficiente.

De modo geral, desafios como a questéo
da integridade estrutural, visto que os risers
enfrentam desgaste e corrosdo devido a
condicbes extremas de pressdo e tempera-
tura, tornam crucial a avaliagdo de sua integri-
dade antes do "“Pull Out"” para evitar rupturas

e vazamentos. Destacam-se ainda as tensdes e
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forcas, pois a remocao dos risers gera tensdes
significativas nos risers e na plataforma,
exigindo célculos precisos e equipamentos

especializados para garantir a seguranca.

Todo o processo envolve grande complexi-
dade técnica, umavez que aremocéo dosrisers
é um dos maiores desafios no descomissiona-
mento offshore. Conectando a plataforma a
infraestrutura submarina, esses componentes
variam em didmetro, material e tipo de cone-
xdo, como flanger e bellmouth, aumentando
a complexidade. Tanto risers flexiveis quanto
rigidos exigem técnicas especializadas para
evitar danos aos equipamentos, a plataforma
e ao meio ambiente. As tensdes geradas
durante a remocgdo podem comprometer a
integridade estrutural, demandando célculos

precisos e equipamentos de alta capacidade.

Nesse contexto, observa-se que tais proce-
dimentos. Impdem o trabalho em condicdes
submarinas adversas, espacos confinados
e com equipamentos pesados, expondo as
equipes a riscos de incéndio, explosdo e
contato com substancias téxicas. Para mitigar
esses riscos, € essencial adotar procedimen-
tos de seguranca rigorosos, como anélises
de risco detalhadas, planos de emergéncia,
uso de equipamentos de protecdo indivi-
dual (EPIs) e treinamentos especificos para
os trabalhadores. Monitoramento constante
das condicdes operacionais e comunicacdo
eficaz entre a equipe sdo cruciais para garan-
tir a seguranca e minimizar danos ambientais

durante a operacéo.
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As condicdes maritimas adversas, como
fortes correntes, ondas altas e ventos inten-
sos, podem comprometer a seguranga e a
eficiéncia na remocgao de risers. Para mitigar
esses riscos, ¢ crucial utilizar embarcacdes de
apoio equipadas com sistemas de posiciona-
mento dindmico e equipamentos especializa-
dos, como guindastes submarinos e Veiculos
Operados Remotamente (ROVs). Além disso,
definir janelas operacionais durante condi-
¢oes meteoroldgicas favorédveis é essencial
para otimizar a operagao e minimizar os riscos

de acidentes e danos ao meio ambiente.

Para a melhoria da eficiéncia e seguranca das
operagdes, o treinamento continuo e a capaci-
tacdo dos trabalhadores sdo elementos essen-
ciais para a remocdo de risers. Treinamentos
tedricos e praticos, incluindo simulagcbes e
exercicios em campo, capacitam profissio-
nais para executar tarefas com segurancga e
precisdo. A experiéncia pratica complementa
os treinamentos, formando profissionais alta-
mente qualificados. Atualizacdes regulares
nos treinamentos garantem que acompa-
nhem evolugdes tecnoldgicas e mudangas nos
procedimentos, preparando os profissionais

para enfrentar desafios do trabalho.

Em adigdo, a adogao de tecnologias avanca-
das otimiza a remoc¢é&o de risers. Sistemas de
monitoramento remoto, ferramentas de corte
subaquatico precisas e ROVs com sensores
acusticos e cameras de alta resolugdo permi-
tem inspecdes detalhadas e cortes em areas

de dificil acesso com precisdo e seguranca. A
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integracdo dessas tecnologias coleta dados
em tempo real, auxiliando na tomada de deci-
sdes e na otimizacdo do processo. Softwares
de simulacdo podem auxiliar no planejamento
das operagbes e treinamento das equipes,
reduzindo erros, custos e aumentando a

eficiéncia.

Ha de se pontuar também que a contamina-
cdo por coral-sol em estruturas submersas,
como risers, € um desafio significativo no
descomissionamento devido a capacidade
dessa espécie invasora de aderir firmemente
as superficies e formar colénias densas. Sua
remocdo é complexa por causa da morfolo-
gia intricada das coldnias, especialmente em
locais de dificil acesso, e hd um risco conside-
ravel de dispersdo de fragmentos que podem
colonizar novas areas. Este processo exige
cuidados para evitar danos a organismos
marinhos e ecossistemas associados, com
medidas mitigadoras rigorosas para minimi-
zar impactos ambientais e cumprir restricdes

legislativas.

A personalizacdo das solugcdes de remocao é
crucial, considerando a extenséo da infestacao
e as condicbes ambientais locais. As solucdes
devem minimizar os impactos ambientais,
evitando a liberacdo de substéncias toxicas e
a dispersado de fragmentos. Inovacdes tecno-
l6gicas desempenham um papel vital, desen-
volvendo métodos mais eficientes e menos
invasivos para proteger os ecossistemas mari-
nhos e garantir operacdes de descomissiona-

mento eficazes.
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Ao ensejo, o trabalho apresenta algumas
propostas de solu¢des pararemocdo do coral-
-sol. Aremocéo eficaz do coral-sol em estrutu-
ras submersas requer a utilizacdo de métodos
mecénicos e quimicos que sdo adaptados
para a situacdo especifica. Métodos mecé-
nicos, como ferramentas manuais, robdticas
e jateamento abrasivo com materiais biode-
gradaveis, sdo frequentemente empregados
para lidar com essas colonias. Paralelamente,
métodos quimicos, que utilizam produtos
biodegradéaveis, sdo aplicados para dissolver

o esqueleto do coral.

Em casos de infestacdes severas, a combi-
nacdo de métodos mecénicos e quimicos é
frequentemente necesséria para garantir uma
remocéo eficaz. Programas de monitoramento
e avaliacdo s&do essenciais para medir a efica-
cia das remocdes e garantir que o coral-sol
seja completamente eliminado. Além disso,
a prevencdo desempenha um papel impor-
tante, com o uso de revestimentos antifouling
e inspecdes regulares para evitar a coloniza-
cdo de novas estruturas, assegurando assim
a protecdo continua dos ecossistemas mari-

nhos.

O planejamento avancado é fundamental para
garantir o sucesso e a seguranga na remocao
de risers, envolvendo uma avaliagcdo deta-
lhada das condi¢des do equipamento, anélise
de riscos, definicdo de procedimentos opera-
cionais padrdo e a elaboracdo de um crono-
grama rigoroso. Este planejamento deve ser

flexivel, permitindo ajustes para imprevistos
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ou mudancas nas condicdes operacionais.
A anélise de riscos deve considerar fatores
como condicdes meteoroldgicas, caracteristi-
cas do fundo marinho, integridade estrutural
dos risers e potenciais impactos ambientais,
identificando riscos e definindo medidas de
mitigacdo adequadas. Um cronograma deta-
lhado é essencial, levando em conta janelas
operacionais e condi¢cdes climaticas favora-
veis, enquanto planeja a alocacdo de recursos,
como equipamentos, pessoal e embarcacgdes
de apoio, para garantir a disponibilidade

necessaria durante toda a operacao.

No aspecto da gestdo de residuos, conside-
ra-se que para implementar um plano eficaz é
vital que durante o “Pull Out” de risers ocorra
a segregacdo, armazenamento temporério e
descarte adequado dos residuos, conforme
as regulamentagbes ambientais vigentes.
Seguir as normas garante que os impactos
ambientais sejam minimizados e que os mate-
riais sejam geridos de maneira responsavel e

sustentavel.

A préatica de realizar surveys “as found” e “as
left” é crucial no processo de “Pull Out” dos
risers. Esses surveys documentam as condi-
¢oes iniciais e finais dos risers, permitindo
identificar problemas e garantir a confor-
midade com as regulamentagdes ambien-
tais e de seguranca. Além disso, fornecem
dados valiosos para a melhoria continua dos
processos de descomissionamento, ajudando
na identificacdo de areas para otimizagao e

inovacdo tecnoldgica.
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8. DESANCORAGEM DE UNIDARDES
ESTACIONARIAS DE PRODUCAO

FIGURA 3: DESANCORAGEM DE UEP

Fonte: Inteligéncia Artificial.

A desancoragem de UEPs é uma etapa crucial no
descomissionamento de plataformas offshore,
exigindo planejamento meticuloso e execugdo
precisa. Este processo envolve remover a estru-
tura da plataforma do leito marinho, enfrentando
desafios como tensdo nos cabos de ancoragem,
integridade estrutural e condicdes meteorolégi-
cas adversas. Além disso, a desancoragem pode
causar impactos ambientais significativos, como
perturbacéo do leito marinho e risco de derrama-
mento de 6leo, necessitando de medidas mitiga-

doras eficazes para minimizar os impactos.
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A desancoragem de uma UEP é um processo
complexo que envolve diversas etapas, cada
uma com seus desafios e riscos especificos. As

principais etapas incluem:

Desconexao das linhas de ancoragem: as linhas
que conectam a plataforma ao leito marinho sao
seccionadas usando equipamentos especializa-
dos, como cortadores subaquéticos hidraulicos
ou a laser. A escolha do equipamento depende
da espessura e material das linhas e das condi-

cOes subaquéticas.



99

Remocao das ancoras: Apds a desconexao,
as ancoras sdo removidas do leito marinho.
A técnica de remocdo varia conforme o tipo
de ancora e as condi¢cées do fundo marinho.
Ancoras podem ser icadas a superficie ou
deixadas no local, considerando os riscos
de interferéncia na navegacdo e impactos

ambientais.

Icamento da plataforma: A plataforma ¢é
icada com guindastes ou sistemas de flutua-
cao, dependendo do peso, condi¢cdes meteo-
roldgicas e caracteristicas do local. A técnica
escolhida é crucial para a estabilidade e segu-
ranca da operacdo, requerendo analise das

condi¢cbes ambientais e do equipamento.

Transporte e destinacdao final: Apds o
icamento, a plataforma é transportada para
destinacdo final, como desmantelamento em
terra ou afundamento autorizado. O trans-
porte deve seguir rotas seguras e logistica
eficiente, minimizando riscos e garantindo
conformidade com normas ambientais e de
seguranca.

Precaucées de seguranca: Durante o
processo, medidas de seguranca protegem
trabalhadores e 0 ambiente. Isso inclui uso de
EPIs, barreiras de contencédo e monitoramento
climéatico constante, prevenindo acidentes e
assegurando que o descomissionamento seja

seguro e responsavel.

Gestdo de residuos na desancoragem: a

desancoragem de UEPs gera uma quantidade

" FGV ENERGIA

significativa de residuos sélidos, como metais,
concreto, materiais isolantes e hidrocarbone-
tos. A gestdo inadequada desses residuos
pode prejudicar o ambiente marinho, conta-
minando o solo e a 4gua e afetando a biodi-
versidade. Para minimizar impactos e garantir
conformidade legal, é essencial um plano de
gestdo de residuos que inclua varias etapas.
Primeiro, a caracterizacdo dos residuos é
crucial paraidentificar tipos, propriedades fisi-
cas e quimicas e volumes, permitindo definir
o tratamento e a disposicdo final adequados,
considerando os materiais da plataforma e os
residuos gerados no desmantelamento. Antes
da desancoragem, realiza-se um “Survey as
Found” para avaliar a fauna e flora marinha,
o que ajuda a definir medidas de mitigacao
e monitorar os impactos no ecossistema. A
separacdo dos residuos em categorias, como
metais ferrosos, ndo ferrosos, orgénicos e
perigosos, facilita o tratamento e disposicdo
final, aumentando a eficiéncia da reciclagem.
Finalmente, os residuos devem ser tratados
adequadamente, seja por reciclagem, incine-
racdo ou disposicdo em aterros licenciados,
conforme as caracteristicas dos residuos e a

legislacdo ambiental.

Avaliacdo de risco: etapa crucial na desanco-
ragem de UEPs, permitindo identificar, anali-
sar e controlar os perigos associados a essas
operacdes complexas. Isso ajuda a decidir sobre
métodos de trabalho, equipamentos e medidas

de seguranca a serem implementadas.

Ademais, no processo existem ainda outros



100

aspectos a considerar, como os perigos intrin-
secos, ao exemplo da instabilidade das estru-
turas, liberagcdo de substancias perigosas,
riscos de incéndio e explosdo, riscos elétri-
cos, ergondmicos e para a saude. Além disso,
existem fatores externos, tais como as condi-
¢cbes climéaticas adversas, correntes maritimas,
caracteristicas do solo marinho, presenca de
fauna e atividades de outras embarcacdes. Os
aspectos legais e regulamentares sdo igual-
mente relevantes, exigindo assim a conformi-
dade com a legislacdo ambiental, normas de

seguranca do trabalho e requisitos do cliente.

A avaliacdo de risco em operacdes offshore
¢ crucial para identificar e mitigar peri-
gos. Técnicas como Anadlise Preliminar de
Riscos (APR) ajudam a reconhecer os prin-
cipais perigos e controles associados a uma
atividade, enquanto a Analise de Perigos e
Operabilidade (HAZOP) identifica desvios
em relacdo ao design do processo. A Anélise
de Arvore de Falhas (FTA) mapeia causas de
falhas e suas probabilidades. Para controlar
riscos, sdo implementados Procedimentos
Operacionais Padrdo, que detalham ativida-

des, equipamentos e precaucdes necessérias.

As Permissdes de Trabalho sdo essenciais
para autorizar atividades de alto risco, como
trabalhos em altura e espacos confinados.
Inspecdes periddicas asseguram a integri-
dade de estruturas e equipamentos, e treina-
mentos continuos capacitam os trabalhadores
para identificar perigos, seguir procedimen-

tos e utilizar equipamentos adequadamente.
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Além disso, um Plano de Emergéncia delineia
as acdes necessarias em caso de acidentes,
enquanto um Plano de Rigging orienta as
operagdes de icamento e movimentacdo de
cargas, incluindo a selecdo de equipamentos

e pontos de amarragéao.

Adesancoragem de UEPs enfrenta véarios desa-
fios futuros significativos. Com o envelheci-
mento das plataformas offshore em operacéo
no Brasil, o nimero de descomissionamentos
deverd aumentar substancialmente nos proxi-
mos anos. Esse aumento demanda infraes-
trutura e recursos adequados para gerenciar
o volume crescente de desmantelamentos.
Nesse contexto, novas tecnologias, como
robds autdénomos e inteligéncia artificial, tém
o potencial de revolucionar as operacdes de
desancoragem, tornando-as mais eficientes
e seguras. Além disso, a crescente pressédo
por regulamentagcdes ambientais mais rigoro-
sas pode resultar em novos requisitos legais,
exigindo que as operagdes de desancoragem
cumpram padrées ambientais mais altos e

protocolos de seguranca mais restritivos.

Os elementos apresentados atestam como a
desancoragem de UEPs mostra-se como um
desafio complexo para a industria de petro-
leo e gés. Ela exige planejamento meticu-
loso, tecnologia avancada e um compromisso
com seguranca e sustentabilidade ambiental.
A gestdo de residuos, avaliacdo de riscos e
cumprimento das leis ambientais sdo essen-
ciais para o sucesso dessas operagdes. Assim,

a indUstria busca solucdes inovadoras para



101

tornar o descomissionamento mais seguro e
eficiente. Tecnologias como robdtica e inteligén-
cia artificial, aliadas a economia circular, ajudam a

minimizar impactos ambientais e otimizar recursos.

Colaboragdo entre stakeholders, reguladores,
empresas, comunidades e instituicdes de pesquisa
é crucial para enfrentar desafios futuros e garantir
um futuro sustentéavel na exploracdo de O&G. O
aumento do ndmero de plataformas para desco-
missionar, desenvolvimento de novas tecnologias
para aguas profundas e demanda por energia
renovével sdo desafios que a industria enfrentara

nas préximas décadas.

9. REBOQUE ATE O ESTALEIRG:
UMA JORNADA COMPLEXA

O reboque de uma UEP para descomissiona-

FIGURA 4: REBOQUE DE UEP

mento é uma operacdo complexa, exigindo plane-
jamento detalhado e execugdo precisa como
representado na figura 16 abaixo. Esta etapa é
crucial no processo de desativacdo de plataformas
offshore, envolvendo desafios técnicos e logisticos
significativos. Trata-se de um processo desafiador
que requer um planejamento logistico minucioso,
considerando a definicdo da rota mais segura e
eficiente, a coordenacdo com autoridades mari-
timas, a obtengdo de permissdes necessérias e
a preparacdo da equipe e dos equipamentos.
As condicdes ambientais também sio cruciais,
exigindo atencdo aos impactos na vida marinha,
ao risco de vazamentos e a gestdo adequada de
residuos. Para mitigar riscos, € essencial desenvol-
ver um plano detalhado que simule a operagdo em
diversos cenérios, utilizar tecnologias como GPS e
radares para monitoramento continuo, e empre-
gar rebocadores potentes com sistemas de estabi-

lizagdo dinamica e equipamentos de emergéncia.

Fonte: Inteligéncia Artificial.
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A formacdo da equipe em primeiros socorros e
emergéncias é vital, assim como a comunicagdo
constante com autoridades maritimas e o cumpri-
mento das regulamentacdes de seguranca e
ambientais. Conclusivamente, o reboque de uma
UEP demanda tecnologia avancada e uma equipe
altamente qualificada, onde medidas rigorosas de
seguranca e avaliagdo de riscos, aliadas a equipa-
mentos modernos e procedimentos operacionais,
sao essenciais para garantir a seguranga € minimi-
zar os impactos ambientais. A indUstria de petré-
leo e gés investe em solugdes inovadoras, como
sistemas de posicionamento dindmico e softwares
de simulacéo, para aumentar a precisdo e a eficién-
cia das operacdes. A colaboracéo entre stakehol-
ders é fundamental para enfrentar desafios, como
condicdes climaticas adversas e a coordenacdo de
multiplas embarcacbes, assegurando operagdes
de reboque bem-sucedidas e contribuindo para

um futuro mais sustentavel na exploracéo offshore.

18. BESMANTELAMENTO NO ESTALEIRO

Apbs o Pull Out dos Risers, a Desancoragem
e o Reboque até o Estaleiro, o préximo passo
no processo de descomissionamento é o
Desmantelamento no Estaleiro. Este estagio
envolve a desmontagem, disposicdo e descarte
dos componentes da UEP, garantindo que todos
os residuos sejam tratados conforme as normas

ambientais e de seguranca.
O desmantelamento apresenta desafios significa-

tivos de seguranca operacional, como a desmon-

tagem de grandes estruturas metélicas e sistemas
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complexos, que podem resultar em riscos como
quedas de objetos pesados, exposicdo a materiais
perigosos e incéndios. Para mitigar esses riscos,
é essencial implementar procedimentos rigoro-
sos de segurancga e realizar treinamentos conti-
nuos para os trabalhadores, assegurando o uso
de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs)
adequados e sistemas de monitoramento eficazes

para prevenir acidentes.

O foco em seguranga e eficiéncia € crucial para
o sucesso do desmantelamento, garantindo a
conformidade com as regulamentacdes e mini-
mizando os impactos ambientais. Adiante serdo
apresentadas algumas é&reas relacionadas com a
atividade, assim como seus principais desafios,

assim como possiveis solugdes.

Gestao de residuos: O desmantelamento de
plataformas offshore gera grandes quantidades
de residuos, incluindo metais, plasticos, residuos
perigosos, hidrocarbonetos e NORM. Para enfren-
tar esses desafios, é essencial desenvolver um
plano de gestdo de residuos que inclua a segre-
gagdo, armazenamento e descarte adequados,
em conformidade com as diretrizes da Comisséo
Nacional de Energia Nuclear (CNEN). Formar
parcerias com empresas especializadas em reci-
clagem e tratamento de residuos perigosos é uma
oportunidade de garantir a seguranga, a conformi-

dade ambiental e a sustentabilidade do processo.

Impacto ambiental: As operacdes de desman-
telamento apresentam riscos de vazamentos
de hidrocarbonetos e poluicdo do ar e da agua,

comprometendo o ecossistema local. Para mitigar
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esses impactos, é crucial implementar sistemas
eficazes de contencdo de vazamentos, monitorar
continuamente a qualidade do ar e da &gua, e
adotar préticas ecolégicas que minimizem os efei-

tos ambientais adversos.

Conformidade regulatéria: Garantir que todas as
operacdes estejam em conformidade com regu-
lamentacdes locais e internacionais é complexo,
devido a variabilidade das normas e ao risco de
conflitos legais. Para enfrentar esses desafios, é
essencial contar com uma equipe juridica especia-
lizada e uma estrutura de conformidade dedicada,
gue monitore e assegure que todas as operacdes
e fornecedores sigam as regulamentacdes. A reali-
zacdo de auditorias regulares, o ajuste continuo
de procedimentos e a capacitacdo constante das
equipes sdo fundamentais para manter a confor-

midade e mitigar riscos legais.

Em um futuro préximo, espera-se que os desafios
para descomissionamentos se tornem cada vez
mais complexos, especialmente com o avanco
da exploracdo de novas fronteiras pela industria
de petrdleo e gés. Isso naturalmente aumentara
a demanda por descomissionamento de platafor-
mas offshore. Portanto, a preparacdo para esses
desafios € essencial para garantir operacdes segu-
ras, eficientes e ambientalmente responsaveis. A
seguir, serdo apresentados os principais desafios
atuais e futuros para essas atividades, bem como

recomendagdes consideradas importantes.
Aumento no nimero de descomissionamen-

tos: O aumento significativo de plataformas

chegando ao fim de sua vida Util pode sobrecarre-
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gar a infraestrutura e os recursos disponiveis. Para
enfrentar esse desafio, € crucial um planejamento
antecipado e a alocagdo estratégica de recursos.
Governos e empresas devem trabalhar em colabo-
racdo para desenvolver a infraestrutura necessaria
e ampliar a capacidade de estaleiros e instala-
cdes de reciclagem, garantindo que o setor esteja
preparado para lidar com a crescente demanda

por descomissionamentos.

Complexidade técnica, inovacdo tecnolégica e
conformidade regulatéria: A complexidade dos
projetos de descomissionamento exige inovacdo
tecnoldgica continua para superar desafios opera-
cionais e assegurar eficiéncia. Investir em pesquisa
e desenvolvimento, com parcerias com universi-
dades e instituicdes de pesquisa, € essencial para
simplificar processos e melhorar a eficacia. Além
disso, a conformidade com regulamentacdes
ambientais, que variam regional e internacional-
mente, pode ser desafiadora. Estabelecer padroes
globais harmonizados e promover a colabora-
céo entre reguladores é crucial para atender aos
requisitos legais e de seguranca. A gestéo de resi-
duos, especialmente de materiais perigosos como
NORM e hidrocarbonetos, também é um desafio
critico. Solugdes eficazes de tratamento e descarte
s80 necessarias para minimizar impactos ambien-
tais e promover a sustentabilidade no descomis-

sionamento.

Gestao de residuos e sustentabilidade: O desa-
fio central é gerenciar grandes volumes de resi-
duos, incluindo materiais perigosos como NORM
e hidrocarbonetos. Para enfrentar isso, é recomen-

dével desenvolver préticas de gestdo de residuos
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sustentaveis, priorizando a reciclagem de materiais
sempre que possivel e garantindo que residuos
perigosos sejam tratados conforme as diretrizes
da CNEN.

Capacitacdo e treinamento de mao de obra: O
desafio de garantir profissionais qualificados pode
atrasar projetos de descomissionamento. A reco-
mendacdo é implementar programas de capaci-
tacdo direcionados, formando uma mao de obra
qualificada. Parcerias com instituicdes de ensino
podem ser estabelecidas para criar curriculos

especificos que atendam as necessidades do setor

Coordenacdo e comunicacdo: A coordenacgdo
entre as partes interessadas pode ser complexa,
com riscos de falhas de comunicagdo. A recomen-
dacdo é estabelecer canais de comunicacao efica-
zes, criando comités de supervisdo e realizando
reunides regulares para alinhar objetivos e resolver

problemas de forma rapida e eficiente.

Impactos socioecondmicos: O descomissiona-
mento pode afetar significativamente as comuni-
dades locais que dependem da indUstria offshore.
A recomendacéo é realizar estudos de impacto
socioecondémico e desenvolver planos de transicdo
para ajudar essas comunidades a se adaptarem.
Além disso, é crucial investir em desenvolvimento
comunitario e diversificacdo econdmica para miti-
gar esses impactos, garantindo que as comunida-
des locais tenham voz e participagdo nas decisées

que afetam suas vidas.

Seguranca juridica: A falta de seguranca juridica

pode afastar investidores e complicar a execucéo
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de projetos de descomissionamento. A recomen-
dacdo é estabelecer um ambiente regulatério
estavel e transparente, com leis claras e previsiveis
que protejam os direitos dos investidores. Garantir
a confianca na seguranca juridica é essencial para
atrair investimentos e assegurar a continuidade

dos projetos.

Diante dos elementos destacados, reconhece-se
a relevancia da coordenacdo entre stakeholders
e 6rgdos reguladores para o éxito das atividades.
No contexto do descomissionamento de platafor-
mas offshore, essa coordenacéo € imprescindivel
para garantir operacdes eficientes e seguras, em
conformidade com as normas vigentes. A seguir,
serdo discutidos exemplos ilustrativos dos desa-

fios e beneficios decorrentes dessa harmonizacéo.

Garantia de conformidade regulatéria e trans-
paréncia: Cumprir as regulamentacdes ambien-
tais, de seguranca e econémicas em diferentes
jurisdicdes é um desafio significativo no desco-
missionamento. A coordenacdo eficaz entre
todas as partes envolvidas é essencial para asse-
gurar a conformidade, minimizando riscos de
penalidades e atrasos. Colaboragdes regulares
com érgaos como ANP, CNEN, IBAMA, Marinha
do Brasil e 6rgéos ambientais estaduais e munici-
pais garantem que as operacgdes sigam diretrizes
estabelecidas. Além disso, a falta de transparén-
cia e comunicacdo pode gerar desconfianca e
resisténcia, especialmente entre comunidades
locais e organizagdes ambientais. Para construir
confianca e facilitar a aceitacdo dos projetos, é
fundamental estabelecer canais de comunicacdo

claros e transparentes entre empresas, regulado-
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res, comunidades locais e outras partes interessa-
das. Reunides publicas e informacdes detalhadas
sobre planos e progressos mantém todos os
envolvidos informados e comprometidos com o

sucesso do descomissionamento.

Eficiéncia operacional: A coordenacgéo inade-
quada entre as partes envolvidas no descomis-
sionamento pode levar a operacdes ineficientes,
duplicacdo de esforcos e uso inadequado de
recursos. No entanto, uma coordenacéo eficaz
entre operadores de plataformas, empresas de
descomissionamento, estaleiros e reguladores
assegura o uso otimizado dos recursos e garante
que as operagdes sejam coordenadas e eficientes.
Isso envolve a sincronizacdo dos cronogramas de
trabalho, o compartilhamento de melhores prati-
cas e a utilizagdo de tecnologias comuns para
monitoramento e execucéo das atividades, contri-
buindo para a maximizacdo da eficiéncia operacio-

nal e a reducdo de custos e atrasos.

Gestdo de riscos e seguranca: Gerir riscos e
garantir a seguranca durante o descomis-
sionamento é fundamental, especialmente
considerando os desafios técnicos e ambien-
tais envolvidos. A coordenacdo eficaz entre
stakeholders permite a identificacdo precoce
de riscos e a implementacdo de medidas de
mitigagdo, promovendo a seguranca dos
trabalhadores e minimizando os impactos
ambientais. A troca continua de informacdes
sobre incidentes, quase-acidentes e a adogéao
de medidas preventivas coordenadas séo
essenciais para melhorar a seguranca opera-

cional e garantir o sucesso das operagdes.
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Resolucdo de conflitos: Durante o descomissio-
namento, podem surgir conflitos entre stakehol-
ders devido a disputas sobre responsabilidades e
prioridades. Estabelecer mecanismos claros para
a resolucdo desses conflitos, como comités de
mediacdo e protocolos de comunicacao, é funda-
mental para resolver disputas de maneira répida e
justa. A mediacgdo eficaz ndo apenas previne atra-
sos, mas também garante que todos os interesses
sejam devidamente considerados, promovendo

um processo mais harmonioso e eficiente.

Alinhamento de objetivos e prioridades: No
descomissionamento, os stakeholders podem
ter objetivos e prioridades conflitantes, o que
pode complicar o planejamento e a execucao das
operacdes. Para superar esse desafio, é crucial
facilitar o alinhamento desses objetivos através
de workshops colaborativos e reunies regulares.
Essa abordagem assegura que todos os envol-
vidos trabalhem em direcdo a metas comuns,
compreendendo as necessidades e restricdes uns
dos outros, o que promove uma execucdo mais

coesa e eficiente do projeto.

11. CONCLUSAO

O descomissionamento de Unidades Estacionarias
de Producéo é um processo complexo que envolve
multiplas etapas criticas, desde o planejamento até
a desmobilizacdo no estaleiro. O sucesso depende
de uma coordenacdo eficaz entre operadores,
reguladores, comunidades locais e empresas de
descomissionamento. A andlise das fases de Pull

Outdos risers, desancoragem, reboque até o esta-
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leiro e desmantelamento destaca os desafios na
gestdo de residuos, impactos ambientais e segu-
ranca operacional. Para enfrentar esses desafios,
¢€ essencial um planejamento rigoroso e melhorias
continuas, com investimento em inovagao tecno-
|6gica, capacitacédo da forca de trabalho e praticas

sustentéveis de gestéo de residuos.

Um ambiente regulatério estavel e seguranca juri-

dica sdo vitais para atrair investimentos e garantir
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Este artigo expressa as opinides dos autores, ndo apresentando

necessariamente a opinido institucional da FGV.

ASPECTOS REGULATORIOS: DESAFIOS E
OPORTUNIDARDES NO DESCOMISSIONAMENTO

DA

NDUSTRIA DE PETROLEQ E GAS NATURAL

Autores: Mauro Destri, Jéssica Germano de Lima Silva, Clarissa Branddao Kowarski, Carlos Machado e Ana Celia Freitas Sobreira

1. INTRODUGAO

O debate sobre os aspectos regulatérios do
descomissionamento na industria de petréleo e
gés no Brasil estd em curso ha alguns anos, desde
a revogacdo das Resolucdes ANP n° 27/2006,
28/2006 e 25/2014 para as atuais Resolugdes
817/20, 854/21 e 925/2023. O acimulo de expe-
riéncia regulatdria tanto por parte da ANP quanto
por parte do mercado gerou um corpus robusto

de conhecimentos e técnicas sobre o tema’.

Atualmente, as discussdes tém avancado sobre a
demanda da sustentabilidade de seus processos.
A centralidade da quest3o sustentavel se justifica
por exigéncias normativas nacionais e internacio-
nais. A indUstria petrolifera tem como caracte-
ristica marcante a sua internacionalizacao, assim
como o segmento naval, estando sujeitos as

normas de diversas nacionalidades. Em razao das

limitacoes de espaco nessa publicacdo, somente
algumas delas serdo analisadas?, visando desta-
car as oportunidades presentes nas atividades de

descomissionamento.

O principal enfoque serd dado a Resolugdo ANP
817/20 ("RANP 817/20") que define, por meio de
um regulamento técnico, os procedimentos e
requisitos para o descomissionamento seguro e
ambientalmente responsavel de instalacdes de
exploracdo e producéo de petrdleo e gas natu-
ral, alinhando-se com os padrdes internacionais
(ANP, 2020).

Adicionalmente, serdo identificados os prin-
cipais desafios enfrentados pelas operadoras
no cumprimento das regulamentagdes, assim
como exploradas oportunidades para melho-
rias no processo regulatério e nas préaticas de

descomissionamento.

1. Dentre alguns grupos que pesquisa e produzem temas relacionados a regulacéo, a sustentabilidade e o setor
de petréleo e gés, no Brasil temos: Grupo de Pesquisa CNPQ “Regulacdo em Setores Estratégicos”, da Faculdade
de Direito da UFF (Coord. Prof. Clarissa Brandao Kowarski), Grupo de Pesquisa CNPQ “Energia e Regulacéo”, da
Faculdade de Economia da UFF (Coord. Prof. Luciano Losekann), Centro de Estudos Para Sistemas Sustentaveis
(CESS/UFF, coord. Prof. Newton Narciso Pereira).

2. Paramaiores aprofundamentos recomendam-se as seguintes publicacdes: KOWARSKI, Clarissa B.; SOUZA, MARCELO
. L. de; SOUZA, Renato B. de. Decommissioning in Brazil: legal aspects of a technical analysis. Journal of World Energy
Law and Business, 2019, 12, p.440-448. Oxford: Oxford University Press, 2019. DOI: 10.1093/jwelb/jwz029; e KOWARSKI,
C.;ROSADO, M. Energia e Direito Regulatério Sustentavel: um estudo de caso sobre o descomissionamento na industria
do petréleo no Brasil. Direito.UnB - Revista de Direito da Universidade de Brasilia, v. 7, n. 2, p. 189-115, 2023.
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2. ASPECTOS REGULATORICS DO
DESCOMISSIONAMENTO NO BRASIL

O estudo dos aspectos regulatérios do desco-
missionamento deve considerar o fato de que
se trata de um conjunto de atividade que
cruzam diferentes esferas de competéncias
normativas, ocasionando uma sobreposicdo
de exigéncias de autoriza¢des e licenciamen-
tos. A identificacdo de toda regulamentacao
aplicavel ao descomissionamento é complexa
porque estéd atrelada as multiplas camadas
das técnicas do processo. Ou seja, existem
resolucdes e normas que nao tratam direta-
mente do tema descomissionamento (como a
Lei n® 12.305/10 sobre a Politica Nacional de
Residuos Sélidos apenas para citar um exem-

plo), mas sdo aplicdveis de modo indireto®.

Outra consideracédo importante é a exigéncia
de que os projetos de descomissionamento
sejam elaborados por meio de uma anélise
multicritério para a tomada de decisédo sobre
as alternativas viaveis disponiveis. De modo

geral, as alternativas técnicas disponiveis s&o:

- Retirada total (que é a regra geral do artigo
3.1 da RANP 817/20);

- Retirada parcial (uma das excec¢bes prevista
no artigo 3.1.2 da RANP 817/20); e

- Abandono (que abrange permanéncia in

situ e tombamento, que também é excecéo
prevista no artigo 3.1.2 da RANP 817/20).

A exigéncia da anélise multicritério para justi-
ficar as decisdes e as escolhas tomadas pelas
empresas operadoras encontra-se em diversas
normas internacionais e nacionais (Kowarski et
al.,, 2019, p. 3), permitindo aos érgdos compe-

tentes acompanharem os procedimentos.

A Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) concei-
tua o processo de descomissionamento como
sendo o “conjunto de atividades associadas a
interrupgao definitiva da operacdo das insta-
lacbes, ao abandono permanente e arrasa-
mento de pocos, a remocao de instalacdes,
a destinacdo adequada de materiais, resi-
duos e rejeitos e a recuperagcdo ambiental da
area” (ANP, 2020). Esta é a fase final do ciclo
de vida de um projeto de exploracéo e produ-
cdo (E&P) de petrdleo e gas natural. Tal ciclo
é desencadeado por alguns fatores, como
perda de eficiéncia econdmica e/ou inviabili-
dade técnica do reservatdrio, a obsolescéncia
dos equipamentos ou tecnologias emprega-
das no processo, ou o declinio inevitavel do
fator de producéo do reservatério apds anos

de extracdo intensiva (De Lima; Gomes, 2021).

A elaboragdo do projeto de descomissio-
namento possui todas as etapas descritas e
detalhadas na RANP 817/20 e exige das opera-

doras o planejamento de uma proposta funda-

3. Nesse caderno, em razdo das limitacdes de espaco, serdo apresentadas apenas as normas de competéncia
federal, com registro de algumas normativas em notas de rodapé.
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mentada na comparacdo de alternativas que
levem em consideracdo, no minimo, os crité-
rios técnico, ambiental, social, de seguranca e
econdmico (item 3.2, Anexo | da RANP 817/20).
A metodologia para a comparacdo desses
critérios ndo foi definida pelo érgéo regulador,
permitindo que sejam elaboradas por meio de
estudos técnicos desenvolvidos pelo mercado,
podendo inclusive incluir outros critérios para
a anadlise. Entende-se que quanto mais cien-
tifica e legitima for a ferramenta metodold-
gica maior seré a sua aceitagdo por parte dos
érgaos competentes. H& uma oportunidade
significativa de construcdo de diferentes tipos
de metodologias que atendam as especifici-

dades dos projetos no Brasil.

A RANP n° 817/20 estabelece que "o contra-
tado deverd explora todas as opgdes de
desenvolvimento econdmica e ambiental-
mente vidveis, com o fim de maximizar a recu-
peracdo dos reservatoérios” (art. 3), e para isso
deve ser apresentado Estudo de Justificativas
para o Descomissionamento (EJD, Anexo I
da Resolucdo). O EJD deve estar baseado em
Estudos de Viabilidade Técnico-Econémica
(EVTEs) incluindo a avaliacdo de alternativas
para aumento da vida util, bem como o estudo
de novas tecnologias para viabilizar a continui-
dade da producédo do campo.

Uma vez justificado o descomissiona-
mento, deve ser preparado o Programa de
Descomissionamento da Instalagdo (PDI,
anexo Il da RANP 817/20) a ser executado

observando-se a mitigacdo de riscos a vida
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humana, meio ambiente e demais usuérios (art.
5) junto com o sistema de gestdo de respon-
sabilidade social e sustentabilidade respei-
tando-se os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagéo das Nagdes
Unidas (ONU) (paréagrafo unico, art. 5).

A RANP 817/20 estipulou duas versdes do PDI.
O PDI Conceitual representa uma versao resu-
mida do PDI Executivo e deve ser apresentado
junto com o EJD (art. 7°, par. 1°)), durante a fase
de exploracdo (art. 10) ou durante a fase de
producdo do campo (art. 11). Ele deve conter
as referéncias do projeto (tais como dados do
contrato, bacia sedimentar, tipo de descomis-
sionamento, licencas ambientais), motivacdes
para o descomissionamento, inventario das
instalacbes e caracterizacdo e avaliacdo das

alternativas de descomissionamento).

O PDI Executivo deve atender as especifica-
c¢bes dos Anexos Il (drea marinha) ou IV (area
terrestre) e deve conter mais detalhes do que
o PDI Conceitual, como a descricdo dos pocgos,
as unidades de produgdo, os méddulos, os
sistemas de manutencdo de posicédo e susten-
tacdo, os dutos, os equipamentos submarinos,
os registros fotograficos, mapas e diagramas
do projeto, as intervencdes a serem realizadas,
os materiais, residuos e rejeitos existentes e
previstos, bem como as alternativas de desco-
missionamento estudadas e os procedimen-
tos operacionais a serem realizados. Deve ser
apresentado o plano de recuperagdo ambien-
tal para a area referente ao contrato e para as

dreas que ndo estdo diretamente associadas
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as instalacdes, mas que tenham sido dire-
tamente ou indiretamente impactadas pela
atuacdo do contratado (conforme definidas na

licenca ambiental).

Apds o término das atividades operacionais,
existe a obrigatoriedade de elaboracdo de
um Relatério de Descomissionamento das
Instalagdes (RDI) nos termos previstos pelo
Anexo V, da RANP 817/20, com todos os docu-
mentos ali exigidos, tais como comprovantes
de alienacdes realizadas, emissdo do certifi-
cado de destinacao final (CDF) e autorizacdes

das autoridades competentes.

O CDF corresponde ao documento emitido
na inspecao final realizada para assegurar que
todas as atividades de descomissionamento
foram completadas de acordo com os planos
aprovados e com a correta gestdo da disposi-
cdo final dos residuos. Assim, apds a verifica-
cao do cumprimento de todos os requisitos, as
autoridades reguladoras emitem o Certificado
de Destinacdo Final, que oficializa a concluséao
da fase dos residuos, mantendo-se ainda para

o operador, de acordo com cada caso, as obri-

gacoes relativas ao pds-descomissionamento.

Somente apds a aprovacdo do RDI pela ANP
é que poderd ser realizada a resilicido do
contrato de concessdo com o encerramento
das obrigacdes principais entre operadora e
ANP e oficializado a devolugao das areas utili-

zadas, nos termos previstos nos artigos 59 e 60
da RANP 817/20.

Ainda permanecerdo como obriga¢des rema-
nescentes a apresentacdo de programa de
monitoramento pbs-descomissionamento,
bem como as demais obrigagdes legais relacio-
nadas com proprietarios de terra e com entes
municipais, estaduais e federais, conforme

previsto no artigo 62 da RANP 817/20.

Além da ANP, ha outras instituicdes* que também
estabelecem regulamentos especificos e procedi-
mentos necessarios para o desenvolvimento desta
atividade. Entre essas instituicbes, destacam-se
a Marinha do Brasil (MB), o Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA), a Receita Federal do Brasil (RFB) e a
Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN).

4. E importante registrar que além dessas instituicdes também ha um esforco legislativo por parte do governo federal
e dos governos estaduais de regulamentacdo dessas atividades. No dmbito federal esté tramitando o PL1.584/2021
sobre a reciclagem de embarcacdes, estabelecendo as diretrizes para a gestdo integrada e o gerenciamento
dessa atividade, incluindo as responsabilidades dos gestores da reciclagem e do poder publico e os instrumentos
econdmicos aplicaveis. Esse PL possibilita a criagdo pela Autoridade Maritima de uma lista de estaleiros de reciclagem
de embarcacdes autorizados, criando a exigéncia de seguro de risco para cascos, maquinas, remogao de destrocos,
cargas, protecéo e indenizacdo e repatriagdo de maritimos. No Estado do Rio de Janeiro, temos a Lei Estadual n°
10.028/2023 que trata sobre o desmantelamento de embarcagdes, plataformas maritimas e sistemas submarinos,
acdes relacionadas a gestéo integrada e ao gerenciamento dessa atividade, incluindo a reciclagem dos materiais e
equipamentos delas advindos e sua comercializagdo. A Lei Estadual permite que os estaleiros que ja possuem Licenca
Ambiental para atividade de construgdo, reparacdo e manutengdo de embarcagdes também solicitem a licenga para
desmantelamento, definindo que sejam seguidas as normas ISO 9.002 (sistema de gestdo empresarial); 1ISO 14.000
(sistema de gestdo ambiental) e Norma Regulamentadora (NR) 34 (Condicoes e Meio Ambiente na Industria da
Construgdo, Reparacado e Desmonte Naval) editada pelo Ministério do Trabalho.
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2.1 Marinha do Brasil

A realizacdo de descomissionamentos publi-
cos ou particulares localizados sobre, sob e as
margens das Aguas Jurisdicionais Brasileiras
(AJB), salvo isencdo, dependerd da emissdo
do Parecer da Autoridade Maritima (AM)®,
emitido por meio da Capitania dos Portos (CP),
suas Delegacias (DL) e Agéncias (AG) subordi-
nadas (CP/DL/AG).

Paraisso, énecessarioenviarosseguintesdocu-
mentos: Requerimento, Planta de Localizacdo
(PL), Planta de Situacao (PS),
Descritivo, Programa de Descomissionamento
Executivo (PDI

Memorial
da Instalacéo executivo)
seguindo o Anexo Il da Resolugdo ANP
817/2020, Projeto de Sinalizacdo Néautica,
ART dos engenheiros responséaveis, copia do
seguro P&l da plataforma, cépia das apdli-
ces de seguro de casco e méquinas, GRU de
pagamento pela andlise e emissdo de parecer,
copia dos Certificados Estatutarios, Relatério
de Inspecdo Subaquatica (caso exigido).
(Marinha do Brasil, 2022).

A normativa da AM relacionada diretamente
ao descomissionamento é a NORMAM-303/
DPC que trata do Trafego e Permanéncia
de Embarcacdes em Aguas Jurisdicionais
Brasileiras. O Capitulo 6 dessa norma trata

de procedimentos especificos que devem ser

seguidos pelas embarcacdes estrangeiras e
nacionais em relagcdo a navegacdo, permanén-

cia e operagbes em aguas brasileiras.

2.2 Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis

O IBAMA é uma autarquia federal vinculada ao
Ministério do Meio Ambiente do Brasil. E o prin-
cipal érgéo responsével pela implementacéo da
politica nacional de meio ambiente. Suas atribui-
coes incluem a fiscalizacdo ambiental, o licencia-
mento de atividades potencialmente poluidoras,
o monitoramento e controle da exploracdo de
recursos naturais, e a protecdo da biodiversi-
dade. O IBAMA também atua na promocéo do
desenvolvimento sustentédvel no pais. Existe um
conjunto de normas editadas pelo IBAMA que
impactam o descomissionamento. Entre elas, a
"Resolucédo n° 01/1986", que define principios
para a preservacdo ambiental e estabelece
procedimentos para o licenciamento ambien-
tal, assegurando que as atividades humanas
sejam desenvolvidas de forma sustentavel,
minimizando impactos ambientais. Além disso,
as regulamentacdes que estabelecem procedi-
mentos para o licenciamento ambiental, como
a "Resolucédo n® 237/1997". Ela define elemen-
tos como critérios de avaliagdo, condicionantes
e medidas de compensacdo ambiental, crucial

para a operacdo de portos e estaleiros.

5. De acordo com o Artigo 17, paragrafo Unico, da Lei Complementar 97/99, a designacéo de Autoridade Maritima
(AM) do pais é atribuida ao Comandante da Marinha. Esta autoridade é responsavel por “assegurar a salvaguarda
da vida humana e a seguranca da navegacdo, no mar aberto e hidrovias interiores, e a prevencédo da poluicdo
ambiental por parte de embarcacdes, plataformas ou suas instalacdes de apoio” (BRASIL, 1999).
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“Resolucdo n°

Destaca-se também a
382/2006", que estabelece critérios e diretri-
zes para a elaboracédo de Estudos de Impacto
Ambiental (EIA) e respectivos Relatdrios de
Impacto Ambiental (RIMA). Esses instrumen-
tos sdo essenciais para avaliar e mitigar os
impactos ambientais potenciais de qualquer
projeto de descomissionamento. H& de se
pontuar ainda a “Resolugdo n° 430/2011",
um importante instrumento normativo que
define critérios para classificacdo dos corpos
d’édgua conforme seus usos principais e esta-
belece padrdes para o lancamento de efluen-
tes, visando controlar a qualidade da dgua no
Brasil. Essa resolugéo é crucial para proteger
os recursos hidricos, promover o uso sustenté-
vel das dguas e melhorar a qualidade ambien-
tal. Aplica-se a todos os empreendimentos
que possam afetar a qualidade dos corpos
d’agua, como no caso daqueles dedicados ao

descomissionamento.

2.3 Receita Federal do Brasil

A RFB tem intervencao direta nas questdes
relativas ao descomissionamento uma vez
que é o 6rgéo responséavel pelo regime espe-
cial de equipamentos utilizados na industria.
Nesse sentido, permanece sem uma solucdo
definitiva a questdo relacionada ao regime
daqueles equipamentos que serdo descomis-
sionamentos. Uma das normas especificas da
RFB é a Instrugcdo Normativa RFB N° 1781/17
(REPETRO-SPED).

O regime tributério e aduaneiro especial de
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utilizacdo econémica de bens destinados as
atividades de exploracdo, desenvolvimento
e producdo de petrdleo e de gés natural
(Repetro-Sped) institui a suspensdo do paga-
mento de tributos federais na importacdo de
bens para permanéncia definitiva no Pais no
ambito da producgéo de petréleo e gas. Esta
isencdo € concedida pelo prazo de 5 anos
contados a partirdaimportacdo dos bens, e no
momento do descomissionamento (que geral-
mente ocorre em prazo superior aos 5 anos de
fruicdo do Repetro-Sped) deve ser justificada
a Receita Federal a destinacado dada aos bens,
seja ela a destruicdo, o desmantelamento,
a revenda ou a reexportagdo, para que seja
afastado possivel entendimento de que houve

desvio de finalidade.

2.4 Comissao Nacional de Energia Nuclear

No Brasil, a Comissdo Nacional de Energia
Nuclear é o o6rgédo responsavel pela regula-
mentagdo e fiscalizagdo do uso de materiais
radioativos no Brasil, incluindo a gestdo de resi-
duos provenientes do descomissionamento de
instalacées offshore, contaminados com mate-
riais radioativos de ocorréncia natural (NORM)
. A contaminacao presente nos equipamentos
pode causar danos significativos ao ecossistema
e as comunidades locais. Assim, em termos de
regulamentacdo, as regras editadas pela CNEN
que devem ser seguidas nos PDls estdo presen-
tes nos seguintes documentos: CNEN NN 3.01
(Diretrizes Baésicas de Protecdo Radioldgica);
CNEN NN 8.01 (Geréncia de Rejeitos Radioativos
de Baixo e Médio Niveis de Radiacédo); CNEN NN
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5.01 (Transporte Seguro de Materiais Radioativos,
Resolucdo CNEN 271/21); Resolucdo CNEN N°
288/21; e Posicdo Regulatdria 3.01/001:2011 da
CNEN. Uma das normas editadas pelo CNEN e
aplicavel diretamente sobre o descomissiona-
mento é a CNEN NN 8.02/14.

Devido apossibilidade de deposicdo de NORM
nas instalagdes de E&P ao longo de sua vida
util, dois planos devem ser elaborados pelos
operadores e encaminhados para avaliacdo e
aprovacdo da CNEN para operacdes de desco-
missionamento: o Plano de Radioprotecdo
(Resolucdo CNEN n° 27/2004) e o Plano
de Geréncia de Rejeitos (CNEN-NN-8.01,
“Geréncia de Rejeitos Radioativos de Baixo e
Médio Niveis de Radiacdo”). Durante a emba-
lagem dos materiais radioativos deve ainda
ser seguida a Norma CNEN-NN-8.01, e para
o transporte dos materiais deve ser seguida a
Norma CNEN-NN-5.01.

Com a recente ratificacdo da Convencédo de
Hong Kong sobre a reciclagem de navios e
futura entrada em vigor, as diversas partes envol-
vidas prestardo maior atengdo aos objetivos de
desenvolvimento sustentéavel. Um planejamento
eficaz é essencial para o sucesso de um projeto
de desmantelamento e para a concretizagdo da
reciclagem verde, visando a polui¢do zero e um

ambiente livre de acidentes.

3. REGULAMENTACAC INTERNACIONAL

No dmbito internacional, diversas regulamen-
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tacdes tratam do tema do descomissiona-
mento, seja de infraestruturas offshore ou de
embarcacdes. Essas normativas frequente-
mente tangenciam outros temas relacionados
ao mar e as atividades produtivas nele desen-
volvidas. Esses documentos se complemen-
tam na busca pela protecdo do meio ambiente
marinho, regulacdo da atividade humana no
mar, assim como estabelecimento de padrdes
voltados a eficiéncia e seguranca operacional

das atividades econémicas.

Desses documentos podemos destacar a
“ConvencédodelLondres” (1972),oua “Convencéo
sobre a Prevencédo da Poluicdo Marinha por
Despejo de Residuos e Outras Substancias”
que foi uma das primeiras convencdes globais
para proteger o ambiente marinho de atividades
humanas. Criada sob o auspicio da Organizagao
Maritima Internacional (IMO), entrou em vigor
em 1975. A convencéo visa promover o controle
efetivo de todas as fontes de poluicdo mari-
nha e tomar medidas para prevenir a poluicdo
pelo despejo de residuos e outras substéncias
(IMO, 1972). No mesmo sentido, o “Protocolo de
Londres” (1996) foi acordado para modernizar a
Convencédo de Londres, o protocolo determina
a proibicdo de todo tipo de despejo no mar,
exceto para residuos possivelmente aceitaveis,
presentes na “lista reversa”, sob condi¢ées rigo-
rosas e especificas. Entrou em vigor em 2006. O
Brasil é signatario de ambos documentos inter-
nacionais (IMO, 1996).

A "Convengado das Nacdes Unidas sobre o Direito
do Mar” (CNUDM) foi celebrada em 1982, rati-
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ficada em 1988 e incorporada ao ordenamento
juridico brasileiro em 1990. A CNUDM fornece
um quadro legal abrangente para a utilizagdo
responsavel dos espacos e recursos marinhos.
De forma mais direcionada ao objeto, no artigo
60, inciso 3, trata da destinacao de instalacdes e
estruturas que possam interferir com o exercicio
dos direitos do Estado costeiro na zona econd-
mica exclusiva (ZEE), destacando a necessidade
de remocéo ou sinalizacdo de estruturas aban-
donadas ou inutilizadas (ONU, 1982).

Outro relevante instrumento internacional é
a "Convencédo de Basiléia” (1989). Adotada
em 1989 e em vigor desde 1992, a referida
convengdo visa controlar o movimento de
residuos perigosos e seus descartes entre
nacdes, prevenindo a transferéncia de resi-
duos de paises mais ricos para aqueles em
desenvolvimento. E crucial para o descomis-
sionamento offshore e de embarcacdes, espe-
cialmente para a gestdo de residuos perigosos

(Secretariat of the Basel Convention, 1989).

Ademais, a IMO possui diretrizes técnicas que
versam sobre a remocdo de plataformas e a
prevencédo da poluicdo marinha. As “Diretrizes
e Padrbes para a Remocdo de Instalacbes e
Estruturas Offshore na Plataforma Continental
e na Zona Econdmica Exclusiva” de 1989 e
as "Diretrizes Especificas para Avaliacido de
Plataformas ou Outras Estruturas Construidas
pelo Homem no Mar” de 2019 estabelecem
padrées para garantir que o descomissiona-
mento offshore seja realizado sem danos ao
ambiente marinho (IMO, 1989; 2019).
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A “Convencéo Internacional de Hong Kong”
(2009) estabelece padrées para a reciclagem
segura e ambientalmente adequada de navios.
Foi adotada pela IMO em 2009 e possui previsao
para entrar em vigor em 2025. A convencéo visa
proteger a salude dos trabalhadores e minimizar
os impactos ambientais decorrentes da recicla-
gem de navios, exigindo que navios possuam
um Inventério de Materiais Perigosos (IHM) e um

plano de reciclagem aprovado (IMO, 2009).

Em um esforco de comparacédo entre diferentes
jurisdi¢bes e suas regulamentacdes, compreen-
de-se que além das normativas de abrangéncia
internacional, existem instrumentos legais em
ambito regional, como da Unido Europeia (UE),
que s&o aplicaveis em seu territorio e relevan-
tes para a adocéo de boas praticas no setor. A
"Diretiva da Unido Europeia sobre Residuos de
Equipamentos Elétricos e Eletrénicos” (WEEE)
de 2012 e a “Diretiva 2013/30/EU" relativa a
seguranca das operacdes offshore de petrdleo
e gés sdo exemplos que, embora ndo abordem
diretamente o descomissionamento de instala-
cdes offshore ou navios, impactam a gestdo de
residuos e a seguranca operacional (European
Commission, 2012; 2013).

Pontua-se também o “Regulamento da Unido
Europeia relativo a reciclagem de navios”
(1257/2013) e a "Diretiva 2019/883" sobre os
meios portuérios de recep¢do de residuos de
navios também s3do relevantes, pois visam mini-
mizar os efeitos negativos da reciclagem de
navios e melhorar as infraestruturas portuarias

para a recepcdo de residuos gerados em navios
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(European Commission, 2013; 2019).

Recentemente foipublicadaem julho de 2024, a
Diretiva de Due Diligence em Sustentabilidade
Corporativa (“CS3D") da Unido Europeia que
impde as empresas a responsabilidade de
identificar, prevenir e mitigar impactos negati-
vos em direitos humanos e no meio ambiente
ao longo de suas cadeias de valor. Nas ativi-
dades de descomissionamento e desman-
telamento, a CS3D reforca a necessidade de
praticas sustentaveis e transparentes, exigindo
que as empresas adotem medidas rigorosas
para garantir a protecdo ambiental e o cumpri-
mento das normas de seguranca durante
o descomissionamento de plataformas e
outras infraestruturas. Isso inclui a avaliacédo
dos impactos ambientais, a correta destina-
cao de residuos, a prevencdo da poluicdo e
o envolvimento de partes interessadas, além
de garantir que todo o processo —incluindo as
empresas fornecedoras - esteja alinhado com
os principios de sustentabilidade e responsa-
bilidade social. O ndo cumprimento dessas
exigéncias pode resultar em sancdes legais e
danos reputacionais, além de comprometer a
obtencdo de licencas e autorizacdes futuras

para as empresas que operam naquela regido.

3.1 Desafios e oportunidades para a area

Dentre os desafios e melhorias regulatérias
avaliadas no atual contexto do descomissiona-

mento no Brasil estao:

- Harmonizacado regulatéria: simplificacdo do
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processo de conformidade e reducéo da carga
regulatéria sobre as operadoras. Um esforco
coordenado entre os diferentes orgdos regu-
ladores para alinhar os requisitos regulatérios
pode resultar em um processo mais eficiente e

menos oneroso.

- Politicas de incentivo fiscal ou subsidios:
para incrementar os investimentos em tecnolo-
gias de descomissionamento sustentavel que
podem acelerar a adogdo de melhores préticas
e contribuir para o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico.

- Regulamentacdo das consultas piiblicas
previstas na RANP 817/20, art. 14, §1°: Ha
previsdo regulatdria de realizagdo de escrutinio
publico precedentes as aprovacdes ou dene-
gacdes dos PDls que podem ser realizados por
meio de consultas publicas, garantindo a socie-
dade e demais stakeholders participacdo e
conferindo legitimidade as atividades de desco-
missionamento. N&o houve regulamentacdo
desse procedimento, tendo os PDIs sido apro-
vados com metodologias e conclusdes geradas
a partir de dados e informacdes prestados pelas
empresas, sem que tais dados sejam confronta-

dos ou discutidos.

- Grupos de Revisao Independentes: na expe-
riéncia internacional ha a regulamentacdo de
grupos de revisdo independentes que auxiliam a
atividade regulatdria e fiscalizadora dos érgéos
reguladores, de modo a permitir a comprovagao
técnica dos dados apresentados e das escolhas

realizadas pelas operadoras.
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- Prazos do descomissionamento: avaliacédo
e discussdo da possibilidade de revisdo dos
prazos e da possibilidade de planejamento de
programas de descomissionamento em blocos
ou em lotes, permitindo inclusive uma atuagéo
consorciada das operadoras envolvidas, com

reducdo de custos operacionais.

- Melhorias regulatérias no &mbito ambiental:
definicdes mais precisas dos érgéos ambientais
de modo a orientar as empresas as execucdes
de operacdes ambientalmente mais seguras seja
por meio da elaboragdo de cartilha, instrugao
normativa ou resolucdo para reduzir incertezas

na etapa de aprovacéo dos PDls.

- Contelido Local: aproveitamento de atividades
de descomissionamento que sejam desenvolvi-
das no Brasil para deducdo de compromissos de
conteldo local das operadoras que ndo tenham
sido cumpridos anteriormente ou que sejam
objeto de termos de ajustamento de conduta
com a ANP.

- Projetos derivados das atividades de desco-
missionamento: elaboracdo de cartilha para
reducdo da assimetria de informacdo entre
os agentes de projetos que podem derivar do
descomissionamento como criagdo de recifes
artificiais e estruturagdo de projetos de captura
e armazenamento subterraneo de gas carbonico
(CCUS), permitindo que as desvantagens gera-
das pelo encerramento das atividades econémi-
cas sejam convertidas em oportunidades para as
pessoas e grupos sociais afetados, em conjunto

com municipios e estados.
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- Pés-descomissionamento: regulamentacdo
das atividades de monitoramento e exigén-
cias minimas que deverdo ser cumpridas pelas
operadoras na etapa pds-descomissionamento,
conforme previsdo estabelecida na RANP 817/20
(item 3.12 do Anexo |) de modo a unificar e
harmonizar as exigéncias para todas as opera-

doras.

- Inventario de Materiais: divulgacédo do inven-
tério de materiais presentes nos PDls para redu-
zira a assimetria de informacdes por parte das
operadoras, dos fornecedores e incentivar a
economia circular que terd acesso a tais informa-
cOes técnicas e podera utilizaé-las para geragéo

de valor.

- Custos e valores operacionais: criacdo de
uma metodologia de avaliagdo e anélise dos
valores apresentados pelas operadoras que
séo utilizados para o calculo e transparéncia no
célculo realizado pela ANP para a formac&o dos

valores das garantias.

- Garantias financeiras: melhoria regulatéria
para o calculo das garantias financeiras envol-
vendo campos maduros e casos de cessdo de
direito exploratdrios, permitindo que aque-
las operadoras que facam investimentos para
ampliacdo da vida util do campo sejam benefi-
ciadas com a metodologia do modelo de aporte
progressivo diferenciado (art. 62, da RANP
854/21).

- Armazenamento de materiais radioativos: é

necessario a criacdo e revisdo das regulamenta-
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¢des do CNEN sobre o armazenamento tempo-
rério e definitivo de materiais radioativos no
Brasil, com estudos de locais ambientalmente

adequados para tais usos.

- Regime Fiscal e Aduaneiro: a RFB poderia
contribuir com agdes direcionadas as interpreta-
coes de suas normativas ou a criacdo de novas
que viabilizem economicamente a realizacdo de
atividades de descomissionamento e desman-
telamento no Brasil, favorecendo a economia

circular e beneficiando a indUstria nacional.

Dentre as oportunidades envolvendo aspectos
juridico-regulatérios e abrangendo a gestédo e o

compliance, tem-se:

3.1.1 Estaleiros e Portos

O descomissionamento e desmantelamento
de estruturas offshore tem grande potencial
de reciclagem e reaproveitamento dos resi-
duos gerados no processo, com a possibilidade
de estabelecimento de uma cadeia produtiva
robusta que promova o desenvolvimento de
emprego e renda no territério nacional. Para
que isso ocorra é preciso que estaleiros e portos
no Brasil estejam tecnicamente preparados para
a realizacdo dessas atividades. Essas instala-
coes devem ser capazes de receber ativos para
o processo de desmantelamento de maneira

segura, sustentével e socialmente responséavel.
Um dos requisitos, por exemplo € a obtencao de

licenciamento ambiental. No caso dos portos,

podem também adotar medidas adicionais para
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serem considerados "“Portos Verdes” (“Green
Ports”), conferindo-lhes relevancia internacional
pela adocdo de préaticas e tecnologias sustentéa-
veis, que visem minimizar o impacto ambiental

de suas operacdes.

Sobre tais legislacdes que sdo vinculativas aos
portos e estaleiros, podem-se destacara “Politica
Nacional do Meio Ambiente” (Lei n® 6.938/1981).
Tal lei visa fomentar o desenvolvimento susten-
tével, conciliando o progresso econémico com a
preservacdo da qualidade ambiental e do equili-
brio ecolégico. Ela se fundamenta em principios
essenciais que garantem: a conservagao e recu-
peracdo dos recursos ambientais; a utilizacdo
sensata dos recursos naturais; a prevencdo da
poluicdo e degradacédo ambiental; a restauragao
de areas degradadas; e a promoc¢éo da educa-

cdo ambiental.

Caso, em suas atividades de descomissiona-
mento e desmantelamento, os portos e esta-
leiros ndo cumpram os padrdes ambientais
mencionados, podem configurar-se infracdes
ambientais sujeitas as penalidades previstas na
“Lei n° 9.605/1998", conhecida como “Lei de
Crimes Ambientais”. Essa legislacdo estabe-
lece as sancdes penais e administrativas apli-
caveis as condutas e atividades lesivas ao meio
ambiente. No mais, destaca-se ainda a necessi-
dade de observancia a “Lei n° 12.305/2010", que
instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS). Essa legislacdo estabelece diretrizes
importantes para o gerenciamento e destinagdo
adequada dos residuos sélidos, sendo essencial

para a operacéo de portos e estaleiros devido a
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geracao significativa de residuos nessas ativida-
des. Seus principios incluem a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos,
incentivando a adocdo de tecnologias limpas
e promovendo a sustentabilidade econdmica,
social e ambiental. Além disso, a lei exige que
empresas e instituicdes, incluindo portos e esta-
leiros, criem planos de gerenciamento de resi-
duos sdlidos. Esses planos devem abordar a
reducdo da geracdo de residuos, a segregagao
adequada, o tratamento e a disposicdo final de

forma ambientalmente responsavel.

Em termos mais direcionados para as areas mari-
tima e fluvial, observa-se as Normas da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ),
que sdo especificas para o licenciamento e
operacado das instalacdes portuérias, visando
garantir a seguranca operacional, a eficiéncia
logistica e a protecdo ambiental. Tais normas
operacionais sdo estabelecidas para garantir
atividades seguras e eficientes nos portos, que
abrangem o controle de emissdes atmosféricas
e gestdo de areas contaminadas. Além disso,
os padrdes de seguranca regulam a seguranca
do espaco maritimo, a protecdo ambiental e a
prevencao de acidentes nas instalacdes portua-
rias, visando minimizar riscos ao meio ambiente e
a salde publica. Esses trés elementos trabalham
juntos para garantir que as operagoes portuarias
sejam realizadas de maneira ambientalmente

responsavel e segura.

3.1.2 Sociedades Classificadoras

As Sociedades Classificadoras tém um papel
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importante no processo de descomissiona-
mento. Elas sdo responséveis pela afericdo e
classificacdo das embarcacdes, com foco na
garantia da seguranca da embarcacéo, a prote-
cédo da vida e a preservacdo do meio ambiente

durante todo o processo.

Durante todas as etapas do descomissiona-
mento, todas as embarcacdes deverdo manter
total conformidade com as Regras de Classe,
Normas e regulamentos internacionais até

chegarem aos estaleiros de reciclagem.

Desta forma, devem ser atendidos os requisitos
relativos a integridade estrutural do casco e dos
sistemas de seguranca. E importante ressaltar
que as unidades offshore, que estdo ancoradas
em suas locacdes por toda sua vida operacio-
nal, algumas ha mais de 25 anos (vida em fadiga
da unidade), normalmente apresentam condi-
coes que devem ser bem avaliadas durante o
processo de descomissionamento e posterior

viagem ao estaleiro de reciclagem.

Ao iniciar a fase de descomissionamento, o
armador devera submeter um plano de desco-
missionamento a Sociedade Classificadora. Este
plano deve apresentar as etapas principais do
processo de descomissionamento assim como
indicar o cronograma para esse processo. Apds
o término da producdo, poderdo ser neces-
sarias avaliacbes estruturais e de estabilidade
para cobrir tanto a fase da unidade na locacao,

quanto a viagem ao estaleiro de reciclagem.

Caso a unidade seja reciclada num esta-
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leiro da Unido Europeia, deverd apresentar
um Inventario de Materiais Perigosos (IHM)
Partes I, Il e Ill, devidamente verificado pela
Administracdo de Bandeira da unidade ou por
uma Organizacdo Reconhecida. Devido ao seu
corpo técnico, as Sociedades Classificadoras
recebem delegacdo das Administragbes de
Bandeiras para realizar determinadas tarefas
em seu nome, incluindo a verificacdo do IHM.
E necessario conferir a lista de tarefas dele-
gadas pelas Administracdes de Bandeiras e a

lista de Organizagbes por elas reconhecidas.

Com a entrada em vigor da Convencdo de Hong
Kong em junho de 2025, todas as embarcagdes
de paises signatarios com AB acima de 500 GT,
engajadas em viagens internacionais deverdo
apresentar o IHM Parte | no momento da entrega
da embarcagado pelo estaleiro. As embarcacdes
existentes devem apresentar o IHM Parte | no
prazo de 5 anos (2030) apds a entrada em vigor
da Convencgédo de Hong Kong ou antes, se forem

enviadas para reciclagem.

Para suportar os armadores no melhor trata-
mento dos aspectos técnicos, operacionais e
regulatérios durante a fase de descomissiona-
mento, as Sociedades Classificadoras desen-
volveram servicos especificos e estados de
ciclo de vida de Classe especificos para esta

fase do projeto.

As Sociedades Classificadoras identificam a
matriz regulatéria aplicdvel a cada projeto,
considerando o tipo de embarcacdo e os

paises de origem e destino, o que é funda-
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mental para definir os requisitos do projeto e

estabelecer o cronograma.

O mapeamento das permissdes e autoriza-
¢Oes necessarias, juntamente com seu envio e
monitoramento, é essencial para o sucesso de
qualquer projeto de descomissionamento. O
suporte de engenharia inclui anélises e avalia-
cOes, anélise de remocado de risers e umbili-
cais e anélise de remocéo de equipamentos.
A verificagdo por terceira parte no estaleiro
de reciclagem, juntamente com auditorias dos
procedimentos e de qualidade, confirmacéo
de descarte de materiais e residuos correta-
mente, agregam valor significativo ao projeto.
Além disso, os servicos de sustentabilidade
durante o descomissionamento, como a deter-
minagdo da pegada de carbono, iniciativas de
reducdo de emissdes e certificacdo de recicla-
gem verde, podem fornecer indicadores valio-

sos de referéncia para futuros projetos.

A adocdo de estados de Classe especificos,
desenvolvidos para a fase de descomissio-
namento, auxilia os armadores a enfrentarem
os desafios inerentes a esta fase e otimizar o
atendimento aos requisitos de Classe e estatu-
tarios. Marcos notéaveis do periodo de desco-
missionamento incluem a parada da producgao,
a retirada do petréleo do navio (realizando o
Ultimo “offloading”), a obtencdo da condicdo
livre de hidrocarbonetos e o descomissiona-
mento dos sistemas relacionados a planta de
producdo. Estes marcos marcam a transicdo
entre fases e a consequente alteracdo dos

requisitos aplicaveis.
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As Sociedades Classificadoras também podem
contribuir as metodologias de anélise multicrité-
rio para tomada de decis&o, com critérios vincu-
lados as certificacbes necessarias ao processo,
além de possuirem competéncia técnica para
identificar e ponderar os riscos associados e
desenvolver programas de descomissionamento

seguros e sustentaveis.

3.1.3 Gestao de residuos radioativos

A disposicdo final de residuos, especialmente
aqueles contendo NORM, requer instalacdes
especificas que nem sempre estao disponiveis ou
sdo acessiveis para contratagdo. A logistica para
o transporte seguro desses materiais também
representa um desafio significativo. Assim, a insu-
ficiéncia de instalacdes de tratamento e descarte
adequadas pode atrasar ou mesmo inviabilizar o

processo de descomissionamento.

Nesse contexto, observa-se que os atores gera-
dores de residuos NORM sé&o responséveis por:
i) caracterizar e segregar radiologicamente os
residuos NORM; e ii) informar terceiros, quando
contratados, sobre a atividade dos residuos que
entrega (média total e atividade especifica) e se
os niveis de isencdo foram ou n&o ultrapassa-
dos. Assim, compreende-se que toda empresa
operadora de petréleo deve submeter plano
de protecédo radioldgica, plano de gerencia-
mento de residuos e efluentes para a obtengao
de registro junto a CNEN, para a realizagdo de
atividades de limpeza e acondicionamento de

rejeitos contendo radionuclideos de ocorrén-
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cia natural da area de exploracdo e produgéo
de dleo e gés, de forma a garantir a seguranga

radiolégica das pessoas, bens e meio ambiente.

O manuseio de equipamentos contaminados
por NORM deve ser feito por empresas e profis-
sionais especializados que possuam o registro
junto ao CNEN.

Em relacdo aos principais aspectos para a
identificacdo da existéncia e monitoramento
do NORM, aponta-se que deve se dar por
medicdes diretas ou indiretas. A direta deve
ser realizada por espectrometria gama, tanto
da parte externa como da parte interna do
tubo. No caso das medicdes indiretas, devem
ser realizadas nas incrustagbes quando sao
extraidas de dentro do tubo. Esta técnica deve
ser aplicada quando a espessura da incrusta-
¢cdo nao for uniforme ou quando a incrustacao
for removida do interior do tubo, por exem-
plo, em processos de descontaminacgéo, para
reduzir a contaminacdo abaixo do nivel de
desclassificacdo. Nestes casos, serd retirada
uma amostra representativa, para analise por

espectrometria gama em laboratério externo.

A fim de facilitar a segregacdo adequada
dos residuos NORM que podem ser gerados
na manutencdo ou descomissionamento das
instalacdes, deverdo ser sinalizados os equi-
pamentos e tubulacdes que possam conter
tais materiais, com concentragdes superiores
aos niveis de isencdo. Para tal, sera utilizado

um sinal informativo da presenca do NORM.
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H& de se pontuar que os equipamentos e mate-
riais contaminados com NORM devem ser manu-
seados e armazenados conforme as normas de
seguranca radiolégica estabelecidas. Com isso,
o objetivo é minimizar a exposicdo dos trabalha-
dores, de terceiros e ainda evitar a contaminac&o

do meio ambiente, especialmente o marinho.

Essas areas de armazenamento e armazéns
atenderdo aos seguintes requisitos: i) o mate-
rial existente no depdsito serd corretamente
marcado e etiquetado. Serd utilizada a placa
de identificacdo de residuos NORM ou outra
sinalizacdo semelhante com o mesmo objetivo
de protecao. ii) os locais de armazenamento de
residuos NORM serdo devidamente protegi-
dos, com acesso limitado a pessoal autorizado
e evitando a dispersdo de contaminacdo desta-
cavel dos materiais armazenados; e iii) nenhum
residuo NORM seréd armazenado em locais ndo
equipados para isso. Caso isso seja identificado
serd solicitada a imediata mobilizacdo desses
materiais para as areas equipadas para o seu

armazenamento.

No caso da descontaminagdo, as normas regu-
latorias estabelecem diretrizes para a realizacao
da atividade em é&reas e equipamentos. Essas
diretrizes devem ser seguidas rigorosamente
para garantir que os niveis de radiacdo sejam

reduzidos a limites aceitaveis.

A responsabilidade pela disposicdo final dos
residuos contendo NORM ¢é das operadoras. Se
um terceiro for contratado para o descomissio-

namento e detectar NORM, os materiais devem
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ser armazenados temporariamente em uma area
segura até que a operadora decida pela desti-

nacéo final.

Segundo o estabelecido na Resolucdo CNEN
N° 288, de 20 de dezembro de 2021, o manu-
seio e a disposicdo dos rejeitos devem ser feitos
de acordo com o plano de protecéao radioldgica,
plano de gerenciamento de rejeitos e de efluen-
tes apresentados ao Orgao Regulador. Para isso,
as operadoras devem disponibilizar, quando soli-
citado, relatdrios e documentos a CNEN sobre as
atividades de identificacdo, manuseio, descon-
taminacdo e disposicdo de residuos contendo
NORM. Esses relatérios devem demonstrar a
conformidade com todas as normas e regula-

mentos aplicaveis.

A CNEN exige que todas as etapas relacionadas
a contaminacdo com NORM durante o desco-
missionamento sejam conduzidas de maneira
segura e em conformidade com as melhores
praticas internacionais. Isso é fundamental para
proteger a salde dos trabalhadores e a integri-
dade ambiental nas operagdes de descomissio-

namento.

3.1.4 Aplicacoes tecnolégicas e desen-
volvimento cientifico

Também hé espaco para a inovagao tecnolo-
gica, substancialmente pela adocdo de novas
tecnologias por parte de empresas, centros de
pesquisa e universidades, podendo melhorar
significativamente o processo de descomissio-

namento em ambito nacional.
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Tecnologias avangcadas de monitoramento,
automacdo e tratamento de residuos podem
aumentar a eficiéncia e reduzir os custos.
Concomitantemente, investimentos em
pesquisa e desenvolvimento para tecnologias
de descontaminacéo e reciclagem podem abrir
novas oportunidades para a gestdo sustentével

de residuos.

O cumprimento das regulamentagées frequen-
temente resulta em altos custos operacio-
nais e financeiros para as empresas. Isso inclui
custos com documentacgéo, estudos de impacto
ambiental, consultorias, auditorias e monitora-
mentos continuos. O processo de descontamina-
cdo, especialmente em casos de contaminacéo
com NORM, exige tecnologias avancadas e
mao-de-obra altamente especializada, aumen-

tando ainda mais os custos.

Nesse mesmo sentido, programas de capacita-
cdo e treinamento para trabalhadores envolvi-
dos no descomissionamento podem melhorar a
execucado das atividades e a conformidade com
as normas de seguranca e ambientais. Assim, a
formacéo continua pode garantir que os traba-
lhadores estejam atualizados com as melhores

praticas e tecnologias disponiveis no mercado.

Considera-se que a melhora da comunicacéo e
o engajamento com as partes interessadas pode
aumentar a transparéncia e construir confianca.
Ferramentas de comunicacdo mais eficazes e
estratégias de engajamento proativas podem
ajudar a mitigar a resisténcia e facilitar a coope-

racdo. O uso de plataformas digitais para disse-
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minar informacdes e receber feedback pode ser
uma maneira eficaz de manter todas as partes

interessadas informadas e envolvidas.

4. CONCLUSAO

O presente capitulo forneceu uma visdo abran-
gente sobre os aspectos regulatérios do desco-
missionamento de instalaces offshore e alguns
decorrentes de seus efeitos onshore, enfati-
zando a importéncia da conformidade com as
normas e a implementacdo de préaticas susten-
téveis e seguras. Através da anélise dos desafios
e identificacdo de oportunidades, o capitulo
ofereceu uma base solida para a melhoria conti-
nua dos processos de descomissionamento,
contribuindo para a protecdo ambiental e a
seguranca das operacbes no setor de petrdleo
e gas. Foi enfatizada a responsabilidade das
operadoras em realizar um descomissionamento
seguro, mitigando riscos e impactos ambientais,
e promovendo a recuperagao e reutilizacdo de
materiais. Assim, enfatizando a necessidade de
harmonizacdo para simplificar o processo regu-

latério e garantir a conformidade global.

Foi identificado que os principais desafios
enfrentados pelas operadoras incluem a
complexidade das normas, custos elevados,
falta de infraestrutura adequada, gestdo de
riscos ambientais e engajamento das partes
interessadas. Identificaram-se oportunida-
des para melhorias no processo regulatério,
como a harmonizacdo das normas, inovacdo

tecnoldgica, desenvolvimento de infraestru-
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tura, capacitacdo e treinamento, melhoria na
comunicagdo e engajamento, e implementa-
cdo de incentivos reguladores. As fungdes das
organiza¢bes classificadoras no descomissio-
namento foram detalhadas, incluindo a avalia-
cdo deriscos, inspeg¢des rigorosas, emissdo de

certificacdes e orientacdo técnica.

Nos projetos de descomissionamento ha gran-
des oportunidades para conciliar o exercicio das
fungdes regulatérias setoriais com o cumprimento
de exigéncias ambientais. A sustentabilidade -
ainda que ndo seja uma categoria estritamente
juridica — foi algada como principio constitucional
que deve ser observado. Assim, falar em desco-

missionamento sustentavel imp&e a observancia

Referéncilas

aos aspectos econdmicos, politicos, ambientais,
sociais e de seguranga dos trabalhadores e demais

usudrios em todas as atividades realizadas.

Buscou-se destacar nesse capitulo, as opor-
tunidades atreladas ao descomissionamento
que possam trazer para o Brasil, para a nossa
sociedade, cidaddos e trabalhadores das
regides afetadas um caminho sustentével, de
desenvolvimento econémico, pessoal e social.
Entende-se que é possivel por meio da regu-
lamentacdo setorial e ambiental, orientar uma
agenda positiva para o descomissionamento
que gere um legado aquelas localidades que
ofereceram ao longo de décadas grandes

retornos financeiros para o pals.
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Consideracoes finals

Ao longo do caderno, foi possivel explorar
os desafios e oportunidades relacionados ao
descomissionamento e desmantelamento de
instalacbes offshore, especialmente no contexto
brasileiro, oferecendo uma visdo detalhada
das fases dos processos, das regulamentacdes
envolvidas e das tecnologias aplicadas. Esses
aspectos ndo apenas refletem o presente, mas
também apontam para as perspectivas futuras

que o setor enfrentara.

Assim, é possivel compreender que a obra
destaca a evolucdo do mercado brasileiro de
descomissionamento, que vem se consolidando
como um setor estratégico no contexto energé-
tico nacional, com grandes oportunidades para
novos investimentos e inovacdo. Nesse sentido,
torna-se crucial enfatizar os desafios técnicos e
operacionais inerentes a desativacdo e desman-
telamento das infraestruturas offshore, ressal-
tando a necessidade de tecnologias avancadas

e a adogdo de praticas seguras.

O descomissionamento, quando conduzido de
forma sustentavel, se alinha diretamente aos
principios da economia circular, onde o reapro-
veitamento de materiais e a reducdo de resi-
duos ganham protagonismo. Nesse sentido,
o caderno pode servir como um guia préatico
para as empresas e profissionais do setor que
buscam integrar essas praticas em seus proces-
sos, promovendo a reutilizacdo e a reciclagem

de ativos, e reduzindo o impacto ambiental.

" FGV ENERGIA

Além disso, ndo se pode dissociar a ativi-
dade de descomissionamento de instala-
coes de petréleo e gas dos Objetivos de
(ODS) das

especialmente

Desenvolvimento  Sustentavel

Unidas,

voltados para a preservacdo dos ecossiste-

Nagoes daqueles
mas marinhos, a gestdo adequada de resi-
duos e a promocdo de uma economia mais
justa, sustentavel e inclusiva. Nesse contexto,
o conteldo apresentado no documento se
destaca como uma ferramenta valiosa para
a formulacdo de politicas publicas alinhadas
aos ODS, com énfase no ODS 12 (Consumo e
Producéo Responsaveis), ODS 13 (A¢do contra
a Mudanca Global do Clima) e ODS 14 (Vida
na Agua) , sem excluir os demais, que também

sdo igualmente relevantes no contexto.

Em resumo, o caderno ora concluido n3o
apenas oferece uma base sdlida sobre o
descomissionamento de instalacdes offshore,
mas também se posiciona como um guia
estratégico para enfrentar os desafios futuros,
inerentes ao setor. Ao integrar os principios
da economia circular e os compromissos com
os ODS, proporciona uma visdo moderna e
sustentavel para o setor de Oleo & Gés, essen-
cial para o Brasil e que deve estar alinhado as

metas globais de descarbonizacao.

Mauro Destri

Jéssica Germano
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Glossario

AHTS - Anchor Handling Tug Supply
AJB - Aguas Jurisdicionais Brasileiras
AM - Autoridade Maritima

ANM - Arvore de Natal Molhada

ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis

ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios

APR - Andlise Preliminar de Riscos
CDF - Certificado de Destinac3o Final
CNEN - Comissédo Nacional de Energia Nuclear

CNUDM - Convencao das Nagdes Unidas sobre
o Direito do Mar

CONAMA - Conselho Nacional do Meio
Ambiente

CoP - Cessation of Production

CP - Capitania dos Portos

DSV - Diver Service Vessel

E&P - Exploracdo e Producao

EIA - Estudo de Impacto Ambiental

EJD - Estudo de Justificativas para o
Descomissionamento

EPI - Equipamento de Protecao Individual

EVTE - Estudo de Viabilidade Técnico-
Econdmica

FPSO - Unidade flutuante de producéo, armaze-
namento e transferéncia de petréleo e gas
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FTA - Anélise de Arvore de Falhas
HAZOP - Anélise de Perigos e Operabilidade

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis

IHM - Inventario de Materiais Perigosos
IMO - Organizagdo Maritima Internacional
MB - Marinha do Brasil

NORM - Materiais radioativos de ocorréncia
natural

0&G - Oleo & Gas

ODS - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

ONU - Organizagdo das Nagoes Unidas

PAD - Plano de Avaliacdo de Descobertas de
Petroleo ou Gas Natural

PDI - Programa de Descomissionamento de
Instalacdes

PEM - Programa de Exploragdo Minimo
PLEM - Pipeline end Manifold

PLET - Pipeline end Terminator

PLSV - Pipe Lay Support Vessel

PM - Particulados

QSMS - Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente
e Saude

RBF - Receita Federal do Brasil

RIMA - Relatérios de Impacto Ambiental



ROV - Remotely Operated Vehicle

RTDT - Regulamento Técnico de Dutos
Terrestres

RTSGI - Regulamento Técnico do Sistema de
Gerenciamento da Integridade Estrutural das
Instalacdes; Terrestres de Producédo de Petrdleo
e Gés Natural

SGIP - Sistema de Gerenciamento da
Integridade de Pocos

SGSO - Sistema de Gerenciamento da.
Seguranga Operacional
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SGSS - Sistema de Gerenciamento de Seguranca
Operacional de Sistemas Submarinos

Sox - Oxidos de Enxofre

TOG - Teor de Oleo e Graxa

UE - Unido Europeia

UEP - Unidade Estacionéaria de Producéo
VOC - Compostos Orgénicos Volateis

ZEE - Zona Econdmica Exclusiva



Mantenedores

Empresas que acreditam e investem em pesquisa para

o desenvolvimento do Setor Energético Brasileiro.

A FGV Energia agradece a seus Mantenedores o apoio

dedicado as suas pesquisas e publicagdes.



Prazer, somos

Nascemos como a principal companhia
independente de oleo e gas do Brasil, fruto da
combinacao da 3R Petroleum com a Enauta. A partir
da juncao de duas forgas, somos da terra e do mar.
Com a bravura que é a nossa marca.

Para maximizar resultados e gerar valor.

www.bravaenergia.com
B3: Brava, ticker: BRAV3
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A energia que move 0 nosso
pais é limpa e sustentavel

Alem de gerar e transmitir energia para as atividades da nossa
populacao, a Eletrobras esta focada em participar ativamente
da transicdo energética no Brasil e no mundo com esforgos
para frear o aquecimento global e as mudangas climaticas.
Investimos em projetos e acdes, desde o desenvolvimento de
nnovas tecnologias de geracao por fonte renovével até projetos
i

bilidade

o —



O que importa para
nos é que a inovacao
chegue até voce.

Por isso, investimos Ganto em Pesquisar.
Desenvolver. Experimentar. Aplicar. Atuamos, ha
mais de quatro décadas, com isenc¢ao, prontidao e
competéncia, fabores que sustentam nossa
credibilidade em niveis nacional e internacional.

Centro de Pesquisas de
Energia Elétrica - Cepel

Pesquisadores e técnicos altamente qualificados

Modemo complexo laboratiorial para pesquisa
experimenbal, ensaios e servicos becnologicos

Papel estrabégico no desenvolvimentio da indisbria
nacional

Solucoes tecnologicas amplamente ubilizadas pelo
sebor elétrico brasileiro

Apoio bécnico em P&D+ | para o governo, entidades
seboriais, empresas, fabricantes e concessionarias

Ampla agenda de Greinamenbos e evenbios bécnicos
Parcerias com insbituicoes de pesquisa do Brasil e
do exberior

Seja um Associado do Cepel
Informacdes pelo e-mail dg@cepel.br

Saiba mais sobre o Cepel em: www.cepelbr

-’

Eletrobras
Cepel

A pesquisa que constrdi o futuro



Foram necessarios mais de 40 anos de estudo para
instalacédo da maior hidrelétrica brasileira na Amazania.

O unico aproveitamento hidrelétrico autorizado paraa.
‘bacia do rio Xingu utiliza aproximadamente 174 km dos
1.979 km de extensdo do rio e ndo alagou terras indigenas
para a formacdo dos seus reservatérios a fio d'agua.

Recursos destinados para protecdo de mais de 8.6
milhoes de hectares em Unidades de Cnnse'rv:at;é'm.

Com capacidade instalada de 11.233,1 MW e quantidade
média de geracio de energia de 4.571 MW fornece
energia para 60 milhdes de brasileiros.

O compromisso de Belo Monte com as atuais e futuras
geragoes, se materializa na transformacao social
promovida na regido onde esta instalada; com estruturas
de educacdo, equipamentos de salde, novas moradias,
saneamento e qualidade de vida com acoes de cidadania.

@ 117 Projetos Ambientais

&> 4.130 indigenas beneficiados em 27 programas
33 Hospitais e Unidades de Saude

1%, 513 Km de rede (dgua e esgoto)

06 novos bairros com infraestrutura completa

436 salas de aula

ff
[=] 3.850 casas construidas
&

NOrteENERGIA

Energia da
Amazonia,
essencial
para o Brasil.




na recuperacao de ativos, & ===
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alongando a vida L’Jti.l

dos campos e reduzindo
os custos de producgao.
Uma empresa inovadora,
dinamica, criativa, que

evolui e cresce a cada dia.

°°)( PetroRrio

A MAIOR
COMPANHIA
INDEPENDENTE
DE OLEO E GAS
DO BRASIL




ENERGIA Q!
DA GENTE

UMA SERIE DE HISTORIAS
INSPIRADORAS FEITAS
DA ENERGIA QUE SO

A GENTE TEM.

i O QR CODE E ASSISTA
i AS HISTORIAS
SHELL.COM.BR

SHELL, IMPULSIONANDO
O PROGRESSO NO BRASIL
HA 108 ANOS.

N



Mantenedores

SRAVA P Eletrobras - Eletrobras

energia CEDEI

Eletro ﬂ
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Patrocinadores

Quro

& MAC LAREN (g TRIUNFO

LOGISTICA

Prata

KINCAID  SEBRAE
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Bronze

MDS 2aBs
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https://fgvenergia.fgv.br




