" FGV ENERGIA

i S ——

L
e N e N
e

CADERNO OPINIAO

A NOVA METODOLOGIA DE CALCULO
DOS ROYALTIES DE PETROLEO NO BRASIL

AUTORES

Fernanda Delgado e Julia Febraro,
Mariana Cals e Paulo Melo
julho.2017






" FGV ENERGIA

SOBRE A FGV ENERGIA

A FGV Energia é o centro de estudos dedicado a area de energia da Fundacao Getulio Vargas, criado com o

objetivo de posicionar a FGV como protagonista na pesquisa e discussao sobre politica publica em energia no

pais. O centro busca formular estudos, politicas e diretrizes de energia, e estabelecer parcerias para auxiliar

empresas e governo nas tomadas de decisao.

DIRETOR

Carlos Otavio de Vasconcellos Quintella

SUPERINTENDENTE DE RELACOES INSTITUCIONAIS E

RESPONSABILIDADE SocCIAL
Luiz Roberto Bezerra

SUPERINTENDENTE ADMINISTRATIVA
Simone C. Lecques de Magalhaes

ANALISTA DE NEGOCIOS
Raquel Dias de Oliveira

ASSISTENTE ADMINISTRATIVA
Ana Paula Raymundo da Silva

SUPERINTENDENTE DE PESQUISA E
Felipe Gongalves

PESQUISADORES

André Lawson Pedral Sampaio
Fernanda Delgado

Julia Febraro Franca G. da Silva
Larissa de Oliveira Resende
Mariana Weiss de Abreu

Tamar Roitman

Tatiana de Fatima Bruce da Silva

CoNSULTORES EsPECIAIS

leda Gomes Yele

Magda Chambriard

Milas Evangelista de Souza
Nelson Narciso Filho

Paulo César Fernandes da Cunha

P&D



t

OPINIAO

A NOVA METODOLOGIA DE
CALCULO DOS ROYALTIES DE
PETROLEO NO BRASIL

Fernanda Delgado e Julia Febraro, FGV Energia
Mariana Cals e Paulo Melo, RSM Brasil

No Boletim de Conjuntura de Junho de 2017 foi
publicado um artigo que analisou a crise do setor
petrolifero brasileiro atual (site FGV Energia). Dentre
os pontos analisados e que contribuem para a
instabilidade do setor estdo as constantes mudancas
regulatérias propostas pelo governo e que passam
uma sensacdo de inseguranca para o investidor. Dentre
as mudancas citadas esta a alteracdo da metodologia
de célculo de royalties a partir do Decreto 9.042 de
02/05/2017. A partir disso, esse texto buscarad analisar

este Decreto, que estabelece novos critérios para
o célculo e cobranca dos royalties, que entrardo em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2018. Este decreto
propde alteragdo do célculo dos royalties baseado no
novo perfil das correntes nacionais, mais leves e por
tal, mais competitivas no mercado internacional. Esse
trabalho visa organizar um guia de facil entendimento
sobre ditas alteracdes.

CONTEXTO HISTORICO

Em 1953, por meio da Lei 2.004 o entdo presidente
Getulio Vargas iniciou a politica de monopdlio do
petroleo que perpetuaria até o adendo da Emenda
Constitucional (EC) n® 9 em 1995. Esta, por sua vez,
alterou o artigo 177 da Constituigdo permitindo que
empresas privadas participassem nas atividades da
E&P, exceto no que tange as reservas minerais que
continuaram sob o dominio da Unigo.

Tal EC foiregulamentada pela Lei 9.478/1997, a chamada
Lei do Petréleo, a qual tinha como objetivo estimular a
concorréncia, reger as participagdes governamentais e

tornar o pais um centro de investimentos na produgdo de
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energia. Neste sentido, as aliquotas basicas de royalties
passaram de 5%' para 10%? do valor da producéo.

Aindaseguindo alinhahistérica de célculo dos royalties,
chamamos a atencéo para o Decreton®2.705/1998, que,
ao regulamentar a lei, trouxe uma metodologia distinta
para o calculo das participacdes governamentais,
criando trés novas formas de arrecadacgdo, quais eram:
o bénus de assinatura®, o pagamento pela ocupagédo
ou retencéo da area* e a participacdo especial®.

Além disso, o decreto estipulou um critério de célculo
para o preco de referéncia, que considerava o preco
do petréleo no mercado internacional.

FORMULA DE CALCULO ESTABELECIDA
PELO DECRETO 2705/1998

A partir do implemento deste decreto e mediante
as Portarias n° 155 e 206 da ANP os critérios para os
royalties foram estabelecidos levando em consideracdo
a seguinte férmula:

Pmin = TC x 6,2898 x (PBrent + D), em que:

e Pmin - equivale ao preco minimo do petréleo
nacional no campo, em reais por metro cubico;

e TC - equivale ao valor médio mensal das taxas de
cambio diarias para a compra do ddlar americano,
fixadas mensalmente pelo Banco Central,

® PBrent-equivale ao valor médio mensal dos precos
didrios do petrdleo Brent, cotados na PLATT'S
CRUDE OIL MARKETWIRE , em ddlares americanos
por barril, para o més;
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e D - equivale ao diferencial fisico-quimico entre os
precos do petrdleo nacional e do petrdleo Brent,

em ddlares americanos por barril.

Assim, os concessionarios recolhem estes valores em
favor da Unido que aufere a distribuicdo entre estados

e municipios, conforme percentuais definidos em lei.
CONTEXTO ATUAL

Tendo em vista a descoberta do pré-sal, seu potencial
e o baixo risco geoldgico envolvido, esta proporcdo
de afericdo de royalties entre os estados foi posta em
debate em 2008, dado que os estados ndo produtores
de petrdleo iniciaram uma discussdo acerca do direito
relacionado ao usufruto dos recursos arrecadados em
funcéo de dita exploragdo, uma vez que argumentavam
que o petréleo seria uma riqueza nacional e ndo somente

pertencente aos estados nos quais se desse a exploracgéo.

Foi entdo que, em 2012, a ora presidente Dilma Rousseff
aprovou a lei que ampliou o repasse para estados e
municipiosndo produtoresde 7%e 1,25%, respectivamente,
para 21%. Sendo que, em 2020, este percentual passaria
para 27% do que a Unido tivesse arrecadado. Portanto, a
partir dessa alteracdo, os estados produtores tiveram sua
arrecadacdo reduzida de 26,25% para 20%. E os municipios
de 26,25% para 15%.

Ocorre que, em 2015, segundo dados da ANP, a receita
total diminuiu em R$ 4,67 bilhdes em meio a queda
acumulada em 35% do preco do barril, o que gerou
uma queda na arrecadacdo de 25% em comparacdo ao
ano anterior. Dada esta circunsténcia, unida a reducéo

Art. 27. A sociedade e suas subsidiarias ficam obrigadas a pagar a compensacéo financeira aos Estados, Distrito Federal e

Municipios, correspondente a 5% (cinco por cento) sobre o valor do éleo bruto, do xisto betuminoso e do gas extraido de seus
respectivos territérios, onde se fixar a lavra do petréleo ou se localizarem instalacdes maritimas ou terrestres de embarque ou

contrato de concessio.

ou intensa rentabilidade.

desembarque de 6leo bruto ou de gés natural, operados pela Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, da Lei 2004/1953.

Art. 47. Os royalties serédo pagos mensalmente, em moeda nacional, a partir da data de inicio da produgdo comercial de
cada campo, em montante correspondente a dez por cento da producéo de petrdleo ou gés natural, da Lei 9.478/1997.
Pagamento oferecido na proposta para a celebracdo da concesséo.

Pagamento anual feito pelos concessionérios, tendo como base inicial o valor estabelecido no edital da licitagdo e no

Compensacao financeira extraordinéria devida pela pelos concessionéarios quando diante de grande volume de producgéo

Diério de petréleo bruto e avaliagdes de precos, como Brent, Dubai, Oma e WTI. https://www.platts.com/about.
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do percentual da parcela referente aos royalties, o Rio
de Janeiro registrou um prejuizo de R$ 900 milhées em
sua arrecadacdo (O Globo, 20177).

Qutros estados também sofreram com a queda
do preco do barril do petréleo e com a redugao do
percentual de distribuicdo da parcela referente aos
royalties, como o Espirito Santo, Bahia e Sergipe, que
registraram um baque em suas contas de R$837, R$260,
R$ 176 e R$ 166 milhdes, respectivamente?®.

Como resposta a queda na arrecadacdo, no final de 2015,
o estado do Rio de Janeiro sancionou leis que dilataram
impostos e taxas sobre a producdo. Dentre as medidas estao:

i) Aumento da aliquota do Fundo de Combate a
Pobreza, de 1% para 2%, incidente sobre os produtos
submetidos a cobranca de ICMS;

ii) Aumento da aliquota de ICMS sobre o dleo diesel;

iii) Criacdo de uma taxa Unica para servicos tributérios;

iv) Aumento do imposto sobre herangas de 4% para 4,5%

A expectativa por meio dessas alteracdes era arrecadar
R$ 4.4 bilhdes (O Tempo, 2017°).

Destaca-se que existem Acgdes Diretas de Inconstitu-
cionalidade no STF que discutem taxac&o inconstitucional
de recursos naturais pelos estados.

Entretanto, a partir dos fatos que vieram a tona na
Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) na Assembleia
Legislativa do Rio de Janeiro, os quais encontraram
indicios de “mé gestdo da Petrobras”, a ANP iniciou
uma consulta publica com o mercado com o intuito de
reavaliar os precos de referéncia usados para o célculo
dos royalties. Tendo em vista a intencdo de alteragdo
deste célculo, chegou-se a uma nova férmula, que,
de acordo com o Centro Brasileiro de Infraestrutura
(CBIE, 20179, tendo como base a arrecadacdo de
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2015, acarretaria em uma ampliagdo na receita de
arrecadacgdo de R$ 1 bilhdo por ano.

Tal proposta elevaria em 7% o preco de referéncia dos
20 maiores campos do pais, responsaveis por quase
90% da produgédo nacional.

Depois de algumas idas e vindas dentro do sistema
juridico, o presidente Michel Temer publicou o Decreto
9.042/2017, que altera a regra de célculo indo, portanto,
na contram&o do formulado pelo Executivo do Rio de
Janeiro, que requeria que a ANP estabelecesse as novas
regras. Desta forma, de modo a dar seguimento a novas
diretrizes, a ANP afirmou que a consulta publica sobre
a revisdo na regulamentacdo da metodologia de célculo
dos royalties da exploragdo de petrdleo, pagos a Unido,
Estados e municipios, seré lancada em julho e deve ser
concluida entre setembro e outubro.

A NOVA FORMULA DE CALCULO
ESTABELECIDA PELO DECRETO 9.042/2017

O Decreto 9.042/2017, passou a determinar que o preco
referéncia do petréleo a ser aplicado mensalmente passara
a ser estabelecido pela ANP mediante uma cotacdo média
da reunido de até quatro tipos de petrdleos cotados no
mercado internacional e seré introduzido de forma gradual,
em quatro anos, a partir de 1° de janeiro de 2018.

Todavia, o Rio de Janeiro permaneceu inconformado com
o novo céleulo, afirmando que o prejuizo a partir da nova
legislagdo sera brutal nas contas publicas do estado.

Nesse sentido, o secretdrio estadual da Casa Civil e
Desenvolvimento Econdémico afirmou que o estado
manterd a acdo no STF com o intuito de modificar a
nova medida a fim de que a revisdo dos royalties de
petroleo devidos pelas petroleiras ao estado nao
prejudique ainda mais a situacdo financeira do Rio.

http://g1.globo.com/economia/noticia/2016/01/arrecadacao-com-royalties-do-petroleo-cai-25-em-2015.html|
http://g1.globo.com/economia/noticia/2016/01/arrecadacao-com-royalties-do-petroleo-cai-25-em-2015.html

http://www.otempo.com.br/capa/economia/rio-sanciona-lei-que-taxa-setor-de-petr%C3%B3leo-ind%C3%

BAstria-amea%C3%A7a-recorrer-1.1202310
http://www.cbie.com.br/2014/




CADERNO OPINIAO JULHO « 2017

AVANCO BRASILEIRO
NA EXTRACAO DE PETROLEO

A partir da descoberta da camada pré-sal, o Brasil
vivenciou um shift nas questdes de qualidade, tanto
da extracdo quanto na prépria qualidade dos dleos
nacionais, pois foram feitos investimentos massivos
em tecnologia de ponta e em conhecimento técnico
de modo a proporcionar um aumento na eficiéncia
dos projetos e na reducdo do custo médio da
extracdo. Assim, como consequéncia, o Brasil passou
a experimentar um avang¢o no seu setor de refino,
potencializando a producdo de gasolina, diesel, gas
liquefeito e lubrificante.
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Tal feito se deve em razdo da qualidade fisico-quimica
superior que o dleo cru encontrado nessa camada possui
em comparagdo ao que o pais sempre extraiu. E, portanto,
passou-se a argumentar que fosse refeito o calculo dos
royalties a serem repassados para o governo.

Desde que foi viabilizada a extracdo de dleo cru, a producao
de dleos do tipo médio (vide Boletim de Conjuntura da FGV
Energia de maio de 2017), de grau APl entre 220 e 310, vem
ganhando cada vez mais espaco, de modo que se espera
que em 2021 ele corresponda a 85% da producao nacional,
ao passo que se projeta que o tipo pesado representara
apenas 13%, conforme dados fornecidos pela Petrobras:

Figura 1: Producdo de éleo cru por tipo (em relagdo ao grau API)
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Fonte: Petrobras, 2017"".

Neste sentido, a partir da extracdo do éleo do pré-sal, o
Brasil passou a ter um produto com menor concentragdo
de acidez e enxofre, culminando num maior rendimento
de derivados que possuem um valor agregado maior,
como a gasolina, diesel e querosene de aviacéo.

E, como consequéncia da melhoria na qualidade da
producéo do petréleo oriundo do pré-Sal, se observa:

" http://www.petrobras.com.br/en/

http://www.anp.gov.br/wwwanp/

e Reducdo de custos operacionais e logisticos, j& que
se passou a usar mais o éleo nacional;

e Reducdo de importacdo de petréleo mais leve;

* Maior aproveitamento das refinarias; e

e Aquecimento da exportagdo de dleo cru.

Conforme dados fornecidos pela ANP (2017)'?, é possivel
observar a evolugdo mensal da producao de petréleo:
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Figura 2: Producdo pré-sal e producéo pés-sal (MMboe/d)
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Fonte: ANP, 2017.

Destaca-se que, ainda que o pais tenha sofrido uma
queda de aproximadamente 4% em quantidade de
barris no més de marco de 2017, frente ao més anterior,
em razdo de paradas programadas para manutencdo
realizada pela Petrobras, do total, o pré-sal foi
responsavel por 47% (FGV Energia, 2017%).
conforme citado no inicio deste boletim, o governo

Isto posto,

utiliza como base o maior valor entre o do mercado
e o do preco de referéncia. Ocorre que, a partir dos
dados da Figura 2, segundo a ANP, em 2016, dos 2,58
MMbbl/d produzidos no Brasil, 56,35% da producgéo
estariam sujeitos a comparacgdo entre preco de venda
em condicdes normais de mercado e preco minimo na
definicdo do preco de referéncia.

Figura 3: Producéo de petréleo no Brasil (Bbbl/d)

B Condicdo de Mercado

B Preco minimo referéncia

Fonte: ANP, 2017.
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Desse modo, ndo héd que se falar em impacto direto a
ser sofrido de possiveis alteragdes no preco minimo, tédo
somente se este for superior ao preco de venda.

Portanto, resta clara importéncia de se estabelecer uma
forma de célculo dos royalties do petréleo adequada
tendo em vista os investimentos tecnolégicos e técnicos
que foram feitos no intuito de alavancar tal setor, o que
proporcionou um crescimento nas exportacdes de éleo
de melhor qualidade, abastecimento e desenvolvimento
do mercado interno e diminuicdo na importacédo de éleos

mais leves — e, consequentemente, mais caros.

COMPARAC}AO ENTRE AS DIFERENTES
FORMAS DE CALCULO DOS ROYALTIES
Célculo até dezembro de 2017

A legislacéo atual a ser aplicada até o final do ano esté
concentrada no Decreto 2.705/1998, o qual regulamenta
o célculo e a cobranca das participagdes governamentais
e demonstra que o célculo dos royalties incide sobre a
producdo mensal de cada campo, como ja comentamos,
e consiste na multiplicacdo de trés fatores:

e Aliquota dos royalties do campo produtor, que pode
variar de 5% a 10%;

e Produgdo mensal de petrdleo e gés natural produzidos
pelo campo;

e O maior dentre o preco de referéncia ou preco de
venda destes hidrocarbonetos no més.

Desta forma, o Governo calcula o valor devido com base
no que for maior entre: o valor de mercado e o preco
minimo na definicdo do preco de referéncia, sendo
este calculado mensalmente pela ANP considerando o
volume extraido e o preco do petréleo de cada campo,
que varia de acordo com a qualidade do petréleo em
comparagdo com a média mensal do preco do petrdleo
tipo Brent, em ddlares por barril, conforme Portaria ANP
206/2000. Portanto, o prego de referéncia era Unico e
valorizava os dleos mais leves, como é o caso do extraido
do pré-sal, em detrimento daqueles mais pesados, como
os da Bacia de Campos, por exemplo.

Calculo a partir de janeiro de 2018
Ocorre que, em maio de 2017, 0o Governo Federal publicou:

" FGV ENERGIA

e A resolucdo do Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE n° 5), de 16 de marco de 2017, que
estabelece diretrizes para alteracdo da metodologia
de célculo do Preco de Referéncia do Petrdleo; e

® Decreton®9.042, de 2 de maio de 2017, o qual altera o
Decreto n® 2.705, de 3 de agosto de 1998, que define
critérios para célculo do preco de referéncia para a
cobranca das participacdes governamentais de que
trata a Lei do Petrdleo (L. n° 9.478 de 1997), aplicaveis
as atividades de exploragdo, desenvolvimento e

producao de petrdleo e gés natural.

A partir dessa mudanca, que entrard em vigor em janeiro
de 2018, ndo serd mais possivel optar pelo mais vantajoso
entre o preco de mercado e o preco minimo referencial
no que tange ao preco de referéncia do petroleo extraido

de cada campo.

O novo preco referencial a ser fixado pela ANP tera
como base o valor médio mensal de uma cesta-padrao
elaborada pelo concessionario, composta por até quatro
tipos de petréleo cotados no mercado internacional com
caracteristicas fisico-quimicas similares e competitividade
equivalente as daquele a ser produzido.

Além disso, o concessionéario deverd fornecer & ANP as
informacdes técnicas que servirdo para determinar o tipo e a
qualidade do mesmo, inclusive por meio do preenchimento

de formulério especifico fornecido pela agéncia.

Destaca-se que o concessionario abarcara os riscos dessa
selecédo e devera respeitar o prazo minimo de vinte dias
contados da data de inicio da producao de cada campo
para o envio dessa cesta-padrao.

Ademais, os precos internacionais dos tipos de petréleo
que compuserem a cesta-padrdo serdo convertidos com
base em uma média mensal da taxa de cdmbio fixada
pelo Banco Central para o més anterior ao da emissao da
consolidagdo do prego de referéncia.

A nova féormula nos precos de referéncia terd novas

premissas especificas como:

* Possibilidade de escolha, por parte da ANP, entre
diferentes agéncias de informacéo de precos para o
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fornecimento de cotacdes dos precos de petrdleos e
seus derivados no mercado internacional;

e Desdgio para os petréleos com teor de enxofre maior
que 0,60% m/me de elevada acidez'

e Estabelecimento de apenas uma mesma faixa de
corte para todos os petrdleos, independentemente
do grau API;

e Atualizacdo dos derivados utilizados para o célculo
do diferencial de preco em relacdo ao Brent, com
objetivo de utilizar derivados de maior liquidez no
mercado internacional;

e Adequagdo da forma utilizada para o célculo do preco
minimo dos petrdleos, para as concessionéarias do
tipo “C" e "D"™5, passando a se calcular as fracdes de
derivados leves, médios e pesados desses petréleos a
partir de seu APl e ndo de acordo com a curva PEV ™
desse petréleo.

O novo preco de referéncia do petrdleo serad

implementado de forma gradual, no periodo de quatro

anos, a partir de 1° de janeiro de 2018 e sera revisto num
prazo de oito anos.

CONCLUSOES

Quanto aos impactos que essa alteragdo pode significar
para Estados e Municipios, especialistas ainda ndo
chegaram a uma concluséo. Enquanto alguns entendem
que a futura metodologia poderd dificultar a entrada de
investimentos novos, pois o pagamento de royalties
deve aumentar, outros vislumbram um cenéario oposto,
no qual as novas regras atrairiam mais investimentos
de modo a elevar a producdo de petréleo e, como
consequéncia, a arrecadagao.

Em que pese o Rio de Janeiro ter iniciado a discussdo que
culminou nesta alteracdo legal, o Estado afirma ter sido
prejudicado com o Decreto promulgado pelo Governo

Federal, afirmando que a nova norma, ao extinguir os pregos
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de mercado como critério para pagamento de royalties, trara
inseguranca juridica e prejudicaré a capacidade dos estados
e municipios no balizamento do planejamento das suas
finangas, j& que mediante o novo critério corre-se o risco de

o royalty no refletir o preco do mercado.

Observa-se que a férmula de precos usada no célculo
sera previamente definida pela ANP, diferentemente do
que acontece até entdo, onde o célculo é realizado apds
a venda e mediante apresentacdo, pelas empresas, das
notas fiscais das vendas.

Ainda que se espere acabar com as diversas investigagdes
as quais foi submetida a ANP, devido a divergéncias entre
o preco estabelecido pela mesma e os valores que se
encontravam nas notas fiscais, fato é que, apesar de na
teoria parecer simples, considerando que o Brasil possui
atualmente 291 campos em atividade (ANP, 2017"), essas
novas regras parecem estar indo na “contramao do simples”.

A existéncia de tantos precos de referéncia e féormulas
de célculo diferentes se mostra confuso e complexo,
uma vez que a nova sistematica, ao utilizar véarios tipos
de petréleo similares, devera levar em consideracdo
a existéncia de varidveis que poderdo distorcer a
comparabilidade entre os tipos de petréleo, como:

* Aspectos relacionados a logistica de producdo e
transporte e seus impactos no valor de mercado do
petrdleo;

® Liquidez no mercado internacional.

Finalmente, destacamos que a regulamentacdo deve
obedecer ao principio maior que € a seguranca juridica e,
principalmente, no que tange a garantia de estabilidade
regulatdria. No mesmo sentido, qualquer alteracdo
regulatdria deve sempre respeitar a preservacdo do
equilibrio econémico-financeiro dos investimentos e

contratos de concesséo que j& foram celebrados.

Petréleos com alto teor de enxofre (proporcido de enxofre superior a 1,5%) sdo denominados azedos. Oleos com baixa

participacdo do elemento em sua estrutura (menos de 0,5%), por outro lado, sdo ditos doces.

qualificadas para atuar em consércio.

http://www.anp.gov.br/wwwanp/

As concessionarias tipo “C" estdo qualificadas para operar somente em blocos situados em terra. Ja as do tipo “D" estdo

A Curva PEV - Ponto de Ebulicdo Verdadeiro corresponde a dado de caracterizagcdo do petréleo sendo usado na definicdo
dos royalties do petréleo pagos a ANP e aperfeicoamento das unidades do refino.
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(engenharia), dois livros publicados sobre Petropolitica e professora afiliada a Escola de Guerra
Naval, no Mestrado de Oficiais da Marinha do Brasil. Experiéncia profissional em empresas
relevantes, no Brasil e no exterior, como Petrobras, Deloitte, Vale SA, Vale Oleo e Gas,
Universidade Gama Filho e Agéncia Maritima Dickinson. Experiente na concepcao e construgao
de planos de negdcios para empresas de dleo e gés, estudos de viabilidade financeira de
projetos e avaliagdo de empresas. Longa experiéncia em planejamento estratégico, fusdes e

aquisi¢des, anélise de negdcios, avaliagdo econdmico-financeira e inteligéncia competitiva.

Julia Febraro é pesquisadora na FGV Energia. Economista pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ). Experiéncia na area de mobilidade urbana, tendo contribuido
para o projeto “Demanda por investimentos em mobilidade urbana no Brasil” do
Departamento de Mobilidade Urbana do BNDES. Na FGV Energia, suas dreas de atuagao
sédo petréleo, transicdo energética, veiculos elétricos e politicas industriais relacionadas
ao setor energético. Além disso, também estuda as implicagdes para o Brasil e o mundo
das politicas energética e ambiental norte-americanas.

Mariana é Gerente Tributario Sénior na RSM Brasil, no escritério do Rio de Janeiro. Mariana
iniciou a carreira em 1998 na PwC, no Rio de Janeiro, como trainee. Em 2011 ingressou na
Deloitte, também no Rio de Janeiro, onde trabalhou por quase 5 anos até o nivel de Gerente
Sénior de Tributos Indiretos e Comércio Exterior (VAT & Customs). Mariana possui mais
de 15 anos de experiéncia no ramo de Consultoria Tributéria. Possui vasta experiéncia no
atendimento a clientes; lideranca em equipes de consultoria e auditoria fiscal em operacdes
nacionais e internacionais de empresas de grande porte; desenvolvimento de planejamento
fiscal relacionados a tributos indiretos; Due Diligences; e revisdo de obrigacdes acessorias
relacionadas a tributos indiretos. Mestrada em Tributagdo pela CEF — Centro de Estudios

Financieros, Madrid - Espanha e Doutoranda em Direito Internacional Privado — Universidade
de Burgos - Espanha.

Paulo é Sécio Lider das préticas de Internacional Tax and Transaction Advisory Services na RSM
Brasil. Iniciou a carreira na Arthur Andersen e trabalhou por 13 em Big4 até o cargo de Diretor,
atuando nos estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Possui mais de 17 anos de experiéncia
coordenando projetos de consultoria tributéria para diversas empresas, principalmente dos
setrores de Petréleo e Gés, Energia, Recursos Naturais e Private Equity. Tem sido um palestrante
frenquente em treinamentos e eventos, no Brasil e no exterior, entre os quais podem ser
mencionados o International Tax Forum of Houstom, a Internacional Association of drilling
Contractors(IADC) tax Conferences. E autor de artigos publicados na International Tax Review

e em Oil&Gas Tax Newsletters. Paulo estudou na Universidade Federal do Rio de Janeiro e é
Bacharel em Administracdo de Empresas pela UCB.

Este texto foi extraido do Boletim de Conjuntura do Setor Energético - Julho/2017.
Veja a publicacdo completa no nosso site: fgvenergia.fgv.br

Este texto é de inteira responsabilidade do autor e ndo reflete necessariamente a linha programaética e ideolégica da FGV.
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