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SOBRE A FGV ENERGIA

A FGV Energia é o centro de estudos dedicado a area de energia da Fundacao Getulio Vargas, criado com o

objetivo de posicionar a FGV como protagonista na pesquisa e discussao sobre politica publica em energia no

pais. O centro busca formular estudos, politicas e diretrizes de energia, e estabelecer parcerias para auxiliar

empresas e governo nas tomadas de decisao.
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OPINIAO

ECONOMIA CIRCULAR E
O SETOR ENERGETICO

Suzana Borschiver e Aline Tavares,

O modelo tradicional de produgdo e servicos segue
uma légica linear ou “take-make-dispose”, que tem
como objetivo a conversdo de produtos a partir da
extragdo de matérias-primas, de fonte finita, seguida
do despejo dos residuos gerados em aterros sanita-
rios, que muitas vezes ocorre de maneira inapropriada
[1]. Consequentemente, a poluigdo gerada e a escas-
sez de recursos remetem cada vez mais a adocao de
medidas concretas que revertam este cenario, asso-
ciadas ao crescimento populacional, que exigirad mais
alimentos, mais produtos industriais, mais energia e

mais adgua [2].

Nesse sentido, a Economia Circular se apresentacomo
modelo alternativo de sustentabilidade que busca

manter o fluxo de materiais e produtos em sua maior

utilidade e valor por meio do redesign dos produtos e

novos modelos de negdcios [3]. Utilizando uma abor-
dagem mais holistica, busca transformar os residuos
em Nnovos recursos, o uso de energias renovaveis, e
a eliminagdo ou minimizagdo de componentes toxi-
cos [4]. Esse conceito passou a ter maior visibilidade
a partir da década de 1990 como produto de diver-
sas escolas de pensamento, como por exemplo, o
Design Regenerativo (John T. Lyle, 1970), a Ecologia
industrial (Reid Lifset e Thomas E. Graedel, 2001) e a
Economia de Desempenho (Walter Stahel, 2006) [3].

A Economia Circular passou a ganhar representativi-
dade com o apoio de instituicdes como a Fundagao
Ellen MacArthur, British Standards Institution (BSI),
Circle Economy, entre outras, que iniciaram progra-
mas e parcerias com organizagdes publicas e priva-
das para acelerar a transigdo da economia linear para
o modelo circular. Desde a sua criacdo em 2012, a
Fundacgao Ellen MacArthur tem buscado a dissemina-
cdo da Economia Circular, tendo se tornado referén-
cia global no tema. Como uma forma de classificar
as agdes circulares, criou 4 tipos de Building Blocks:
Design Circular, Novos Modelos de Negdcios, Ciclo

Reverso e Fatores Viabilizadores e Condicoes Sisté-
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micas Favoraveis (FVCSF) [5].

O Design Circular é relacionado ao desenho do
produto para que ele possa retornar a cadeia produ-
tiva. A Fairphone, por exemplo, lancou um modelo
modular de smartphone, possibilitando o reparo das
pecas isoladamente, descartando a necessidade de
substituicdo de todo o aparelho pelo consumidor [6]
(FAIRPHONE, 2017). Os Novos Modelos de Negdcios
tratam de inovagdes em negdcios de modo a torna-
-los circulares, como por exemplo, a logistica reversa
exercida pela Sinctronics com residuos eletroeletro-
nicos, realizando a coleta, reciclagem e transforma-
cdo desses em novos materiais [7]. O Ciclo Reverso
trata das agdes na cadeia produtiva que acarreta no
reuso, remanufatura, reparo ou reciclagem, como a
produgao do biopolimero polihidroxialcanoato (PHA)
a partir de dgua residual de estagdo de tratamento
pela AnoxKaldnes AB [8]. Por fim, os Fatores Viabi-
lizadores e Condicoes Sistémicas Favoraveis corres-
pondem aos projetos colaborativos entre instituicdes
educacionais, governos e/ou organizagdes. Pode-se
citar o programa Net-Works criado entre a Interface®,
a Zoological Society of London (ZSL) e a Aquafil, em
que redes de pesca que seriam descartadas sdo
adquiridas em uma comunidade de pescadores nas
Filipinas e recicladas em fibras de néilon para fabrica-

cao de carpetes modulares [9].

Pode-se perceber, entdo, que empresas de diversas
areas j& possuem iniciativas para a criagdo de produtos
ou modelos de negdcios circulares. Além disso, mais
do que reutilizar, remanufaturar, reciclar, é primordial
o envolvimento de todos os stakeholders da cadeia
produtiva e mudancas efetivas no modo de consumo

da sociedade.

Em relacdo ao setor energético, as iniciativas se
concentram desde o desenvolvimento de fontes

mais limpas de energia a partir de residuos organicos
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e novos modelos de negdcio até a gestdo de ener-
gia. A seguir, nos proximos itens, iremos discutir um

pouco essas iniciativas, com alguns exemplos.

FONTES MAIS LIMPAS DE ENERGIA:

As empresas dinamarquesas @rsted, Bigadan, Novo
Nordisk e Novozymes desenvolveram em conjunto
uma nova planta de biogas a partir de residuos de
producdo de insulina e enzimas, com capacidade de
8 milhdesde m3 de biometano porano. Aplanta, com
inicio de operagdo programado entre margo e junho
de 2018 na cidade de Kalundborg (DK), produzira o
equivalente ao consumo anual de 5.000 residéncias
e reduzird as emissdes de CO, em 17.000 toneladas
por ano [10]. A empresa possui o core business para
a exploragdo, produgédo e distribuicdo de energia
edlica, bioenergia e termoelétrica, e utiliza, desde
2007, residuos organicos de silvicultura e de agri-
cultura para a conversdo em energia, reduzindo o
uso de carvao em 73%. Desse modo, comprome-
teu-se a substituir esse tipo de matéria-prima em
todas as suas centrais elétricas por biomassa susten-
tavel e reduzir as emissdes de carbono em 93%
até 2023 [10].

Na Suécia, a planta de biogas na cidade Linkoping e
controlada pela Svensk Biogas ¢ resultado da coope-
ragdo entre a prefeitura, o abatedouro local Swedish
Meats AB e a associacdo de agricultores Lantbrukets
Ekonomi AB [11]. A planta, iniciada em 1997, utiliza
residuos orgéanicos industriais, domésticos e de
fazendas locais como matéria-prima. Operando com
capacidade de tratamento de 100.000 t/ano de resi-
duo, produz anualmente 4,7 milhdes Nm3/ano de
biogas (97% metano), o que corresponde a quase
5,5 milhdes de litros de diesel e 52.000 t de biofer-
tilizante. Desde 2002, existem Onibus de biogas na
frota de transporte urbano. Com isso, as emisses de
CO, e NOx foram reduzidas em mais de 9 mil tonela-

das e 1,2 toneladas por ano [11].
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No campo ainda dos biocombustiveis, tem se
buscado outras fontes de matérias-primas para
producdo de biodiesel além de dleos vegetais. A
companhia inglesa Brocklesby Ltd passou a reuti-
lizar 6leo de cozinha e residuos gordurosos de
alimentos com alto teor de gordura para a produ-
cdo de biodiesel e, em conjunto com a joint-ven-
ture Greenergy, comercializa diesel B7 [12]. Por
meio da colaboracdo com fabricantes de alimen-
tos e varejistas do Reino Unido e da Irlanda, a
empresa aumentou a escala de operagao para 300
t/semana, tendo capacidade para utilizar desde
por¢Ses de 10 gramas individuais até a carga de

tanque de 25 toneladas de 6leo [13].

Com o incentivo da Politica Nacional dos Biocom-
bustiveis (RenovaBio), a cadeia do biodiesel tem
avancado cada vez mais na matriz energética
nacional, tendo alcancado 10% no diesel com a
implementagdo do B10 no inicio de 2018. Além
disso, héd o incentivo pelo programa por matérias-
-primas que reduzam a pegada de carbono, como
por exemplo, o 6leo de cozinha usado, o que pode

também agregar valor a este residuo [14].

Quanto ao biogas que ja tem sido produzido no
Brasil a partir de dejetos animais, percebe-se forte
potencial do uso de residuos urbanos como maté-
ria-prima para a producdo desse biocombustivel.
Pode-se citar a primeira planta de biogés a partir
de esgoto e restos organicos de restaurantes,
shoppings, supermercados, entre outros, em nego-
ciagdo, para ser inaugurada no pais pela CS Bioe-
nergia [15]. Essa planta contard com um sistema
integrado de reaproveitamento de todo material
orgénico, como biofertilizante, e de material inor-
ganico, aproveitado das embalagens recolhidas,
como matéria-prima para produgdo de sacolas

plasticas [15].
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E importante ressaltar que muitas dessas iniciati-
vas mencionadas ja existem no Brasil, todavia ndo
denominadas claramente como agdes que contri-
buem para a Economia Circular. Vale lembrar que
esse conceito ndo trata somente do reuso ou reci-
clagem de residuos, mas também contempla o
modo de repensar todo o processo produtivo de
modo a minimizar os descartes e aumentar a efici-

éncia do uso em recursos e energia.

Nesse contexto, o fortalecimento dos principios da
Economia Circular no pais, quanto ao desenvolvi-
mento de fontes mais limpas de energia, se encon-
tra em consonancia também com a politica do
RenovaBio, que segundo o Ministério de Minas e
Energia, apresenta como estratégia-chave aumen-
tar a participacao de todos os tipos de biocom-
bustiveis na matriz energética brasileira, a fim de
conferir seguranca energética e redugdo de emis-
sbes de gases causadores do efeito estufa [16].
Isto pode potencializar a competividade nacional
frente ao mercado internacional, criando uma plata-
forma bioenergética sélida. No pafis, essa atuacgéo
conjunta pode representar a alavancagem de, por
exemplo, bioquerosene de aviagdo, o diesel verde

e a bioeletricidade em desenvolvimento.

MODELOS DE NEGOCIOS:

Quanto a novos modelos de negdcio, a Economia
Circular busca a descentralizagdo inteligente por
meio da modularidade, o compartilhamento e/
ou a conectividade dos produtos, transformando-
-0s em servigos e, por conseguinte, o consumidor
como usuario [17]. A Philips langou, em 2015, um
novo modelo de comercializar luz urbana, deno-
minado Light-as-a-Service com luminarias modula-
res em LED, que sdo conectadas e controladas por
um sistema central. Com isso, é possivel regular,

individualmente, horarios e nivel de iluminacao,
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aumentando a vida Gtil da luminéria e, consequen-
temente, reduzindo a depreciagdo, o consumo
de novos materiais e gastos com manutencéo e
energia elétrica [9]. Esse sistema ja foi aplicado
no aeroporto de Schiphol em Amsterda (Holanda)
e no Porto Maravilha no Rio de Janeiro. Ao final
do ciclo de vida, a companhia é responsavel pela

logistica reversa das luminarias [18].

Outro exemplo que se pode destacar nesse sentido
é o compartilhamento de carro, ou car-sharing,
utilizando carros elétricos. Na Franca, tem-se o
Autolib desde 2011 [17] e, no Brasil, a multinacio-
nal Enel inaugurou em 2017 no Ceard o primeiro
sistema no pais com vinte carros elétricos e doze
estagdes de recarga estrategicamente espalhadas
pela cidade. O uso de carros elétricos compartilha-
dos tém ganhado maiores proporgdes pela Europa
devido, principalmente, ao baixo custo de manu-

tencdo e a mobilidade urbana flexivel [19].

CONCLUSAO:

Pode-se perceber que neste primeiro momento de
desenvolvimento da Economia Circular, as empre-
sas do setor energético tém concentrado esfor-

cos no uso de biomassa e no reuso de utilidades

e residuos, dentro de um contexto alternativo de
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producdo e servigco potencialmente capaz de gerar
competitividade ao combinar inovagédo e sustenta-
bilidade. Cabe destacar, no entanto, que é preciso
que haja a participacao efetiva da gestao publica
em conjunto com os lideres empresariais para a

garantia dessas mudangas no longo prazo.

A Uniao Europeia langou, em 2018, um Plano de
Acéo para a Economia Circular com metas e propos-
tas legislativas a serem atingidas pelos Estados-
Membros até 2020, 2030 e 2050. Essas medidas
tem como foco a melhoria na gestao de residuos, o
consumo responsavel de matérias-primas primérias
e mobilizagdo de fundos de investimento publico e
privado [20]. No caso do Brasil, cuja matriz energé-
tica ainda é bastante dependente de fontes fésseis,
tdo logo se faz necesséario a adog¢des de medidas
similares, ndo somente no campo dos biocombusti-
veis, a fim de equiparar o crescimento competitivo
do pais no que tange ao desenvolvimento susten-

tavel frente ao ambito mundial.

Assim, a implementagdo desse modelo passara
por grandes desafios trazidos pelas mudangas de
paradigmas quanto a abordagem tradicional que
as organizagbes publicas e privadas lidam com a
dindmica do mercado, com o modo de consumo e

com 0s recursos naturais.
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