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SOBRE A FGV ENERGIA

A FGV Energia é o centro de estudos dedicado a area de energia da Fundacao Getulio Vargas, criado com o
objetivo de posicionar a FGV como protagonista na pesquisa e discussao sobre politica publica em energia no
pais. O centro busca formular estudos, politicas e diretrizes de energia, e estabelecer parcerias para auxiliar

empresas e governo nas tomadas de decisao.
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OPINIAO

Magda Chambriard,
Consultora Especial da FGV Energia e ex-diretora
geral da ANP

Apds arrecadar cerca de R$ 10 bilhdes em bénus de
assinatura nas rodadas da ANP de 2017, surge umaimensa

discussao sobre o resultado das rodadas. Foram bons ou

ruins? Como se se tratasse de um simples resultado de

um teste, desvinculado das suas condi¢cdes de contorno:

o cenario mundial da indUstria.

Ha décadas convive-se com a oscilacdo dos precos do
petréleo no Brasil onde, além das variagcdes da commodity,
ndo controladas, ainda se agregam volatilidades adicionais
de um pais emergente: mudancas de moeda, variacdes
cambiais constantes, ganhos e perdas de investment
grade, com consequéncias no custo dos investimentos,
entre outros fatores. Nesse cenério se desenvolveram as
primeiras descobertas de 6leo cru no estado da Bahia, no
norte e nordeste em geral, na bacia de Campos, na bacia
do Espirito Santo, até chegar ao pré-sal.

Pode-se dizer que o Brasil conviveu, nas ultimas décadas,
muito mais com precos baixos do que com precos altos
da commodity. Perpassaram-se o Cruzeiro, o Cruzeiro
novo, o Cruzado, o Real. E apesar disso, a producéo do
pais sempre foi crescente, assim como ainda é crescente

hoje (Figura 1).
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Figura 1: Producdo de petréleo no Brasil vis-a-vis evolu¢do do preco do petréleo
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A transicdo recente, dos altos para os baixos precos do
petréleo, alterou os lucros e a disponibilidade de caixa das
empresas, fazendo-as postergar e até cancelar projetos
antes de interesse. Também levou reguladores a ajustar as
regras para apoiar as atividades de exploracéo e producdo
(E&P). Nenhuma novidade, empresas de petrdleo, seus
fornecedores e também governos se ajustam ao patamar
de precos das commodities desde sempre.

A exploracgéo se reduziu no mundo? Nenhuma novidade!
Investiu-se menos em pesquisa e desenvolvimento? N&o
foi a primeira vez. A novidade desse momento no Brasil
s30, na verdade, duas: i) a maturidade de diversos ativos
importantes, tanto em terra quanto no mar, ai incluidos
projetos de grande porte, que acontecem par e passo
com o desenvolvimento de um imenso novo play como o
pré-sal, e (i) a determinacdo da Petrobras de desinvestir,
em prol de um gerenciamento mais eficiente de seu

portfdlio de projetos.

Entretanto, ndo é possivel se chegaraumareal abertura de
mercado contando com a participagdo de apenas pouco
mais de meia duzia de grandes empresas internacionais.
Ainda mais quando elas buscam associacdo e operagdo

com a Petrobras, que hoje detém uma carteira de
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projetos de potencial inigualavel. Ndo parece impossivel
concluir que projetos novos a serem operados pela
Petrobras entraréo na fila, depois dos da Cessdo Onerosa
e do seu excedente. Se isso se confirmar, pela ordem dos
volumes definidos pela Resolugdo CNPE n. 1/2014, ter-
se-a reservas similares as reservas provadas do Brasil para

acontecerem antes de qualquer projeto greenfield.

Entretanto, para se poder dizer, efetivamente, que o
Brasil € maior que a Petrobras (e hoje nao resta divida de
que o é), deve-se contar com diversas pequenas, médias
e grandes empresas, e, principalmente, com produgdo
mais pulverizada (hoje 94% da produgdo do Brasil é
operada pela Petrobras’). Pequenas empresas devem
poder se tornar médias, médias se tornarem grandes.
E porque ndo também grandes se tornarem médias e
médias virem a ser pequenas? E isso o que oxigena o
mercado e gera a competicdo. E também é assim que se
oxigena a industria petroleira e para-petroleira.

Se assim for, ai sim vdo haver oportunidades para
adequar o porte de projetos ao porte das empresas que
se busca fomentar e, a partir dai 0 mercado pode fazer
a sua parte. Sozinho? Claro que ndo! Com o auxilio de
regras e direcionamentos reguladores.
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Intervencdo? Claro que nao! Politicas de governo séo feitas
para controlar externalidades e gerar efeitos anticiclicos
entre outras questdes. Existe maior externalidade que um
monopdlio real de fato e extinto de direito? Existe maior
acdo anticiclica do que o apoio governamental em época
de recess3o? Dessa forma, esse texto visa contribuir com a
discussdo de como a regulacdo pode suportar a resiliéncia
do segmento upstream, inclusive pela ética do mercado.

A resiliéncia do setor petréleo, no mundo, anda de maos
dadas com ac¢Bes governamentais. Recentemente, quando
os Estados Unidos passaram a ter petréleo para exportar, o
governo foi &gil para suspender o embargo as exportacdes
de cru. Quando as exportacdes da Russia foram afetadas
pelos baixos precos do petrdleo, o governo russo alterou o
imposto de exportagdo. Quando a produgéo de petrdleo
do Reino Unido decresceu, tributos foram reduzidos e
uma série de acdes coordenadas foram levadas a termo
pela reguladora Oil and Gas Authority (OGA).

E o Brasil? O que de fato vai fomentar? Os mais de 400
campos de petrdleo do Brasil produziram, em agosto
de 2017, 2.576 Mbbl/d de petréleo cru e 112 MMm3/d
de gés natural. Desse total, apenas 5% foi produzido
em terra, onde a Petrobras continua sendo o principal
player, enquanto apenas o campo de Lula, que produz
no pré-sal, produz 26% da produgdo nacional?. Para os
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investidores, interessados em operar campos em terra,
foi cedido o espaco de 4% da producdo em terra, ou
seja, 0,2% da producgéo nacional, ao longo dos dltimos 20
anos. Isso é abrir mercado? E justo com os investidores?
E justo com a Petrobras?

Essa discussdo, que estd posta desde 1998, agora se
estende a campos maritimos. Com a producéo do pré-
sal alavancando a producéo nacional, muitas vezes passa
despercebido o declinio da producédo do pds-sal. Nao
se percebe, por exemplo, que no final de 2014, quando
o Brasil produzia quase 2,5 milhdes de barris por dia, o
pré-sal produzia apenas cerca de 700.000 barris por dia.
E que isso quer dizer que a produgdo restante, cerca de
1,8 milhdo de barris por dia) era oriunda principalmente
do pds-sal. E que, depois disso, tivemos que acrescentar
outros cerca de 700.000 barris por dia de |4 para c4, para
compensar o declinio do pés-sal e aumentar a produgdo
do pais em apenas cerca de 200.000 barris por dia.

Campos maritimos em &guas rasas tém producdo
declinante. Campos gigantes da bacia de Campos
também. Dos 2.576.000 barris por dia produzidos em
agosto Ultimo, 65% vieram de apenas 6 campos maritimos
(Figura 2)*. O que fazer com campos grandes ou gigantes
como Albacora, Albacora Leste, Marlim Leste, Barracuda

dentre outros, hoje com produgdo francamente declinante

Figura 2: Os 20 campos que mais produziram petréleo cru em agosto de 2017.
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Figura 3: Producdo de 4 grandes campos da bacia de Campos
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(Figura 3)? Postergar o rejuvenescimento desses campos?
Abrir méo desses recursos para o desenvolvimento do
pais? Essa é uma discusséo de valor inestimével, assumida
pela ANP.

No ambito dessa discusséo, é sabido que a resiliéncia da
industria do petréleo ndo é apenas papel das companhias
de petréleo, mas também dos governos e da sociedade
como um todo. Isso porgue os mesmos governos e
sociedades que compartilham beneficios e lucros quando
os precos do petréleo sdo altos, também precisam
compartilhar seus riscos no pior momento, principalmente
quando se tratam de concessdes em avancado estagio
de maturidade.

Em um mundo competitivo, espera-se que os governos
tenham a intencdo de obter mais dos contratos de

Exploragdo e Producdo de petréleo e gas em periodos

de preco do petrdleo mais altos. E que sejam &geis para
fomentar essas mesmas atividades em épocas de precos
mais baixos, garantindo a perenidade dos ativos.

Um bom exemplo do que estamos falando é o setor
britdnico do Mar do Norte, uma das provincias offshore
mais ativas no mundo. Desde 1973 até hoje, o Reino
Unido alterou seu government take cerca de 20 vezes*,
para se ajustar as condi¢des correntes do mercado. Mas
0 que pensam as companhias, a respeito dos ambientes
regulatérios mundo afora?

No inicio desse ano de 2017, entrevistei 18 agentes de
mercado atuantes no Brasil e no exterior. Foram entrevistas
realizadas parte no Brasil, parte fora do pais. Dentre eles
haviam petroleiras, prestadoras de servico e investidores.
O objetivo foi a comparagdo da atratividade das atividades
de E&P em 10 paises produtores de petréleo.

Johnston, D. (2008). Changing fiscal landscape. The Journal of World Energy Law & Business, 1(1), 31-54.
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Os paises foram escolhidos considerando os maiores
produtores de petréleo onde existem (1) mercado aberto,
(2) exploragdo e producdo de petréleo e gas no mar,
(3) ofertas publicas para contratacdo de E&P de O&G.

Os paises selecionados para esta pesquisa foram na Africa:
Angola e Nigéria; na Europa: Noruega, Reino Unido e
Federacdo Russa; na América do Norte: Canadé, México e
EUA e na América do Sul: Brasil e Colémbia.

A OPINIAO DO "MERCADO”

Os temas tratados incluiram paises em que operam,
principais investimentos / desinvestimentos no periodo
2014/2016, riscos envolvidos na operacdo em cada pais,
carga fiscal, disponibilidade de infraestrutura, recursos
humanos, acesso a novas éreas para explorar e produzir,
para E&P

burocracia, acesso a quem estabelece as regras (governo

processos de disponibilizacdo de areas
e reguladores) e insercéo tecnoldgica. As entrevistas foram
andnimas. N&o foi possivel realizar tratamento estatistico,
porém o resultado da pesquisa foi resumido abaixo.

i) Portfolio de projetos

A primeira questdo que apareceu nas entrevistas foram
as oportunidades ndo convencionais dos EUA. Nesse
quesito foi ressaltada a grande quantidade de dados e
informacdes que permitem bom conhecimento geoldgico
das éreas, a grande extensao dos playsndo convencionais,
o baixo investimento para perfurar um poco e o ciclo
répido de investimentos, que permite flexibilidade de
(CAPEX)

tendéncias dos precos do petréleo. Enfim, foi ressaltado

investimentos para acompanhamento das
o baixo risco de explorar e produzir em plays nao
convencionais nos EUA.

N&o convencionais a parte, projetos no mar também
foram mencionados, principalmente os do Golfo do
México (GOM) e do Brasil. Investidores alertaram para
a selecdo de projetos, em geral preferindo aqueles
constantes do primeiro quartil da carteira de projetos das
companhias. Dessa forma, projetos de dguas profundas
foram considerados projetos geradores de caixa,
enquanto os projetos ndo convencionais dos EUA foram
destacados como tendo flexibilidade CAPEX e répido

retorno dos investimentos.
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i) Carteiras de projetos das empresas

As petroleiras em geral informaram terem reduzido seu
portfdlio, priorizando os projetos de desenvolvimento
mais eficientes. A busca tem sido por projetos de menor
risco e possibilidade de escala e crescimento local
(possibilidade de contar com um “pipeline de projetos”

para reduzir os riscos).

iii) Potencial geolégico

Em termos de potencial geolégico, as oportunidades
exploratérias dos plays ndo convencionais americanos e
das dguas profundas no Brasil foram as mais mencionadas.
Também houve mencdo a oportunidades no Golfo de
México, Angola e Nigéria, embora essas tenham sido
menos alardeadas.

iv) Licitacbes para contratacao de E&P

Emgeral, previsibilidade e processos delicitagdotransparentes
foram considerados como vantagem competitiva do pais que
os detém. Dentre os paises que mais atraem atencdo nesse
quesito encontram-se os EUA, Brasil, Coldmbia e México.
Por outro lado, os convites, ou as negociacdes diretas, como
forma de contratar empresas de petréleo para explorar e
produzir petrdleo e gas, foram considerados desvantagens
competitivas de um pais ou de uma companhia. A operacéo
Unica Petrobras no pré-sal, hoje j& superada, também foi vista

como uma restricao ao investimento.

v) Seguranca operacional e meio-ambiente

As empresas em geral se enxergam como detentoras de
procedimentos de alto padréo de seguranca. Para elas, a
questado mais importante é a existéncia de procedimentos
transparentes, estaveis e menos burocraticos. Burocracia
estaria associada a alto custo de operacéo. Além disso, os
EUA e o México foram mencionados como detentores de
procedimentos ambientais rigorosos, mas transparentes.
O Reino Unido e a Noruega também foram mencionados
como tendo regras rigidas. Brasil e Coldmbia apareceram

como tendo regras rigorosas para a queima de gas.

No caso das licengas de seguranca e meio-ambiente,
foram ressaltados os riscos associados ao atraso das
licengas causado pela burocracia (que adia/reduz o
retorno dos projetos) e / ou mesmo a possibilidade de
ndo se obter uma licenca apds a aquisicdo de uma éarea
via licitagdo publica.
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vi) Infraestrutura e incentivos governamentais
Nestes itens, o Reino Unido, a Noruega, o Canadé e os
EUA foram considerados como benchmarkings. Embora
a Federacdo Russa seja reconhecida como tendo muita
infraestrutura, o menor nimero de empresas, dentre as
entrevistadas, que & atuavam, fez que ela fosse menos
mencionada. Além desses, Brasil, México e Colédmbiaforam
mencionados em uma posicdo intermediaria, e Angola
e Nigéria ressaltados como os paises em que ha menos
infraestrutura. O governo noruegués foi constantemente

mencionado como sendo muito solidario.

vii) Interac6es com os reguladores

Ao serem questionadas, as empresas mencionaram o
Reino Unido, a Noruega, os EUA, o Canadé e o México
como paises mais abertos; o Brasil e a Coldmbia como
em uma posicdo intermediéria e Angola, a Nigéria e a
Federacdo Russa como onde eles tém menos acesso

aos reguladores.

Neste ponto, os fornecedores mencionaram que, embora
tenham um papel fundamental na geracdo de empregos
e renda, eles ndo tém acesso suficiente aos reguladores,
pois em geral o contato com o Estado é feito através dos
operadores, ja que eles sdo os detentores do contato.
viii) Insergao tecnoldgica

As empresas entenderam que, em um cenéario de altos
precos de petréleo, petroleiras podem investir para
desenvolver fornecedores. E que em um cendrio de precos
mais baixos, sdo os fornecedores que devem investir para
oferecer melhores condi¢des para seus empreiteiros. Essa
instabilidade, no entanto, impde riscos para a geragdo de
novas tecnologias, uma vez que a inser¢do tecnolégica é feita
com base em parcerias de longo prazo. Para os prestadores
de servico, a tecnologia é a questdo mais importante. A
existéncia de incentivos a inser¢do tecnoldgica pode reduzir
seus riscos. Eles também mencionaram que desenvolvimento
tecnoldgico leva tempo e ndo se faz sem uma politica bem
planejada, baseada em processos de longo prazo.

ix) Complexidade burocratica

O Reino Unido, a Noruega, o Canadé e os EUA foram
destacados como os lugares mais faceis para lidar com as
obrigacdes legais. Os EUA foram mencionados como o local
mais facil de fazer negdcios. O Reino Unido, a Noruega, o
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Canadé e os EUA também foram mencionados como lugares
faceis para importar bens e servicos Uteis para atividades de
E & P Em outras palavras, nestes aspectos, o Reino Unido,
a Noruega, o Canada e os EUA foram considerados como
tendo os menores custos burocraticos.

Segundo essas empresas, o Brasil tem uma politica fiscal
complexa e uma politica de conteddo local que aumenta
os riscos dos projetos (O Brasil anunciou redugdo nos
requisitos de conteldo local em abril de 2017).

A politica de conteldo local também foi considerada como

um aumento dos riscos do negdcio em Angola e na Nigéria.

Emrelacido ao Contelido Local, os fornecedores mencionaram
que a existéncia de um grande mercado (escala) é questao
chave para haver um suprimento local. Para eles, o tamanho
dos mercados dos EUA e da Federacdo da Russia € uma
das principais razdes para haver oferta local nesses paises.
Quando o mercado local ndo é suficientemente grande e
perene, as empresas devem se valer de outros mercados para
assegurar a escala adequada para fornecer. Em principio, essa
seria a forma de tornar os investimentos menos onerosos e

menos arriscados.

x) Carga Fiscal

Em geral, as empresas mencionaram que, se estdo no
pais, é porque a carga fiscal é aceitavel. No entanto
entendem que os contratos de partilha de producéo,
com tributos progressivos, ndo geram incentivos para

reducdo de custos.

Além disso, se manifestaram mencionando a regressividade
da tributacdo em contratos todo tipo “royalties mais taxas’,
que teria se tornado um empecilho para oportunidades
exploratérias mais arriscadas e/ou para oportunidades
exploratérias e/ou de desenvolvimento menores ou mais
maduras. Para elas, em alguns casos, a regressividade dos
royalties pode ser a causa da eliminacdo de alguns projetos
de produgéo / desenvolvimento. Perguntadas sobre esta
questdo, as empresas responderam que a reducdo de
royalties, ou qualquer forma de compensar efeito regressivo
dele, poderiaserumincentivo para atrair novos investimentos.
A anulacdo desse efeito regressivo teria o conddo de
proteger o caixa das empresas nos piores momentos, o que
sem duvida reduziria os riscos de negdcio.
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O RESULTADO DAS RODADAS
DE LICITACAO DA ANP

H& que se reconhecer o esfor¢co do governo federal e da
Agéncia Nacional do Petrdleo, Gés Natural e Biocombustiveis
(ANP) em estabelecer um calendério de rodadas, além de
condicdes favoraveis, para a atracdo de novos investimentos.

O estabelecimento de um calendario de rodadas de licitacdo
trouxe a previsibilidade desejada pelo mercado. Alteragdes
contratuais fazendo que a fase exploratéria tenha apenas
um periodo, flexibilizam a necessidade de investimento ao
longo do tempo. Areas maiores com menores aliquotas de
royalties reduzem o risco de novas fronteiras. Flexibilizagdo
de exigéncias de conteldo local também reduzem riscos
de investimento. A flexibilizacdo da operacdo Unica da
Petrobras no pré-sal amplia a competitividade.

Interessante, porém, observar que o resultado das
licitagdes realizadas pela ANP no ano de 2017, juntamente
com os resultados dessa “consulta” ao mercado, dd uma
boa nocéo de prioridade as diversas medidas tomadas e
mencionadas acima.

Dos 287 blocos licitados sob regime de concessédo, em
setembro Ultimo, na 14° rodada de licitacdes da ANP, poucos
foram arrematados em é&reas de maior risco exploratério,
ainda que com carga fiscal e conteldo local reduzidos.
No entanto, 6 blocos em que haviam boa quantidade
e qualidade de dados sismicos 3D e oportunidades
exploratérias mapeadas e expostas ao mercado, pela
ANP, no pré-sal, foram arrematadas por pouco mais de
US$ 1 bilhdo. E com operacdo Petrobras, mesmo que isso

ndo tenha sido uma exigéncia para contratagao!

No més de outubro ocorreu fato semelhante no leildo
do pré-sal. Areas detentoras de bons dados sismicos,
de grande extensdo, com oportunidades previamente
identificadas pela ANP, foram adquiridas com &gios

significativos. Quase todas com operagdo Petrobras!

Enfim, apesar das apreensdes relativas a evolucio do preco
do petréleo e dos esforcos das empresas para garantir um

https://www.petronoticias.com.br/archives/105219
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portfélio de projetos saudével no atual patamar de precos
do petrdleo, o “mercado” chancelou, mais uma vez, a
atratividade do pré-sal brasileiro e a operacdo Petrobras.
Essa parece ter sido a grande mensagem recebida dos
resultados das licitacdes de E&P de 2017.

Esperemos, agora, que as areas ora contratadas possam

dar resultados tempestivos para o pais! Mas e até 13...?

O AQUI E AGORA

Nao had duvida de que as oportunidades exploratorias
de um pais continental como o Brasil sdo imensas. Nao
é a toa que o pais e o pré-sal ganharam repercussdo
internacional®. Ndo ha duvida de que o pais tem futuro
promissor nesse quesito. O que se pergunta é: passado o
frenesi com os resultados das rodadas, uma vez garantido
o otimismo com o futuro de daqui a quase 10 anos, o que
fazer para fomentar o pais amanh3, depois de amanh3,

até que se chegue a esse futuro brilhante?

Néo ha duavida, também, de que o Governo Brasileiro
tem feito seu dever de casa, com a busca de um portfélio
maior de plays a ser ofertado e da garantia de algum
nivel de previsibilidade para as rodadas de licitagdes
dos proximos anos. Além disso, estdo surgindo novas
oportunidades com os desinvestimentos da Petrobras.

No entanto, ndo se pode esquecer que investimentos
para atenuar o declinio de producdo em campos maduros,
inclusive gigantes da Bacia de Campos, sdo essenciais
hoje, como oportunidade de novos mercados, tanto para

petroleiras quanto para prestadores de servico.

E de conhecimento geral que a postergacao de projetos,
por razdes diversas, impacta o valor presente liquido
(VPL) desses projetos de forma bastante incisiva®. Tempo
é dinheiro! Projetos devem cumprir prazos! Essa divida
ndo resta a ninguém, a ndo ser quando se postergam
investimentos em campos maduros, como por exemplo

na Bacia de Campos (por limitacdo de recursos).

Dessa forma, para que o pais ndo sofra com a perda

de mais oportunidades de negdcio, em tempos de tdo

A postergacdo de 1 ano de um projeto com valor presente liquido de US$ 1 bilhao significa a perda de cerca de US$ 70 milhdes,
se considerado o valor do cupom de titulos com vencimento em 2027, da captacdo de abril desse ano feita pela Petrobras

(7,375% aa).
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grave crise econémica, serd que ja ndo estaria na hora
de ceder participacdo e/ou operacdo nesses campos,
para antecipar a producdo de éleo e gas? Serd que um
movimento como esse em Albacora, Albacora Leste,
Marlim Leste e Barracuda ndo teria o conddo de aumentar
o VPL de projetos hoje menos rentéveis, que dificilmente
vdo competir com os cerca de 15 bilhdes de barris de

6leo novo, existente nos campos da cessdo onerosa’?

" FGV ENERGIA

Nao h& duvida de que essa € uma discussdo que deve se
aprofundar no pais, e de que caberd, aos formuladores
de politica, discutir os beneficios de uma acdo desse
tipo, tanto para o pais como para a Petrobras! Parece um
ganha-ganha! Mais valor para uma carteira de projetos de
uma empresa que tem compromisso com seus acionistas
e, a0 mesmo tempo, mais investimentos, mais emprego e

renda para os brasileiros! Onde isso poderia dar errado?

Magda Chambriard. Mestre em Engenharia Quimica pela COPPE/UFRJ e Engenheira
Civil pela UFRJ, se especializou em engenharia de reservatérios e avaliacdo de
formagdes e posteriormente em producéo de petrdleo e gas, na hoje denominada
Universidade Petrobras. Fez diversos cursos, além dos relativos a producdo de dleo
e gas, dentre os quais Desenvolvimento de Gestdo em Engenharia de Producao,
Negociagao de Contratos de Exploracdo e Produgdo, Qualificagdo em Negociagdo na
IndUstria do Petrdleo, Gerenciamento de Riscos, Contabilidade, Gestéo, Lideranca,
desenvolvimento para Conselho de Administracdo.

Iniciou sua carreira na Petrobras, em 1980, atuando sempre na area de producao, onde
acumulou conhecimentos sobre todas as areas em producao no Brasil. Foi cedida a
ANP, para assumir assessoria da diretoria de Exploracdo e Producdo em 2002, quando
atuava como consultora de negdcios de E&P, na area de Novos Negécios de E&P da
Petrobras.

Na ANP, logo apds assumir a assessoria, assumiu também as superintendéncias
de exploracéo e a de definicdo de blocos, com vistas a rodadas de licitagdo. Foi
responsavel pela implantagdo do Plano Plurianual de Geologia e Geofisica da ANP,
que resultou na coleta de dados essenciais para o sucesso das licitagdes em bacias
sedimentares de novas fronteiras.

Assumiu a Diretoria da ANP em 2008 e a Diretoria Geral em 2012, tendo liderado
a criagdo da Superintendéncia de Seguranca e Meio Ambiente, Superintendéncia
de Tecnologia da Informacéo, os trabalhos relativos aos estudos e elaboracédo dos
contratos e editais, além dos estudos técnicos que culminaram na primeira licitagdo
do pré-sal, além das licitagdes tradicionais sob regime de concesséo. Foi responsavel
pelas &reas de Auditoria, Corregedoria, Procuradoria, Promocdo de Licitagdes,
Abastecimento, Fiscalizagdo da Distribuicdo e Revenda de Combustiveis, Recursos
Humanos, Administrativa-Financeira, Relacdes Governamentais além das relativas a

Exploracdo e Producao.

Este texto foi extraido do Boletim de Conjuntura do Setor Energético - Novembro/2017.

Veja a publicacdo completa no nosso site: fgvenergia.fgv.br

Este texto é de inteira responsabilidade do autor e nio reflete necessariamente a linha programaética e ideolégica da FGV.

https://exame.abril.com.br/economia/anp-confirma-reservas-de-petroleo-no-excedente-da-cessao-onerosa/
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