N’ FGV ENERGIA

CADERNO OPINIAO

AGENDA MINIMA PARA DESTRAVAR
OS INVESTIMENTOS NO SETOR DE
PETROLEO

autor: Eloi Fernandez
junho.2016



" FGV ENERGIA



" FGV ENERGIA

SOBRE A FGV ENERGIA

A FGV Energia é o centro de estudos dedicado a area de
energia da Fundacao Getulio Vargas, criado com o obje-
tivo de posicionar a FGV como protagonista na pesquisa
e discussao sobre politica publica em energia no pais. O
centro busca formular estudos, politicas e diretrizes de
energia, e estabelecer parcerias para auxiliar empresas e

governo nas tomadas de decisao.
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OPINIAO

AGENDA MINIMA PARA
DESTRAVAR OS INVESTIMENTOS
NO SETOR DE PETROLEO

Eloi Fernandez y Fernandez

Diretor Geral da ONIP — Organizacédo Nacional da
Industria de Petrdleo

O setor de petréleo e gés no Brasil vive uma crise sem
precedentes. As reformas realizadas na legislacdo em
2010, a forte intervencdo governamental na Petrobras
e a drastica queda nos precos do barril foram
responséaveis por uma queda vertiginosa nas atividades

do setor. Dois destes trés fatores sdo questdes de

responsabilidade e solugdo internas ao Pais.

A intervencdo governamental na Petrobras foi
responsavel pela crise financeira que a empresa enfrenta.
Por um lado, houve uma forte restricdo a geracdo de
caixa com o controle de precos dos derivados, abaixo
dos precos de mercado. Por outro lado, a pressdo
governamental para maiores investimentos levou a

empresa a realizé-los baseado na ampliacdo da divida.

Diante da nova realidade financeira da empresa,
o plano de negdcios da Petrobras teve que ser
reformulado. Apds alguns anos com investimentos
que superaram U$ 40 bilhdes e plano de negdcios que
previa investimentos de mais de U$ 200 bilhdes para
os proximos 5 anos, a perspectiva de investimentos
foi reduzida para menos de U$ 100 bilhées no mesmo
periodo. Ainda assim, ha duvida quanto a viabilidade
de cumpri-la, mesmo apds a forte reducéo.

As reformas realizadas na regulacédo levaram a uma
maior dependéncia do setor em relagdo a Petrobras.
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Desta forma, a crise da Petrobras acabou se tornando
a grande crise do setor petrdleo no Brasil, afetando
de forma radical as empresas fornecedoras, muitas
delas que tinham realizado grandes investimentos na

expectativa do que ndo se consumou.

Como j& havia ocorrido anteriormente com os leildes
anuais de novas areas, os leildes do pré-sal tiveram que
ser interrompidos em funcéo da total impossibilidade de
novos compromissos de dispéndios pela Petrobras e a

obrigatoriedade legal desta participar de todas as éreas.

Os reflexos foram inevitaveis e comecaram pela queda
inevitavel da atividade exploratdria e continuam aparecendo
na dificuldade de crescimento da producdo, apesar do
volume impressionante de reservas descobertas.

Resta agora a ardua alternativa de retomar o antigo rumo,
embora dificil e incorporando o prejuizo causado. O
volume das reservas descobertas é o fator preponderante

na expectativa positiva para a retomada do setor.

No entanto, esta posto o desafio. Sabe-se o que precisa
ser feito e as solucdes sdo eminentemente internas. O
preco do barril é variavel fora do controle do Pals, e
nao cabe responsabiliza-lo pela nossa crise.

Porém, para a consolidacdo de um novo ciclo é necesséria
a estruturacdo de uma agenda prioritéria e emergencial.
Neste sentido, deve-se buscar uma coalizdo dos principais
agentes do setor, governo e empresas, sinalizando
um entendimento quanto aos avangos necessarios na
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elaboracdo e execugdo desta nova agenda para a politica
setorial de petréleo e gas, com o objetivo de atrair novos
investimentos e revitalizar o setor.

S&o pontos de destaque nesta agenda a retomada dos
leildes, o fim da obrigatoriedade de participacdo da
Petrobras em todas as areas do pré-sal e do conceito
de operador Unico e a retirada da obrigatoriedade
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do denominado “poligono do pré-sal” ser licitado no

modelo de partilha.

Para as empresas fornecedoras, a eliminacdo da
politica de operador Unico leva ao fim do mercado
de cliente Unico, que representa grande 6nus para
os fornecedores. Além disto, ainda no ambito das
empresas fornecedoras, é necesséaria a estruturagao de
uma Politica Industrial especifica para o Setor Petrdleo,
que vé além das obrigacdes de conteldo local, que
deve ser vista como ferramenta assessoria.

A competitividade e internacionalizacdo de nossa
industria fornecedora devem ser a meta a ser perseguida
e para isso, questdes tributarias, de financiamento e uma
politica de desenvolvimento tecnoldégico e inovacéo
para redugdo de custos devem estar integradas visando
este objetivo.

Apesardasenormesdificuldadesdomomento, ocenario
é promissor, uma vez que tenhamos a capacidade de
avancar nas questdes que sdo de dominio interno, e
que foram as verdadeiras responséveis pela dimenséo

da crise que vivemos.
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