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A grandeza de Itaipu

Sempre observei com atencao, muito antes de minha experiéncia como servidor e diretor da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), o protagonismo da Usina Hidrelétrica de Itaipu
no Setor Elétrico brasileiro.

Atualmente, como integrante da diretoria dessa entidade, patrimonio comum do Brasil e do
Paraguai, participo, com grande entusiasmo, de sua gestao, juntando-me, em Foz do Iguacu,
no oeste do Parand, ao esforco da direcdo para ampliar a sua acdo transformadora, indutora
do desenvolvimento econdmico e social de uma vasta regido, a partir do didlogo construtivo e
da mutua colaboracao com nossos parceiros e socios.

Itaipu é, sem duvida, referéncia mundial de empreendimento hidrelétrico comprometido com
o desenvolvimento sustentavel da regidao em que se localiza.

Em operacdo ha 38 anos, permanece como lider mundial em produgdo de energia limpa e
renovavel e como exemplo para o mundo de uma acao diplomatica bem-sucedida em defesa
dos interesses comuns de duas nagoes vizinhas e amigas.

A grandeza de Itaipu é evidente, em primeiro lugar, por sua capacidade e producao de energia,
de 14.000 MW. Em 2021, ano caracterizado pela maior escassez hidrica do Brasil, a usina
gerou 66.369 gigawatts-hora de energia, atendendo 8% de todo o mercado brasileiro e 85%
do paraguaio, energia suficiente para abastecer o Brasil por 42 dias ou o Paraguai por trés
anos e nove meses.

Sao igualmente superlativos os seus investimentos na restauracao e protecdo do meio
ambiente, em obras estruturantes, em programas sociais e pesquisas nas areas de ciéncia e
tecnologia.

A drea protegida de Itaipu, de mais de 100 mil hectares somente na margem brasileira da
usina, obteve da Organizacao das NacOes Unidas (ONU) para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco), em 2019, o reconhecimento como Reserva da Biosfera da Mata Atlantica, maior
status de protecao ambiental global, com o qual Itaipu compareceu a Conferéncia das Partes
(COP 26), em 2021, e a Expo Dubai, em marco deste ano. Essa area tem evitado a emissao
de cerca de 5 milhdes de toneladas de CO2 equivalente por ano na atmosfera.

Na faixa de protecdao do reservatdrio, na margem brasileira, mais de 24 milhdes de arvores
foram plantadas. Pela recuperacao de biomas degradados ou sob ameaga, Itaipu recebeu o
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selo de Empresa Amiga da Mata Atlantica, concedido pela Reserva Biosfera da Mata Atlantica,
integrante do programa O Homem e a Biosfera (MAB, em inglés), da Unesco.

Os projetos para recuperagao de nascentes e da mata ciliar e 0 monitoramento da qualidade
da 4gua no entorno da hidrelétrica sdo igualmente exemplares. O prémio “Agua para a vida”,
foi concedido pela Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU) aquela que foi considerada a melhor
gestdo de recursos hidricos do mundo, em 2015.

Além de proteger a flora, ha compromisso da empresa com a protecao da fauna regional. No
Reflgio Bioldgico ja se reproduziu aproximadamente 800 animais de 42 espécies. Hoje os
trabalhos de reproducgdo se concentram em espécies ameacadas de extingao no Brasil e
naquelas que sao raras na regiao, tais como a harpia, a onca-pintada, a anta e pequenos
felinos.

Marcante diferencial de Itaipu em relacdo aos demais empreendimentos hidrelétricos é o seu
Parque Tecnoldgico, que lhe garante as condigbes para a promocdao do desenvolvimento
sustentavel da regidao sob sua influéncia. Com investimentos em pesquisas de alto nivel, como
as de produgdo experimental de hidrogénio verde e de outras fontes alternativas de energia,
além de projetos como o de desenvolvimento de baterias de sddio, o Parque Tecnoldgico de
Itaipu, signatario do Pacto Global da ONU, prepara a empresa para a transicao energética,
que visa a completa descarbonizagao da producao de energia elétrica no Brasil.
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Pela utilizagdo do potencial hidraulico do Rio Parana, os governos brasileiro e paraguaio
recebem, desde 1985, compensagao financeira, os chamados royalties, de grande impacto
socioecondmico. Desde entdo, foram liberados mais de US$ 12 bilhdes aos dois paises,
beneficiando, no Brasil, 347 municipios em cinco Estados (Parana, Mato Grosso do Sul, Sao
Paulo, Parana, Minas Gerais e Goias) e o Distrito Federal.

Além dos royalties, Itaipu impulsiona o desenvolvimento regional com a construgdo de obras
estruturantes, a mais grandiosa delas, a segunda ponte sobre o Rio Parana, estabelecendo
mais uma ligagao entre o Brasil e o Paraguai, com 760 metros de comprimento e vao-livre de
470 metros, o maior da América do Sul. A Ponte da Integracdo, que vai potencializar o
intercambio econdmico, social e cultural do Brasil com os demais paises do Cone Sul, devera
ser inaugurada ainda neste ano.

Com os olhos no futuro, Itaipu iniciou, em abril deste ano, apds licitacdo internacional, o maior
programa de atualizacdo tecnoldgica da histdria da usina, que prevé uma década de servicos
e investimentos de mais de US$ 900 milhdes. Buscando sempre a exceléncia e melhores
praticas e diante da obsolescéncia, da passagem do tempo e do avango dos ciclos tecnoldgicos,
os dispositivos da usina demandam a realizagdao de uma modernizacao.

Embora tenha, nos ultimos 38
anos, garantido a qualidade
de seus equipamentos e
sistemas de controle, esse
programa visa a atualizacao
de equipamentos e sistemas
de supervisao, controle,
protegao, monitoramento,
medicdo e suas respectivas
interfaces com 0s processos
de geracao, subestagoes,

SN LR S P SNE equipamentos auxiliares da
barragem e da casa de forga. Trata-se de um projeto complexo, por ser executado em usina
binacional de grande porte, em operacao.

A Itaipu vai investir, também, US$ 177 milhdes, em cinco anos, para revitalizar o sistema de
corrente continua de alta tensdo, operado por Furnas, responsavel pela transmissdao ao
mercado brasileiro da energia que o Paraguai nao consome.

Serdao modernizados equipamentos na estagao conversora em Foz do Iguacu, que converte
corrente alternada que vem da Itaipu em 50 Hz (500 kV) para corrente continua (em +600
kV); duas linhas transmissao com cerca de 800 km de extensao; e uma estagao inversora, em
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Ibitna (SP), que converte corrente continua em corrente alternada de 60Hz. A acao reforcara
a segurancga energética do sistema elétrico brasileiro, pois o sistema opera ha 36 anos e esta
chegando ao final de sua vida Util.

Na véspera do cinquentenario do histdrico Tratado celebrado em 1973 entre o Brasil e o
Paraguai, tenho o privilégio de poder confirmar na pratica, como integrante de sua Diretoria,
a grandeza desse empreendimento, modelo para o mundo e razao de orgulho para o Brasil e
o Paraguai, e de participar de uma nova etapa de sua historia.

Em 2023, a Itaipu conclui o pagamento da divida de 50 anos contraida para a construcao da
usina. Até 2021, o servico da divida representou 63% do orcamento da empresa binacional
(cerca de US$ 2 bilhdes/ano). Com a quitacao da divida para construcdo da Usina, sera possivel
reduzir a tarifa de energia, com impacto positivo na conta de luz paga pelos consumidores.

O custo unitario do servico de eletricidade (CUSE) que esteve congelado desde 2009, portanto
por 13 anos, foi reduzido em 2022 diante da amortizagao em US$ 600 milhdes do servigo da
divida. Com essa queda, a tarifa de repasse, que é paga pelos consumidores cativos do Sul,
Sudeste e Centro-Oeste, e que é definida com base no CUSE, que também leva em
consideragao: a remuneracao pela energia cedida pelo Paraguai ao Brasil; a retirada do fator
anual de reajuste da divida; e o saldo da conta de comercializacdo; passou de US$ 28,07 kW
por més, em 2021, para US$ 24,73 kW por més, em 2022, representando reducao de 11,89%.
Com energia mais barata, Itaipu contribui ainda mais para o desenvolvimento de ambos os
paises.
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Em 2023, brasileiros e paraguaios, terdo a oportunidade impar de atualizar as condicoes
dispostas no Anexo C, em que sao definidas as bases financeiras e de prestacao dos servigos
de eletricidade da Itaipu. As negociacdes para a revisao do Anexo sao conduzidas pelos
governos do Brasil e do Paraguai.

As condi¢Ges consignadas nesse instrumento, concebidas ha 50 anos com o propdsito precipuo
de garantir recebiveis compativeis com os vultosos financiamentos para o empreendimento,
asseguraram o fluxo financeiro para Itaipu quitar os financiamentos que viabilizaram sua
construcao. Agora, esse instrumento concebido na década de 70 pode dar lugar a solugdes e
mecanismos mais sofisticados e alinhados as melhores praticas de mercado, com vistas a
reduzir o custo da energia, privilegiando a modicidade tarifaria.

Entra em cena o debate de temas como os diferentes cenarios para comercializagao de
energia, inclusive o de livre comércio (inviavel na atualidade). Uma das expectativas do
mercado € que a energia de Itaipu destinada ao Brasil continue sendo comercializada pela
Empresa Brasileira de Participagdes em Energia Nuclear e Binacional (ENBPar), mas deixe de
ser remunerada por cotas, divididas entre distribuidoras do Sul, Sudeste e Centro-Oeste e
passe, gradualmente, ao longo dos préximos anos, a ser leiloada pela ENBPar para agentes
do mercado livre e regulado.

A renda da ENBPar, decorrente da diferenca entre o custo da energia adquirida da Itaipu
Binacional, e o preco de venda nos leildes teria a possibilidade de ser destinada a CDE — Conta
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de Desenvolvimento Energético, visando amenizar o peso da conta de luz no orcamento das
familias brasileiras.

Olhando para o futuro e considerando a transicao energética que ocorre mundialmente e
aponta na direcao da descarbonizacdo, Itaipu tem muito a contribuir para a reducdo das
emissOes dos gases do efeito estufa, além de oferecer seguranca e resiliéncia ao sistema
interligado nacional (SIN) tais como: massa girante e com pesada inércia, controladores
adequados de frequéncia e tensao, flexibilidade, rampa de geracao rapida, o que permite
agregar outras fontes renovaveis de energia ao SIN, uma grande vantagem competitiva do
Brasil em relacao a grande parte dos paises do mundo. Diante disso, o Brasil tem uma matriz
elétrica das mais renovaveis, com 84% da poténcia instalada oriunda de fontes de energia
limpas.

Pode-se cogitar, ainda, fazendo os devidos ajustes legais, a producdo de energia a partir de
outras fontes renovaveis, como usinas solares no espelho d “agua do reservatério (o atual
tratado limita a geracdo aos recursos hidricos), a producao de hidrogénio verde para abastecer
a demanda crescente do continente Europeu. Itaipu tem condicOes de tornar o Brasil na Arabia
Saudita da producao de energia limpa e renovavel.
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