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PORQUEA TRANSIQAO
EM SERGIPE E AGORA?

Sergipe vive uma janela de oportunidade histdrica e singular. A transicao energética
deixou de ser uma opc¢do para se tornar um imperativo estratégico, impulsionado
por trés motores de urgéncia que convergem no presente. Ignorar este momento
significa renunciar a um futuro de prosperidade, competitividade e justica social,
condenando o estado a um papel secundario no novo mapa energético do Brasil.

A decisdo é agora.

Caminhos para gerar valor

Sergipe tem a oportunidade de transformar o gas natural
em um motor de desenvolvimento do estado, evitando
que seu uso se limite a exportacdo de gas bruto. O avan-
o dessa agenda depende da capacidade de estruturar
projetos e prioridades, aproveitando a janela de oportu-
nidades disponivel para os estados que se organizarem.
Nesse contexto, a transicdo energética pode atuar como
vetor de dinamizacdo da economia sergipana, ampliando a
oferta de empregos e reduzindo a vulnerabilidade social.
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0S TRES MOTORES DE URGENCIA

A Janela do Gas (SEAP)

O projeto Sergipe Aguas Profundas (SEAP) é ser4 um dos principais indutores
de transformacdo econdmica da histéria recente do estado. Com potencial
para atrair R$ 32 bilhdes em investimentos e gerar producdo de até 20 mi-
Ihdes de m?/dia, o SEAP pode triplicar a oferta nacional de gas. Este recurso
finito deve atuar como alavanca para a diversificagdo produtiva, e ndo um fim
em si mesmo. A monetizagdo inteligente deste ativo financiara a transicao
para uma economia de baixo carbono.

O Arcabouco Nacional

O Arcabougo Nacional: O Governo Federal lancou um conjunto abrangente de
politicas, como a Politica Nacional de Transi¢ao Energética (PNTE), o Progra-
ma de Aceleracdo da Transicao Energética (PATEN) e a Nova Industria Brasil
(NIB), que ampliam acesso a instrumentos de apoio financeiro e regulatério..
Estados com projetos estruturados e visao integrada, como os propostos nes-
ta Agenda, sairdo na frente na captagdo desses recursos.

0 Contexto Socioecondmico

Sergipe enfrenta o paradoxo de ter uma riqueza energética promissora e in-
dicadores de vulnerabilidade social que ainda demandam atencdo. Cerca de
59,8% da populacdo esta inscrita no CadUnico, e o estado possui 827,8 mil
pessoas em situacdo de pobreza. A transicdo energética oferece uma opor-
tunidade Unica para reverter este quadro, gerando empregos de qualidade,
ampliando a competitividade produtiva e interiorizando o desenvolvimento.




‘ Elementos para um Diagnéstico da Transicao Energética

Evidéncias da Urgéncia

O diagndstico energético de Sergipe revela um cenario desafiador , mas com po-
tencialidades para avancar na transi¢cdo energética. O estado se encontra em um
ponto de inflexao, impulsionado pela oportunidade representada pelo projeto Ser-
gipe Aguas Profundas (SEAP), mas contido por desafios estruturais, especialmente

em relagdo ao mercado interno, infraestrutura e capacidade institucional.

Gas Natural: O Motor e o Desafio Imediato

Sergipe dispde de um ativo de grande relevancia econémica, mas o mercado inter-
no ainda é limitado. Expandir a demanda, fortalecer a infraestrutura e diversificar
usos do gas sao passos essenciais para transformar o potencial do SEAP em desen-
volvimento local.

QUADRO 1
Investimentos e Producao

SRS 32 18-20

W bilhdes milhdes m*/dia
Investimentos estimados Producao potencial
no SEAP de gas natural
Indicam potencial de Volume capaz de ampliar
dinamizar a economia. de forma significativa

a oferta nacional.

QUADRO 2
Impactos Economicos

@ ty
R$ 1,26 6,6 mil R$ 135.,4

bilhio empregos milhdes até 2028
I ¢ PIB a cad Geracdo estimada de Receitas de royalties
mpacto no "B a cada empregos diretos projetadas
R$ 1 bilhdo investido
D R idad Reforca o papel do SEAP na Representam fonte relevante
de’.“gnsfa capacidade criagdo de oportunidades para politicas publicas e
€ Inducdo economica qualfiicadas. infraestrutura estadual.

do projeto.
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QUADRO 3
Mercado Interno e Infraestrutura atual
313 2 338
mil m*/dia ® km
Consumo médio Extensdo da rede
atual de gas (2024) de distribuicao
Demonstra capacidade Rede ainda concentrada na
de inducdo econdmica Grande Aracaju, atendendo
do projeto. 10 de 75 municipios
POTENCIAL < >4° LUGAR
— | competitividade tarifaria é J$~ él Fiscal e Regulatério
~ | Espago para aprimoramento da tarifa \=/ Quarta melhor gestéo fiscal do pais e
a partir de maior eficiéncia maior superavit primario, segundo
Expans&o de consumo e o Ranking de Competividade
suprimento pode favorecer dos Estados de 2025

reducgo de custos. Regras em ajuste continuo

com PSDI e Reforma Tributéria
ampliam previsibilidade para
novos investimentos;

Energias Renovaveis: Potencial Subaproveitado
e a Fronteira do Hidrogénio

Sergipe reune potencial renovavel expressivo e condi¢des Unicas para desenvolver
um polo de hidrogénio, desde que integracdo setorial e infraestrutura avancem de

forma coordenada.

QUADRO4
Potenciais Técnicos

V. M O

32 MAIOR 1 milhao 830 mil

2 3/
densidade renovavel t/ano.de H - my/dia
(KW/km?) Potencial de produgdo Potencial estimado de
hidrogénio de baixo carbono producdo de biometano
Terceira maior densidade de via edlica onshore.

potencial técnico renovavel,
em kW/km?, do pais.
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QUADRO 5
Vantagens Estratégicas

TMIB CCS

com ZPE potencial geoldgico
Projeto de Zona 1 l 1 Potencial de utilizagao
Portuaria de da Bacia Sergipe-Alagoas
Exportacdo localizada (SEAL) para captura

no Terminal Portuario e armazenamento

Inacio Barbosa de carbono.

‘ Eficiéncia Energética: O “Primeiro Combustivel” Negligenciado
Retrofits e ESCOs de edificacbes publicas podem cortar até 13,7 GWh/ano no con-
sumo publico, abrindo espacgo para reinvestimentos em sistemas, equipes e proje-

tos que fortalecam a capacidade do estado de conduzir a transicdo energética.

QUADRO 6
Consumo e Custo Atual

54,7 R$ 39,2

GWh/ano milhdes/ano
Consumo avaliado pelo Custo associado ao
Conecta-SE em 643 CONSUMO nessas
edificagdes publicas. edificagdes publicas.

QUADRO 7
Potencial Economia

5,5a13,7 R$ 13,7

=) GWh/ano milhdes/ano
Faixa de reducdo de Economia potencial
consumo potencial com estimada com eficiéncia
aplicacdo de politicas de energeética.

eficiéncia energética
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Capacidades Institucionais: O Gargalo Transversal

O diagnéstico das capacidades institucionais revela que este é o principal gargalo
para a transicdo. A governanca é fragmentada entre 28 secretarias, sem um 6rgao
centralizador de energia, o que gera sobreposi¢des e dificulta a coordenagdo. As
competéncias técnicas sao limitadas, com poucos servidores de carreira especiali-
zados, alta dependéncia de consultorias e baixa absorcdao de mestres/doutores for-
mados localmente. Os recursos financeiros sao restritos por um orcamento rigido,
com baixa capacidade de investimento discricionario e captagao externa pontual. A
cultura organizacional demonstra baixo apetite ao risco e uma mentalidade de “se-
guidor”. O fortalecimento institucional, com criacdo de um comité gestor e carreiras

técnicas, é, portanto, um pré-requisito.

‘ Sintese e Caminho a Seguir

Sergipe possui vantagens competitivas (saude fiscal, potencial de gas e renovaveis
denso, tarifas elétricas competitivas), mas enfrenta desafios criticos (governanca
fragmentada, capacidade técnica limitada, mercado de gas incipiente). A janela de
oportunidade nacional (PNTE, PATEN, NIB, Novo PAC) oferece recursos e alinhamen-
to estratégico. O caminho passa por dez recomendacdes-chave, incluindo fortalecer
a governanca, usar o gas como vetor de desenvolvimento, planejar a energia com
metas, modernizar as redes, articular a demanda, consolidar a EE, preparar-se para
o hidrogénio e ancorar cadeias de valor locais. A transicdo energética é a opor-
tunidade singular para que Sergipe converta seu potencial em competitividade e

inclusao social.
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O QUEEAAETE-SEE
COMO FOI CONSTRUIDA

A Agenda Estratégica de Transicao Energética de Sergipe (AETE-SE) é o roteiro do
estado para transformar seu potencial energético em desenvolvimento socioeco-
ndmico sustentavel, justo e inclusivo. Nao é apenas um plano setorial, mas uma

estratégia de Estado que integra energia, indUstria, inovacao e politica social.

‘ Missdo
Conduzir Sergipe em uma transformacao energética competitiva e justa, conver-
tendo recursos naturais e capacidades institucionais em crescimento econdémico,

reducdo de emissdes e bem-estar social, posicionando o estado como protagonista

da transicdo energética no Nordeste.
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‘ Como foi construida

A AETE-SE foi desenvolvida com base em uma metodologia robusta e participativa,

a fim de garantir a legitimidade técnica e social.

1.Método Backcasting:

Em vez de projetar o futuro a partir do presente, partimos de uma Visao
2050 desejavel e compartilhada (“Sergipe como Polo de Energia de Baixo
Carbono e Inovacao”). A partir dessa visao, trabalhamos “de tras para fren-
te” para identificar as a¢des, os programas e as politicas necessarias hoje

para alcancar esse futuro.

DISCUSSAO DE Quais sd0 as solugdes possiveis?
OPORTUNIDADES | Como o Estado pode se beneficiar?

Backcasting

SITUACAO
ATUAL

Qual a situagdo
do estado?

Quais as condicdes
atuais dos diferentes
setores e dos sistemas A
de energia? -

ONDE QUEREMOS
CHEGAR

Quais resultados
queremos para a

AQOES ESTRATEGICAS transicdo energética
Quais as agdes necessérias? de Sgrgjpe?
Quais os recursos imprescindiveis? Quais sdo os aspectos

fundamentais?

Fonte: https://akisconnect.eu/iss-tools-and-methods/tool-details?id=19&name=Backcasting

2. Framework What-How-Who: Cada acdo foi estruturada para res-
ponder a trés perguntas essenciais: O que precisa ser feito? Como sera
implementado (instrumentos, funding)? Quem sera o responsavel (6rgao
lider, parceiros)? Isso garante que a Agenda seja executavel e orientada a

resultados.
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3. Construcgao Participativa
A legitimidade da AETE-SE vem de quem a construiu. O processo envolveu
mais de 120 participantes em workshops e reunides técnicas, incluindo re-

presentantes de quatro esferas cruciais:

@ Governo: Secretarias-chave (SEPLAN, SEDETEC, SEMAC, SEFAZ),
orgaos técnicos (Sergas, AGRESE) e agéncias de fomento (CODISE,
Desenvolve-SE).

@ Setor Produtivo: Empresas lideres (Petrobras, TAG, Eneva, Ener-
gisa) e a Federagdo das Industrias do Estado de Sergipe (FIES).
Academia e Inovacdo: Pesquisadores e especialistas da Universidade
Federal de Sergipe (UFS), Universidade Tiradentes (UNIT) e Sergipe-
Tec.

@ Nivel Federal: Articulagdo com a Empresa de Pesquisa Energética

(EPE) para garantir alinhamento nacional.

A andlise de politicas, barreiras e oportunidades utilizou o Framework FGV
Energia para Transicao Energética (DECIDE-TE), desenvolvido internamen-
te durante o projeto e estruturado em trés dimensdes principais e nove
categorias especificas, como na figura abaixo. O framework foi aplicado
em quatro passos metodoldgicos sequenciais: diagndstico da situagao atu-

al; mapeamento de barreiras; identificacdo de oportunidades; e formula-

cdo de recomendacgdes. Esta abordagem garantiu a comparabilidade entre
setores e a coeréncia com as diretrizes federais, permitindo uma analise
estruturada das diferentes dimensd&es da transicdo energética no contexto

sergipano.
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SUSTENTABILIDADE FATORES HABILITADORES

1. Politicas; II.
Quadros Regulagdes; III.

L EmEEEES o I. Renovaveis; Formacdo de mao
Ambiental GEE; II. Polui- Oferta ’ , . ' Institucionais § .
II. Fésseis de obra, Capaci-

do Local e Governanca
§ ¢ dades dos toma-
dores de decisao.

I. Competitivida-

de das energias; I. Setorial; I. Direciona-
Econdmi II. Geragdo de II. Eficiéncia . mento de PSD
conomica A Demanda ~ Inovacao
renda/divisas e Gestao e II. Programas
e III. Geragao Energética de Inovacdo
de empregos
I. Acesso a I. Transmis- I. Financiamento
energia de sdo e Trans- (acesso e condi-
qualidade e a porte; II. ¢des); II. Setoriais
. recos modicos; Distribuicdo; Outras (e.q. portos, TI,
Social pII. gAIocagéo de s III. Tra ngs- Infraestruturas fe?rcf)vias, etc)
custos, beneficios formacao e e III. Servicos
e riscos; e III. Par- IV. Armaze- Técnicos (e.q.
ticipagdo Social namento laboratérios)

Essa abordagem mista assegura que a AETE-SE nao seja apenas tecnica-
mente solida, mas também politicamente viavel e socialmente relevante,

refletindo um consenso estratégico sobre o futuro energético de Sergipe.
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DIAGNOSTICO:
ONDE SERGIPE ESTA HOJE

A posicao de partida de Sergipe é uma combinacao de ativos poderosos e vulne-

rabilidades criticas. Compreender este balanco é fundamental para focar as acdes

gue geram maior impacto.

QUADRO 8

Analise SWOT do Estado de Sergipe para a Transi¢ao Energética

1. Saude Fiscal Excepcional

Nota maxima de crédito (CAPAG A, Fitch AAA),
conferindo ao Estado capacidade de investimento e
de endividamento para alavancar grandes projetos.

2. Reservas Estratégicas de Gas

O SEAP posiciona o Estado como um grande
produtor nacional futuro, com potencial para
ancorar uma nova cadeia industrial.

3. Potencial Renovavel Denso

Apesar do territério pequeno, possui alta
concentragdo de recursos solar e edlico por km?,
otimizando o uso da terra para geragao.

(’3 OPORTUNIDADES

1. Mercado de Gas Incipiente

A demanda interna é minima e a infraestrutura
de distribuicdo é restrita a regido metropolitana,
o que limita a absor¢do da nova oferta

2. Capacidade Técnica Limitada no Setor Publico
Caréncia de especialistas em energia, regulacao

e estruturacao de projetos, o que dificulta

a execucao de politicas complexas.

3. Dependéncia Econdmica do Setor Publico

A economia local é dependente do setor publico, com
baixa diversificacdo do setor privado, o que torna o
ambiente mais sensivel a mudancas institucionais e fiscais.

I.L 3 AMEACAS

1. Alinhamento com Politicas Federais
Acesso a bilhdes em financiamento (PATEN,
NIB, Novo PAC) para projetos de energia,
infraestrutura e inovacao.

2. Economia do Hidrogénio e Descarbonizacao
Potencial para criar um polo de exportacao

de hidrogénio/aménia de baixo carbono

na ZPE, atraindo industria de ponta.

3. “Laboratério Vivo” para Redes Inteligentes
A pequena escala territorial torna Sergipe o

local ideal para pilotar tecnologias avancadas

de rede (DSO, smart grids), atraindo P&D.

1. Atrasos no Cronograma do SEAP
Qualquer adiamento nos investimentos

da Petrobras compromete a janela de
oportunidade fiscal e industrial do estado.

2. “Maldicao do Recurso”

Risco de as receitas do gas serem usadas em
despesas correntes, sem investir em diversificacao,
gerando um ciclo de dependéncia e estagnagao.

3. Competicao Regional P6s-Reforma Tributaria
Com o fim da “guerra fiscal”, estados com

melhor infraestrutura e capital humano (BA,

PE, CE) se tornarao mais competitivos.
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QUADRO 9

Numeros do Setor de Energia

Valor | Indicador | Relevancia Estratégica

4.009

GWh

Consumo Total de
Eletricidade (2023)

Estavel, mas com potencial
de crescimento via
eletrificacdo e data.

o\
pedl
95 MW

Capacidade instalada
centralizada

Potencial subutilizado

de solar e edlica

Indica espago para ampliar
a diversificagdo da matriz.

QUADRO 10

36%

Consumo elétrico
residencial

Maior participacao entre

as classes de consumo

Indica a relevancia de
iniciativas de eficiéncia
energética em edificacdes.

338 km

Extensdo da rede de gas
Distribuicdo concentrada
na regiao metropolitana

Atendendo apenas 10 dos 75
municipios, a interiorizacdo
é um desafio-chave.

Indicadores Sociais e de Pobreza Energética

Valor | Indicador | Relevancia Estratégica

=7

827,8 mil

pessoas

Populacdo em Situacdo de Pobreza
A transi¢cdo deve ser um

motor de inclusdo, gerando
empregos e reduzindo

as desigualdades.

104

1,37 milhao

de pessoas
Inscritos no CadUnico

O custo da energia é um fator
critico. A transicao deve reduzir
a pobreza energética.

1°LUGAR

Ranking RELIVRE
Melhor avaliacdo em regulacao
do mercado livre de gas

Posicdo de lideranca indica
ambiente favoravel a
concorréncia e a

expansao do setor.

—

/A
94%

Geracgao estadual
UHE Xing6
Dependéncia da hidroeletricidade

Maior vulnerabilidade a
varia¢des hidrolégicas

0,597

IDH

Média do IDH dos munici-
pios de Sergipe

IDH baixo dos municipios
do interior reforcam

a necessidade de
politicas que aliem
desenvolvimento
econdmico e social.
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VISAO 2050 PARAA
TRANSICAO ENERGETICA
DE SERGIPE

Em 2050, Sergipe sera reconhecido, nacional e internacionalmente, como um Polo
de Energia de Baixo Carbono e Inovacao. Essa identidade sera o resultado de uma
transformacdo que converteu os recursos energéticos do Estado em motores de
um desenvolvimento socioecondmico inclusivo e sustentavel. A transicdo sergipa-

na estara consolidada sobre um tripé estratégico da transi¢ao energética:
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TRIPE SINERGETICO

Gas como Vetor Industrial e Financiador da Transicao

O gas do SEAP sera direcionado para ampliar a base industrial do estado, abas-
tecendo segmentos como fertilizantes, ceramica e petroquimica de menor in-
tensidade de carbono. As receitas extraordinarias associadas ao projeto poderao
alimentar um Fundo Soberano voltado para inovagao, capacitacdo e projetos de
energia limpa, garantindo que os beneficios econdmicos se convertam em de-
senvolvimento duradouro. A infraestrutura de gas serd modernizada para trans-
portar biometano e hidrogénio, ampliando seu papel na descarbonizacao.

Renovaveis como Agenda de Futuro

A matriz elétrica sera diversificada e resiliente, com expansdo da geracdo so-
lar distribuida, da edlica onshore e de fontes de biomassa e biometano. O
estado podera desenvolver um polo de hidrogénio de baixo carbono e deriva-
dos, como amoénia e metanol, no complexo industrial-portuario de Barra dos
Coqueiros (ZPE), atendendo a demanda global por combustiveis limpos.

Eficiéncia Energética como “Primeiro Combustivel”

A eficiéncia energética sera incorporada as politicas publicas e ao setor priva-
do, com edificios de menor consumo, iluminacdo publica inteligente, com LEDs

e telegestdo, e adocao de ampla gestdao de energia na industria por meio de
contratos de performance (ESCOs). Isso podera fomentar um mercado local de
servigos especializados e ampliara a competividade

Essa transformacdo sera sustentada por uma governanga energética forte,
centralizada no Comité Estadual de Transicdo Energética (CETE-SE), e por um
ecossistema de inovagdo vibrante, que conectara universidades, SergipeTec,
empresas e o governo na busca por soluc¢des de ponta.

Para as pessoas, a Visao 2050 significa uma mudanca de vida. A pobreza ener-
gética sera combatida por meio de programas de energia solar comunitaria e
de eficiéncia em moradias de baixa renda. Milhares de empregos qualificados
serdo criados, da operacdo de plantas de biometano no interior a pesquisa em
armazenamento de energia na capital. Para as empresas, significara energia
mais barata e confiavel, infraestrutura moderna e um ambiente de negécios fa-
voravel a inovacdo. Sergipe tera usado sua pequena escala territorial como
vantagem estratégica, tornando-se um “laboratério vivo” para as redes
inteligentes e as cidades sustentaveis do futuro.




Essa transformacdo sera sustentada por uma governanca energética forte, centra-
lizada no Comité Estadual de Transicao Energética (CETE-SE), e por um ecossistema
de inovagao vibrante, que conectara universidades, SergipeTec, empresas e o0 go-

verno na busca por soluc¢des de ponta.

Para as pessoas, a Visao 2050 significa uma mudanca de vida. A pobreza energética
sera combatida por meio de programas de energia solar comunitaria e de eficién-
cia em moradias de baixa renda. Milhares de empregos qualificados serdo criados,
da operacdo de plantas de biometano no interior a pesquisa em armazenamento
de energia na capital. Para as empresas, significara energia mais barata e confiavel,
infraestrutura moderna e um ambiente de negdcios favoravel a inovagao. Sergipe
terd usado sua pequena escala territorial como vantagem estratégica, tornando-se

um “laboratério vivo” para as redes inteligentes e as cidades sustentaveis do futuro.

Como o Estado de Sergipe ja esta pensando o futuro

Sergipe ja move pecas concretas alem da AETE-SE e esta
visdo ndo é uma mera projecao de tendéncias, mas um
objetivo ambicioso e alcangavel que orientara todas as acbes
estratégicas desta Agenda, de forma alinhada com outras
iniciativas de planejamento de longo prazo em Sergipe. O
Sergipe 2050 orienta investimentos e metas de longo prazo,
0 Plano Sergipano de Economia Verde estrutura politicas para
inovacdo, descarbonizacdo e reindustrializacdo limpa; e 0
Plano Estadual de Logistica de Transporte prioriza corredores
e infraestrutura para escoar producdo e atrair novos negocios.
Em paralelo, avancam programas setoriais e parcerias com
universidades e empresas para cadeias como biometano,
hidrogénio e eletrificacdo. Assim, a Agenda se integra a um
portfolio mais amplo de projetos estratégicos do Estado.
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“QEIXO 1 - Fortalecimento da governanca e capacidade institucional

RACIONAL ESTRATEGICO: O diagnéstico apontou a governanca fragmentada e a capacidade técnica limitada
como as principais barreiras transversais a transicdo energética. Sem uma estrutura de coordenacgdo forte e um
corpo técnico qualificado, qualquer iniciativa setorial corre o risco de ser ineficaz. Este eixo é, portanto, o alicerce
sobre o qual todas as outras acdes

ACAO

DESCRICAO PRAZO ATORES PRIORIDADE
Estabelecer um Criar o Comité Estadual de Transicdo Ener- Gabinete do
Orgio Central gética (CETE-SE) para coordenar politicas, Governador, OOO
de Governanga aprovar o planejamento energético e Curto SEPLAN, Alta
Energética monitorar a agenda. SEDETEC,

SEMAC, SEFAZ.

Plano Diretor de
Sistemas de
Energia

Institucionalizar um ciclo bienal de pla-
nejamento energético, publicando o
Balanco Energético Estadual e planos
de expansao de infraestruturas.

:

Curto
a Médio

CETE-SE,
SEPLAN,
SEDETEC.

Observatério
de Informacgdes
Energéticas

Criar plataforma de
monitoramento de indicado-
res energéticos, partindo do

Dashboard da FGV Energia, com de-
senvolvimento continuo.

:

Curto

CETE-SE, FGV
Energia

OO0

Média

Criar o Escritério
de Projetos
Estratégicos de
Energia (EP-SE)

Estruturar uma unidade técnica para
identificar, estruturar e captar financia-
mento para projetos, oferecendo su-
porte a secretarias e municipios.

i

Curto

SEPLAN,
SEDETEC,
CODISE,
Desenvolve-SE.

OCO®

Alta

Definir Critérios
para Priorizacao
de Projetos

Estabelecer critérios claros (eco-
ndémicos, ambientais,
sociais) para dar legitimidade a alo-
cagao de recursos em
projetos.

:

Curto

GEE;SENERISES

00O

Média

Agenda de
Projetos Pilotos

Desenvolver projetos pilotos nas dreas-chave
da transicdo para gerar aprendizados, formar
mao de obra e subsidiar novas politicas.

:

Curto
a Médio

Gabinete do
Governador,
SEPLAN,
SEDETEC,
SEMAC, SEFAZ.

OO0

Média

Desenvolver o
Programa
“Energia Cidada”
para Combate a
Pobreza
Energética

Implementar programas-piloto
em comunidades vulneraveis,
combinando eficiéncia energética
residencial e geragao solar
comunitaria

:

Médio

CETE-SE,
EP- SE, EPE, BID,
Concessiondaria

de energia.

00O

Média

Fundo Soberano
de Sergipe

Criar fundo para gerir recei-
tas de royalties do gas, com
reinvestimento obrigatério em
transicao energética, inovagao e di-
versificacdo econémica.

i

Curto

Governo do
Estado, SEFAZ,
Desenvolve-SE.

OO®

Alta

*2025-2027 | **Inicialmente | *** Criacdo
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“WEIXO 2 - Destravando a economia do gas natural

RACIONAL ESTRATEGICO: O gés natural do SEAP é o principal ativo econdmico de Sergipe para as préximas déca-
das. A estratégia consiste em maximizar a internalizacdo dos beneficios deste recurso, utilizando-o como insumo
para a industrializacdo, como fonte de receita para financiar a transicdo e como ponte para um futuro de baixo

carbono.

ACAO CATEGORIA DESCRICAO PRAZO ATORES PRIORIDADE
. . G
Garantir a Manter articulagao de alto dooéi;r;z
ke s 00®
Investimentos Oferta L5 = plor: Curto Operadores Alta
no SEAP cao e Producao do Sergipe a Médio BERn
uas Profundas até .
Aguas Profundas até 2030
'A10 | Atuar junto a reguladores fe-
Implementar derais para defender modelos Governo do
a Estratégia de tarifagdo que favorecam o Estado, OO@
“Hub de Gas Infraestrutura consumo local e posicionem Curto SEDETEC, ANP, Alta
do Nordeste” Sergipe como centro de a Médio  MME, Sergas.
comercializacdo de gas.
A11 ] Expandir a rede de distribuicdo
Lancar o u Sergas,
em fases, usando “gasodutos
. i) ) SEDETEC,
’I”Irogra}mg Demanda virtuais” (GNC/GNL) para criar @ Indlstrias OOO
~nt§r|<z_:'|’z?'- demanda no interior antes Médio Pg— Média
LD COLEEE de investir em dutos fixos. ’
%%mentar Desenvolver incentivos fiscais
e financeiros para fomentar a
2 SEDETEC, SEFAZ,
EPro'grarI'na‘s de Demanda demanda de gas em setores e —— OOO
stlmug ad e como fertilizantes, mineragdo,  _Tr:ic setor Industrial Média
R cimenteiras e corredores azuis. '
Alavancando Definir estratégia de uso de Governo do
Biometano Certificado de Garantia de @ Estado, Sergas, OOO
Regional Oferta Origem de Biometano (CGOB) Médio Produtores de Média
para alavancar a producdo biometano.
regional.
Maximizando cEDETEC
352‘:3‘3 ggs Oferta Uémzar a mdu;trla do B dstrie @00
| S [pEIE @ ’esgn\{o V,'”.‘e” © Longo  quimica, Centros Baixa
?atul;'a para de combustiveis sintéticos. de Pesquisa
ombustiveis s
Sintéticos
![;xp . Desenvolver programas de Governo OOO
Gty Tk 155 Captura e Sequestro Geolégi- do Estado,
tratégia de CCUs  Infraestrutura co de Carbono, convertendo @ Petrobras, Baixa
0 gas em ponte para indus- 9 Centros de
trias de baixo carbono. Pesquisa.
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EIXO 3 - Acelerando a integracao de energias renovaveis e a descarbonizac¢ao

RACIONAL ESTRATEGICO: Embora a matriz de geracdo seja limpa, ela é pouco diversificada. Este eixo visa explorar
0 vasto potencial solar, eélico e de biomassa de Sergipe, ndo apenas para diversificar a oferta de eletricidade, mas
para acopla-la a novos vetores de descarbonizagdo, como o hidrogénio verde, e modernizar a infraestrutura de

rede para um futuro de recursos distribuidos.

Modernizar a
Rede Elétrica

Lancar projeto-piloto de
Distribution System Operator
(DSO) para remunerar ser-

:

Distribuidoras
de eletricidade,

00O

f Z ANEEL, Governo =
para o Futuro i (ECSHII vigos de rede de recursos Médio o et Média
distribuidos e desenvolver
redes inteligentes.
Promover a divulgacdo de I
Divulgagéo mapas dinamicos de hosting o T
de Mapas de Infraestrutura capacity junto as distribuido- Governo do O X O
Capacidades ras para dar transparéncia a Curto . Média
investidores de renovaveis.
Elaborar plano de negécios
Desenvolver detalhado para atrair GT de H2V,
o “Polo de Oferta investimentos para producdo  (@HLED) _ SEOETEC O0@e
Hidrogénio de H2 de baixo carbono e de- Médio CODISE (ZPE), Alta
Verde (H2V) rivados (amoénia, metanol) na Investidores.
de Sergipe” ZPE.
Programa de Desenvolver programa de Governo do
Integracio S integracdo de renovaveis @D c=uedoseor OO0
Setorial de com foco prioritario na agro- Médio industrial, Média
Renovaveis pecuaria e industrias. Agronegdcio.
Langar o Criar politica estadual de in- Governo do
Programa centivo & producdo de biogés Estado, OOO
“Biometano Oferta e biometano a partir de Curto SEFAZ, Sergas, Média
Sergipe” residuos, com incentivos fiscais a Médio Produtores.
e conexao a rede.
Programa de Desenhar e implementar Governo
Biodigestores programa de comunidades @ do Estado, OOO
Comunitarios Oferta energéticas com novos Secretarias de
modelos de propriedade e Médio Agricultura e Média
comercializa¢do de ativos Desenvolviment
energéticos. o Social.
Desenvolvimento Definir modelos de planeja- @ Governo do OOO
de Programa de mento integrado de infraes- Estado,
Comunidades Governanca truturas (gas, elétrico) para Médio  Concessionaria Média
Energéticas apoiar politicas e atrair aLongo de energia,
investimentos. Comunidades
. Dar transparéncia e pre-
Planeiamento @ fuestuua __Visbilidade sobre as cem 00®
Infegrat °t S capacidades de infraestrutura Curto ST Alta
niraestruturas do estado, alinhado a agen- a Médio corqas
da pos-reforma tributaria. Dismbgidéras
. Desenvolver programas de
?2“”?;0:"0 CORETENGE Captura e Sequestro Geoldgi- CETE-SE, OOO
Infegrat °t S ¢ co de Carbono, convertendo Curto SEPLAN, Média
niraestruturas 0 gas em ponte para indus- a Médio SEDETEC.

trias de baixo carbono.
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“WEIXO 4 - Promovendo a gestao da demanda e eficiéncia energética

RACIONAL ESTRATEGICO: A eficiéncia energética é a acdo com o maior potencial de retorno no curto prazo, geran-
do economias fiscais, reduzindo a necessidade de investimentos em expansao da oferta e construindo capacidade
institucional. A estratégia é comegar com um programa exemplar no setor publico para, em seguida, disseminar a
cultura da eficiéncia por toda a economia.

Agf\o CATEGORIA DESCRI(;I"\O PRAZO ATORES PRIORIDADE
‘Iﬁmentar Programa para o setor publi- Distribuidoras
co com gestao centralizada de eletricidade,
o Programa de contas, retrofit de edificios ANEEL, Governo OOO
“Governo Demanda A Curto Alta
Efici - prioritarios e contratos de do Estado.
Jellali s performance com ESCOs.
‘m Expandir iniciativas de eficiéncia T
e . Distribuid
EProggan:ad energética para além do setor  (@ELHD) d;jgt:clidoarjz OOO
E:it;é:gia € Demanda pdblico, usando modelos de Médio Governodo Média
E P sucesso e alavancan- S
nergetica do recursos federais. :
Desenvolver Implementar programa de GT de HaV,

A X apoio aos municipios para que e OOO
Articulagdo com  Goyeranca desenvolvam seus préprios '

icipi ; i CODISE (ZPE), et
Municipios projetos de eficiéncia ener- Curto Investi (PE) Média
Ao Py 2 estidores.
gética no setor publico. a Médio
A28 | Incluir critérios claros de tran-
Atualizagcao sicdo energética (intensidade Governo do
Jvei Estado, Set
do PSDI AT de carbono, uso de renovaveis) stado, Setor OOO
no Programa Sergipano de Curto industrial, Média
Desenvolvimento In- Agronegacio.
dustrial (PSDI).
Programa de Articular com municipios para Governo do
ili A Estado,
Mobilidade Demanda promover o transporte publico de @ SEFA; aSe?gaS OOO
Sustentavel baixo carbono (eletrificacdo ou Médio Produtores. Média

uso de gas natural/biometano). alongo
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“EIXO 5 - Construindo as bases do futuro:
inovacao, capacitacao e transicao Justa

RACIONAL ESTRATEGICO: A eficiéncia energética é a acdo com o maior potencial de retorno no curto prazo, geran-
do economias fiscais, reduzindo a necessidade de investimentos em expansdo da oferta e construindo capacidade
institucional. A estratégia € comecar com um programa exemplar no setor publico para, em seguida, disseminar a
cultura da eficiéncia por toda a economia.

ACAO

Alinhar a
Politica

Estadual de CT&I
com a Transicao
Energética

CATEGORIA

Transversal

DESCRICAO

Direcionar recursos de fo-
mento a pesquisa para areas
prioritarias da AETE-SE, como

armazenamento, redes
inteligentes e biocom-
bustiveis avangados.

0t

Curto

ATORES

SEDETEC,
FAPITEC/SE,
SergipeTec,

Universidades.

PRIORIDADE

00O

Média

Ecossistema
Sergipe de
Inovacgao
Energética

Transversal

Apoiar startups e empresas
de base tecnoldgica para
desenvolver solucdes para
desafios especificos da transi-
¢ao energética em Sergipe.

:

Médio

SergipeTec,
Universidades,
Setor privado,

Agéncias de

fomento.

00O

Média

Lancar o Polo
de Capacitacao
“Capacita
Energia”

Transversal

Criar parceria estratégica para
expandir programas de for-
macao técnica e profissional
em areas de alta demanda

da transicao energética.

:

Curto

Governo do
Estado, Sistema
S (SENALl/

SENAC), UFS/IFS,

Empresas.

OO0@®

Alta

Programa de
Capacitacgao
Institucional

Governanca

Desenvolver capacidades téc-
nicas dentro das organizagdes
do estado para a gestdo das
politicas e programas de
transicdo energética.

Curto

Governo do
Estado (todas
as secretarias),
Escola de
Governo.

OO0®

Alta
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AGENDA ESTRATEGICA'
DE TRANSICAO ENERGETICA
DE SERGIPE

A implementacao da AETE-SE sera faseada para construir capacidades, mitigar ris-

cos e garantir resultados sustentaveis.

A Agenda Estratégica de Transicdo Energética organiza,

de forma integrada, todas as acdes propostas ao

longo deste estudo. Essas a¢des sdo estruturadas em
fases de curto, medio e longo prazo, permitindo um
sequenciamento realista, com marcos intermediarios e
ganhos progressivos. Seu objetivo central é oferecer ao
Estado de Sergipe um portfolio articulado de programas,
projetos e iniciativas que possa ser incorporado as politicas
e planos do Estado conforme a viabilidade, as capacidades
institucionais e as oportunidades de investimento locais.

Agenda Estratégica da Transicdo Energética do Estado de Sergipe « 2025 « SEDETEC * Governo do Estado de Sergipe B=



“WFase 1(2025-2028): Fundacao - Governanca, Eficiéncia e Capitalizacao

O foco é construir o alicerce institucional, financeiro e social. A prioridade ndo é gastar, mas sim organizar,
economizar e planejar.

PROGRAMA-CHAVE — -
1. CONSTRUINDO A GOVERNANCA DA TRANSICAO ENERGETICA
(A1, A2, A3, A4, A5, A6)

ENTREGA INSTRUMENTOS E FUNDING RISCO

CETE-SE e EP-SE operacionais; Dotacdo orcamentaria; Inércia burocratica.

Plano Diretor de Energia; Cooperacao técnica (EPE, BID); -

Observatoério de Informacdes; Reinvestimento de economias M}TIGACAO . .

pipeline de projetos-piloto. do Prog. 2. bt i b
Governador.

KPI“LEADING” N° de projetos estruturados pelo EP-SE.

PROGRAMA-CHAVE

2. CAPITALIZANDO COM GESTAO E EFICIENCIA ENERGETICA

(A25, A26, A27, A28)

ENTREGA INSTRUMENTOS E FUNDING RISCO

Economia de até R$ 13,7 Contratos de Performance Falta de capacidade técnica

milhdes/ano em contas (ESCOs); PEE da ANEEL; para licitar ESCOs.

de energia do Estado; Projeto Conecta-SE MITIGACAO

Retrofit de prédios-chave; (Banco Mundial); ? Suporte do EP-SE e

PSDI atualizado. PATEN. cooperagdo com BNDES.

KPI“LEADING” R$ economizados mensalmente nas contas de energia do Estado.

PROGRAMA-CHAVE

3. DESENVOLVIMENTO DA BASE FINANCEIRA DA TRANSICAO

(A8)

ENTREGA INSTRUMENTOS E FUNDING RISCO

Fundo Soberano de Sergipe (FSS) Lei do Fundo Soberano; Uso politico do fundo.
criado por lei e capitalizado; Receitas de royalties do SEAP; .

Pipeline de projetos financiéveis; Convénios com BNDES/FINEP. ? 'I\.A(IeTiIgg%\Oregras T
Acesso a recursos do PATEN. governanga rigidas

. e transparéncia.
KPI“LEADING” Lei do Fundo Soberano aprovada; Valor (R$) aportado no fundo.

PROGRAMA-CHAVE
4. DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES E CAPITAL HUMANO
(A30, A31, A32, A33)

ENTREGA INSTRUMENTOS E FUNDING RISCO

Polo “Capacita Energia” operacional; Convénios (Sistema Fuga de talentos.
Programas de capacita- S, Universidades); .

¢ao para servidores; Editais FAPITEC/SE; ? gggGgAgvode
Editais de P&D alinhados a AETE-SE. Recursos do Fundo oportunidades

Soberano. L .
locais e incentivos.

KPI“LEADING” N° de profissionais formados anualmente.

PROGRAMA-CHAVE = = = =
5. ENERGIA CIDADA: INCLUSAO E COMBATE A POBREZA ENERGETICA
(A7, A21, A22)

ENTREGA INSTRUMENTOS E FUNDING RISCO

Projetos-piloto em comunidades Fundo Soberano; Baixa adesdo das
vulneraveis (eficiéncia, PEE/ANEEL; comunidades.

solar comunitaria); PATEN; T

Biodigestores comunitarios Cooperacao internacional ? Metodologia participativa
em operagao. (BID, PNUD). e parcerias locais.

KPI“LEADING” N° de familias beneficiadas com reducdo na conta de energia.

Agenda Estratégica da Transicdo Energética do Estado de Sergipe « 2025 « SEDETEC * Governo do Estado de Sergipe B=



W Fase 2(2029-2035): Acelera¢ao - Monetiza¢ao do Gas e Diversificacao Renovavel

Com a governanca e o funding inicial estabelecidos, o foco passa a ser alavancar os grandes ativos: gas, reno-
vaveis e o Fundo Soberano.

PROGRAMA-CHAVE -
6. TRANSFORMANDO O GAS EM DESENVOLVIMENTO
(A9, A10, A11, A12, A13, A14)

ENTREGA INSTRUMENTOS E FUNDING RISCO N
Hub de Gas do Nordeste; Fundo Soberano; Preco do gas nao competitivo.
Expansdo da rede para o interior; PATEN; .
A . i MITIGAGAO
Inddstrias ancora atraidas; BNDES; R -
. Articulagdo com ANP/
Corredores Azuis; PPPs;
- . . - MME para novas regras
Integracdo com biometano. Investimento privado;

PSDI revisado. de transporte.

KPI“LEADING” Volume (m?®) de gas consumido pela industria fora da Grande Aracaju.
PROGRAMA-CHAVE

7. EXPLORANDO O POTENCIAL RENOVAVEL DO ESTADO
(A18, A19, A20, A21, A22)

ENTREGA INSTRUMENTOS E FUNDING RISCO

Polo de H2 de baixo carbono Fundo Soberano Competicdo regional por
em desenvolvimento; (Subfundo Verde); investimentos em H2.
Planta de biometano Leis de incentivos estaduais; MITIGACAO

conectada a rede; PATEN; ? Incentivos focados em
Programa Renova Agro; BNDES; offtake e seguranga juridica.
Comunidades Energéticas. PPPs.

KPI“LEADING” N° de Memorandos de Entendimento (MoU) vinculantes para o Polo de H2.

PROGRAMA-CHAVE
8. MODERNIZANDO A INFRAESTRUTURA PARA O FUTURO
(A16, A17, A23, A24)

ENTREGA INSTRUMENTOS E FUNDING RISCO

Projeto-piloto de DSO; Fundo Soberano; Barreiras regulatdrias
Medidores inteligentes instalados; PATEN; BNDES; da ANEEL.

Mapas de hosting capacity; PPPs; MITIGACAO

Plano Integrado de Infraestruturas Investimento das ? Proposicdo proativa de
(energia, dados, logistica). concessiondrias. sandboxes regulatérios.

KPI“LEADING” MW de geragdo distribuida gerenciados ativamente pelo piloto de DSO.
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W Fase 3 (2036-2050): Consolidacao - Inovacao e Descarbonizacao Profunda

Sergipe se consolida como um polo de inovagao, focando em tecnologias de ponta e na descarboniza¢do com-
pleta da economia.

PROGRAMA-CHAVE —
9. ALCANCANDO A DESCARBONIZACAO PROFUNDA
(A14, A15, A19, A23, A29)

ENTREGA INSTRUMENTOS E FUNDING RISCO

Projetos de CCUS em operacdo; Fundo Soberano; Custo e maturidade
Produgdo de combustiveis Mercado de Carbono (SBCE); da tecnologia.
sintéticos; Eletrificacdo industrial; Investimento privado; MITIGAGAO

Frota de transporte pesado Parcerias internacionais (GCF, BID). ? Foco em P&D na Fase
de baixo carbono.

2; projetos-piloto.
KPI“LEADING” Toneladas de CO, capturadas e armazenadas anualmente.
PROGRAMA-CHAVE

10. CONSOLIDANDO O ECOSSISTEMA DE INOVAGAO E CAPITAL HUMANO
(A30, A31, A32)

ENTREGA INSTRUMENTOS E FUNDING RISCO

Rede Sergipana de Inovacao (RSIE 2050); Fundo Soberano “Fuga de cérebros”.
Universidade da Transicao (Subfundo de Inovacgao);

Energética (UTEC-SE); Cooperacao internacional MITIGACAO

Startups deep tech graduadas; (Horizonte Europa); ? Politicas de retencéo e
Exportacdo de patentes. BNDES/FINEP. criagdo de empregos de

alta tecnologia locais.
KPI“LEADING” N° de patentes de tecnologia limpa registradas por instituicdes sergipanas.
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FASE 3 B
A CONSOLIDACAO

(2036-2050)

FASE 2 ~
A ACELERACAO

(2029-2035)

FASE 1 _
A FUNDACAO

(2025-2028)

As estruturas de
governanca e
financiamento entram
em fase de maturidade
e operagao continua.

A governancga e o
fundo criados na Fase
1 sdo os executores e

financiadores desta fase.

MP 1 - Construindo
a Governanca da
Transicao Energética

* Criacdo das estruturas de

coordenagdo e execucdo
(CETE-SE e EP-SE).

* AcOes: A1, A2,

A3, A4, A5, A6.

MP 3 - Desenvolvimento

da Base Financeira

* Criacdo do mecanismo
financeiro de longo
prazo para converter
receitas do gas em
investimentos.

* AcBes: A8 (Fundo
Soberano).

As acOes deste eixo
(A14, A15) evoluem e
sdo integradas ao MP 9

(Descarbonizacao Profunda).

MP 6 - Transformando o
Gas em Desenvolvimento
+ Conversao do potencial
do SEAP em vetor

de industrializacao,
interiorizacdo e
diversificacao.

* Acbes: A10 (Hub de Gas
NE), A11 (Interiorizagao),
A12 (Estimulo Demanda),
A13 (Biometano), A14
(Cadeia de Valor).

Fase de preparacao
institucional e articulacdo
para viabilizacdo dos
investimentos (Acao A9).

MAPA DE ACOES ESTRATEGICAS DA TRANSICAO ENERGETICA DE SERGIPE

MP 9 - Alcancando a
Descarbonizag¢do Profunda
* Atingir emissoes liquidas
proximas de zero via
transformacdo de setores
de dificil abatimento
(industria, transporte).

* AcBes: A14 (Evol.),

A15 (CCUS), A23

(Evol.), A19 (Evol.), A29
(Transporte), A3 (Evol.).

MP 7 - Explorando o
Potencial Renovavel

do Estado

* Transformacao do potencial
solar, edlico e bioenergético
em novo pilar econémico
(H,, biometano).

* Acdes: A18, A19, A20,

A21, A22, A23, A24.

MP 8 - Modernizando a
Infraestrutura para o Futuro
* Criacao de uma plataforma
de infraestrutura moderna,
digital e resiliente (redes,
dados, telecom).

* Acbes: A16 (DSO),

A17 (Mapas), A23/A24
(Planejamento Integrado).

Fase de planejamento
e estruturacdo dos
projetos-piloto (A6).

A cultura de eficiéncia
desenvolvida em
diferentes frentes entra
em fase de maturidade
e operacao continua.
Acdo A29 (Mobilidade)
é absorvida pelo MP
9 (Descarbonizagao
Profunda).

A cultura de eficiéncia
é disseminada e
desenvolvida em diferentes
frentes e as a¢des de
mobilidade (A29) sdo
preparadas para a Fase 3.

MP 2 - Capitalizando a
Transicao via Gestao e
Eficiéncia Energética

* Motor inicial de
autofinanciamento

da transicdo, focado

na reducdo de custos
do setor publico.

» Acdes: A25 (Governo
Eficiente), A26, A27,
A28 (PSDI).

GESTAO DA DEMANDA

MP 10 - Consolidando o
Ecossistema de Inovacgao

e Capital Humano

* Consolidacao da
maturidade tecnoldgica e
humana de Sergipe como
polo de inovacao energética.
* AcBes: A31 (Evol. - RSIE
2050), A32 (Evol. - UTEC-SE),
Fundo de Inovacgao Climatica.

As capacidades e o
ecossistema criados na
Fase 1 sao utilizados para
suportar a aceleragao
dos MPs 6, 7 e 8. HA um
continuo desenvolvimento
dos MP4 e MP5.

MP 4 - Desenvolvimento

de Capacidades e

Capital Humano

* Formacao da base humana e
institucional (técnicos, gestores)
para executar a transicdo.

* A¢des: A30, A31

(Ecossistema Inovacdo),

A32 (Capacita Energia), A33.

MP 5 - Energia Cidada:
Inclusao Social e Combate
a Pobreza Energética

* Braco social da transicao,
garantindo que os
beneficios cheguem as
comunidades vulneraveis.

* AcOes: A7 (Energia Cidada),
A21 (Biodigestores),

A22 (Comunidades).

INOVACGAO,

GOVERNANCA E

E EFICIENCIA CAPACITACAO E

INSTITUCIONALIDADE TRANSICAO JUSTA

ENERGETICA




UM CHAMADO A ACAO

Esta Agenda é mais do que um plano; é a convocacdo para que Sergipe assuma o
protagonismo de seu futuro. A janela de oportunidade esta aberta, mas nao per-
manecera assim para sempre. A execucdo exige foco em trés pilares inegociaveis.

Trés Pilares Inegociadveis para o Sucesso:

I. Governan¢a que Decide e Entrega: Uma prioridade é instituir o Co-
mité Estadual de Transicdo Energética (CETE-SE) e o Escritério de Projetos
(EP-SE). Esses instrumentos fortalecerdo a coordenacdo e dardo ritmo a im-
plementac¢do das a¢bes previstas, criando uma estrutura capaz de conduzir a
estratégia de forma continua e integrada

II. Disciplina Fiscal com Visao de Futuro: A instituicdo do Fundo Sobe-
rano é a garantia de que a riqueza do gas financiara um legado de prosperi-
dade, em vez de ser consumida em despesas correntes. E o instrumento que
combate a “maldicao do recurso”.

III. Capital Humano como Ativo Central: O sucesso ndo serd medido
em megawatts, mas em empregos de qualidade para os sergipanos. Investir
no Polo “Capacita Energia” e em programas de inclusao, como o “Energia Ci-

dada”, é o que tornara a transicdo justa e politicamente sustentavel.
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No curto prazo (2025-2030), cinco projetos tém potencial para transformar traduzir
a visao estratégica da AEDTE-SE em resultados concretos e imediatos. Estes proje-
tos sao derivados de acbdes que foram escolhidas por seu alto impacto, viabilida-
de e capacidade de destravar os pilares fundamentais da transicdo nos primeiros
anos. Elas séao o motor de arranque que ird construir a governancga, garantir o fi-
nanciamento, iniciar a modernizacdo industrial e qualificar as pessoas, gerando um
ciclo virtuoso de “vitérias rapidas” que conferirao credibilidade e impulso a toda a

Agenda.

@ Projeto 1 | Governanca que decide e entrega (A1 e A4)

Inicio em 2026: instituir o CETE-SE (Conselho Estadual de Transicao Energética) por
decreto/lei e regimento, definindo sua composicao, mandatos, o rito decisorio e
a interface com a Casa Civil. Em paralelo, implantar o EP-SE (Escritério de Projetos
de Energia) com plano de operac¢do (PMO, critérios de prioriza¢do, carteira inicial,
RACI e cronograma de pilotos). Entregas em 90 dias: atos legais, comités temati-

cos, plano do EP-SE e pipeline de projetos.

@ Projeto 2 | Mecanismos de financiamento

da transicao (A8 + fundo orcamentario).

Operar em duas etapas: (i) criar um Fundo Orcamentario de Transicao (FOT-SE)
simples para iniciar imediatamente; (ii) detalhar, aprovar e capitalizar o Fundo So-
berano de Sergipe (FSS) que incorporara o FOT-SE. A fazer: especificar instrumen-
tos (subvencdes, garantias, matching, debéntures/green bonds), fontes (royalties
do SEAP, economias do A25, PATEN/NIB), regras de governanca e manual opera-

cional.

@ Projeto 3 | Cadeias de valor do gas natural (A14)

No curto prazo, desenvolver frotas pesadas a GNV/GNL, a conversao de equipa-
mentos industriais, centros de servicos técnicos e manutencao e oficinas de con-
versao, ancorados em compras publicas e incentivos. No longo prazo, planejar
District Heating/Cooling e combustiveis sintéticos (amodnia/metanol) integrados a
logistica portuaria/ZPE. A fazer: estudo detalhado de cadeias (mapa de players,

demanda, lacunas de capital humano e de financiamento, cronograma e metas).
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@ Projeto 4 | Interiorizagdo do gas e estimulo a demanda

(A11 e A12).

Mapear hubs de consumo (industria, servicos, agro), rotas do gasoduto virtual
(GNL/GNC) e fases da rede fisica, com mapa de viabilidade (precos-teto, carga mi-
nima, CAPEX/OPEX, licencas). Definir clientes-ancora, contratos de offtake, incenti-
vos tarifarios/PSDI e modelo de PPP/concessao para logistica e expansao. A fazer:
plano 2026-2028 por municipio/polo e chamamento publico para operadores e

compradores.

@ Projeto 5 | Piloto integrado de descarbonizacdo

(A19, A25 e A32).

Entregar vitorias rapidas e sinérgicas: eficiéncia energética em prédios publicos e
industrias (ESCO, M&YV), energia solar e bioenergia na indUstria e no agro (biodi-
gestores, calor de processo) e formacao de mao de obra (Capacita Energia) vincu-
lada aos projetos. Beneficios: economia or¢camentaria, produtividade privada e re-
ducao de emissdes. A fazer: mapeamento detalhado de potencial setorial, trilhas

de capacitacao e KPIs operacionais para escalar.

Por fim, a implementacdo desta Agenda exigira coragem, disciplina e um senso de pro-
posito compartilhado entre o governo, o setor privado e a sociedade. O trabalho que co-
meca agora é a construcao de um Sergipe mais prospero, mais justo e lider na economia

de baixo carbono do futuro.
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N FGV ENERGIA

SECRETARIA DE ESTADO

DO DESENVOLVIMENTO SERGI P E
'ECONOMICO E DA

CIENCIA E TECNOLOGIA GOVERNO DO ESTADO



https://sedetec.se.gov.br/
https://fgvenergia.fgv.br/

